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RESUMO:

A génese da Andlise Institucional é indissociavel das condicGes historico-sociais que a
produziram, sendo a articulagdo entre teoria e pratica sua marca fundamental. Para
melhor explicitar aspectos dessa origem, o texto apresenta, de forma breve, algumas
contribuicbes de René Lourau, Georges Lapassade e Félix Guattari para a constituicéo
dessa disciplina. Sdo apresentados e discutidos também os significados da palavra
intervencdo, no sentido de demonstrar a especificidade da Socioanalise, que € a Analise
Institucional em situacdo. Ressalte-se que qualquer intervencdo se realiza no ambito de
um contexto mais amplo, dai a necessidade de distinguir e, a0 mesmo tempo, articular
campo de andlise e campo de intervencdo. Para tanto, os conceitos de implicacdo e
transducdo devem estar associados. A apresentacdo de algumas insercdes da Analise
Institucional na Salde Coletiva busca apontar as possibilidades de aplicacdo dessa
abordagem e, ao mesmo tempo, identificar algumas transformagbes da intervengéo
socioanalitica em anos recentes.

Palavras-chave: Analise institucional; Intervencdo; Campo de analise e Campo de
Intervencdo; Analise Institucional e Saude Coletiva.

ABSTRACT:

The genesis of Institutional Analysis is inseparable from the social and historical
conditions that produced it and the articulation between theory and practice is its
fundamental feature. To better explain some aspects of that origin, our paper presents
some contributions by René Lourau, Georges Lapassade and Félix Guattari who helped
establish that discipline. The meanings of the word intervention are also presented and
discussed to demonstrate the specificity of Socio-analysis, which is Institutional
Analysis in situation. We further highlight that all interventions occur within a broader
context, hence the need to distinguish and to articulate the field of analysis and the field
of intervention. To this end, the concepts of implication and transduction must be
associated. We present some implementations of Institutional Analysis in Collective
Health to demonstrate its possible application and at the same time to identify some
transformations of the socio-analytical intervention in recent years.

Key-words: Institutional analysis; Intervention; Field of analysis and Field of
intervention, Institutional Analysis and Collective Health.
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A analise institucional implica um descentramento radical da
enunciacdo cientifica. Mas, para consegui-lo, ndo basta dar a
palavra aos sujeitos envolvidos — as vezes formal, inclusive
jesuitica. Além disso, € necessario criar as condi¢des de um
exercicio total, paroxistico mesmo, desta enunciacdo. A ciéncia
nada tem a ver com medidas justas e compromissos de bom-tom.
Romper, de fato, as barreiras do saber vigente, do poder
dominante, n&o € facil... E todo ““um novo espirito cientifico”que
precisa ser refeito (GUATTARI, apud LOURAU, 2004: 66, aspas
do autor).?

Este texto analisa, de forma sintética, a relevancia das praticas de intervencédo
para 0 movimento da Analise Institucional, que se originou na decada de 1960 na
Franca e difundiu-se, a partir de 1970, no Brasil. Isto porque processos de intervencao
desenvolvidos em organizacGes de diferentes tipos foram fundamentais para a criacao,
desenvolvimento e aplicacdo do arcabouco tedrico-metodoldgico do Institucionalismo.

O caminho escolhido foi o resgate dos significados da palavra intervencdo, e de
algumas contribuicbes de trés autores considerados de grande relevancia para o
institucionalismo francés: René Lourau, Georges Lapassade e Félix Guattari. Buscou-se
ainda caracterizar as mudancas que se processaram em anos recentes nos trabalhos de
intervencdo na Analise Institucional francesa. E, nessa perspectiva, mencionar alguns
trabalhos nos quais o referencial da Analise Institucional tem sido utilizado para analise
e intervencdo de objetos do campo da Saude Coletiva.

Em relacdo as diferengas nos processos de surgimento da Analise Institucional
na Franca e no Brasil, observe-se que, na Franga, o institucionalismo teve inicio na
década de 60, no contexto de fortes movimentos contestatorios. Tais movimentos
guestionavam as praticas dos partidos politicos de esquerda, dos hospitais psiquiatricos,
das escolas de nivel médio, das universidades e das fabricas. Na realidade, eram as
instituicbes da politica, da psiquiatria, da educacdo e do trabalho que estavam sendo
postas em xeque. Considera-se como apice desse processo, 0 movimento de Maio de
1968. (RODRIGUES 1994, 2000 e 2004)

Por outro lado, no Brasil, a Anélise Institucional foi introduzida no inicio dos
anos 70, num contexto politico bem diverso, marcado pela restri¢cdo ainda violenta das
liberdades civis e politicas e do desrespeito ao direito de cidadania, em que pese 0s

primeiros sinais de abertura politica a partir de 1975.
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Rodrigues e Barros (2003) assinalam que a Analise Institucional foi introduzida
no nosso pais & mesma época de outras formas de trabalho de grupo, e entre elas

resultou um tipo de casamento heterogéneo, caracteristica presente até os dias atuais.

1.Intervencdo: uma palavra com diferentes significados

Para precisar e ampliar os sentidos de qualquer palavra, recomenda-se a ida aos
dicionarios, pois as palavras sdo vivas em sua existéncia politica, historica e social. Dai
0 interesse de percorrer o deslizamento dos significados do verbo intervir e do
substantivo intervencéo, retendo algumas acepgdes de interesse para esta analise.

De acordo com o Dicionario Houaiss, etimologicamente, o verbo intervir deriva
do latim e significa ‘estar entre, sobrevir, assistir, entremeter-se, ingerir-se, meter-se de
permeio, embaracar-se, impedir’ (HOUAISS, 2000: 1638). Observe-se que ver é o
infinitivo do verbo ver e vir, o futuro do subjuntivo do mesmo verbo. E intervencao
significa: “Ato de intervir 1. ingeréncia de um individuo ou instituicdo em negdcios de
outrem, como intercessor, mediador etc. 2. em um debate, discussao, sessdo etc., ato de
emitir opinido e contribuir com ideias etc. 3. interferéncia do Estado em dominio que
ndo seja de sua competéncia, embora constitucionalmente legitima, por exemplo, para
apuracdo de irregularidades em empresas, bancos etc.” (HOUAISS, 2000: 1637)

Para o dicionario Le Petit Robert, intervenir e intervention significam,
traduzindo livremente para o portugués: intervir (...) 2. Tomar parte em uma agéo, num
assunto em curso, na intencdo de influir sobre seu desenvolvimento. Intervir num
processo. Intervencao tem origem no latim juridico, significando: 1. o ato pelo qual um
terceiro, que ndo fazia parte originalmente numa contestacdo judiciaria, nela se
apresenta para tomar parte. Intervengdo em primeira instancia. Em recurso. Fazer um
pedido de interveng&o. 3. Em uso corrente: Agéo de intervir (pela palavra ou pela agéo).
Intervencdo de um orador num debate. Num sentido mais estrito. Ato de ingeréncia de
um Estado nos assuntos de um outro. Pais que solicita a intervencdo de um aliado.
Politica de intervengdo que consiste em intervir nos assuntos de um pais estrangeiro”
(LE PETIT ROBERT, 2004: 1346, italico do texto).

Desse conjunto de significados sobre os termos intervir e intervencdo, fiqguemos
com a nocdo de intervencdo que advém de intervir/vir entre, lembrando que vir é
subjuntivo do verbo ver, indicando, portanto, a condicdo de uma viséo outra, que se

espera de um terceiro, convidado a intervir.
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Vale ressaltar, todavia, que no Brasil o uso da palavra intervencdo para
caracterizar atuacGes de psicologos, pedagogos, socidlogos e outros profissionais em
diferentes organizacdes sofreu uma certa resisténcia. O sentido de intervencdo estava
quase sempre associado a ac¢fes autoritarias do Estado e/ou de outras instancias de
poder. Acredito que isto se deva, em parte, ao fato do nosso pais ter tido, em seu
passado recente, a experiéncia de duas ditaduras: a de Getulio Vargas (1937 a 1945) no
chamado Estado Novo e a mais recente, instaurada pelo golpe militar de 1964, que
durou até 1985, ou seja, 21 anos. Assim, para nos, brasileiros, falar de intervencéo
lembra, quase imediatamente, a acdo autoritaria e, na maior parte das vezes, cruel do

Estado na vida politica da nacéo e dos cidad&os.

2. A analise institucional nasceu da articulacdo entre intervencdo e pesquisa, entre
teoria e prética

Buscar as origens e significados da expressdo Andlise Institucional é algo de
grande complexidade, dado a variedade de movimentos, teorias e diversidade de autores
que contribuiram para sua formulacdo (BARBIER, 1985), razdo pela qual Heliana
Conde Rodrigues prefere denominar esse grande e intricado cipoal de Institucionalismo
Francés (RODRIGUES, 1994).

De acordo com Gregoério Baremblitt, “o Movimento Institucionalista € um
conjunto heterogéneo, heteroldgico e polimorfo de orientagdes, entre as quais é possivel
encontrar pelo menos uma caracteristica comum: sua aspiracdo a deflagrar, apoiar e
aperfeicoar o0s processos auto-analiticos e autogestivos dos coletivos sociais”
(BAREMBLITT, 2002:11).

Para Heliana Conde Rodrigues, de inicio, € necessario esclarecer que essa
disciplina/movimento/corrente* — denominacdes comumente atribuidas & expressdo
“Analise Institucional” — ndo tem um sentido Unico, pois, no interior do que se costuma
denominar ‘institucionalismo francés’, devemos considerar a Andlise Institucional e a
Socioandlise, de tradicdo dialética, originadas, sobretudo, das obras de René Lourau e
Georges Lapassade, e, de outro lado, a Esquizoanalise, inspirada na filosofia da
diferenca, relacionada a Félix Guattari e Gilles Deleuze (RODRIGUES, 1994: 895-900;
BAREMBLITT, 2002).

Quando se considera a Socioandlise, as intervencdes adquirem um carater mais

totalizador e sedentario, enquanto na esquizoandlise seriam mais fragmentarias e
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ndmades (RODRIGUES, 1994). Deve-se reconhecer, entretanto, na experiéncia
brasileira, a dificuldade de limites muito precisos entre essas duas formas, dado a
migracdo e articulagéo de conceitos entre elas.

Para a finalidade desse texto, estou assumindo que a Analise Institucional tem
por objetivo compreender uma determinada realidade social e organizacional, a partir
dos discursos e préaticas dos sujeitos. Para tanto, tendo por base um conceito dialético de
instituicdo, a Analise Institucional utiliza-se de um método constituido de um conjunto
articulado de conceitos, dentre os quais 0s mais relevantes sdo os de encomenda e
demanda, transversalidade, analisador e implicacdo. Quando o material empirico da
analise € constituido por documentos, observacdes e entrevistas, tem-se a ‘analise de
papel’. Nesse caso, ha um profissional que assume o papel de perito que fornece um
diagndstico, elucidando problemas da organizacdo. No caso de trabalho académico, um
estudioso que realiza uma anéalise de cunho tedrico sobre uma determinada organizacéo.
Quando esse tipo de andlise é realizada em situagdo, por um terceiro que atende a
encomenda de um grupo ou organizacdo, trata-se da Socioandlise, que Lourau
considerava como uma intervencdo préxima a clinica psicanalitica (LOURAU,1975).”

De forma geral, ha um acordo entre os estudiosos de que René Lourau, Georges
Lapassade e Félix Guattari séo os autores que construiram os fundamentos da Analise
Institucional e da Socioanalise. H& muitas diferencas entre os trés: enquanto Lourau e
Lapassade permaneceram juntos no ambito da Andlise Institucional e da Socioanalise e
trabalharam em universidades, Guattari nunca esteve ligado formalmente ao mundo
académico e, em colaboracdo com Gilles Deleuze, criou a Esquizoanalise, conforme
referido.

Mas o que gostaria de destacar é que ao proporem analises, elaborando conceitos
em distintos quadros de referéncia, esses autores estavam, ao mesmo tempo, intervindo
em organizacgdes: Lourau e Lapassade intervinham em escolas, associacfes, sindicatos,
setores da igreja e de universidades e Guattari atuava, sobretudo, em hospitais

psiquiatricos, mas mantendo contato com grupos, 0s mais diversos.

2.1 René Lourau, o fundador da Analise Institucional

Atribui-se a Guattari (ROLNIK, 1987; RODRIGUES, 1997) a invencdo da
expressdo Analise Institucional e a Lapassade, a criacdo da Socioandlise. Deve-se,
todavia, a René Lourau a sistematizacdo tedrico-metodoldgica dessa abordagem, que foi
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originalmente desenvolvida na sua “Thése d’Etat”, defendida na Universidade de
Nanterre em 1969, publicada em 1970 no livro “L’analyse Institutionnelle”. Esta é a
obra na qual o autor construiu o conceito de instituicdo, fundamental para a formacéo
dessa disciplina. A novidade do conceito desenvolvido por Lourau é, de um lado, seu
carater dialético e, de outro, a possibilidade de sua articulacdo com algumas disciplinas:
da filosofia do direito a sociologia positivista, da antropologia ao marxismo. Este livro
inaugural foi publicado no Brasil em 1975.

Hegel e Castoriadis foram o0s autores nos quais Lourau se baseou para construir
0 conceito de instituicdo. O primeiro fundamenta a nocdo de dialética a partir da
concepcdo de um movimento de afirmacdo/negacdo e negacdo da negacdo
(HEGEL,1980); enquanto para Castoriadis (1982), cada instituicdo social é entendida
como resultado de um movimento dialético continuo entre instituido/instituinte.

Com base nessas concepcdes, Lourau (1975) considerava toda instituigéo,
“desde o salario até o casamento”, como sendo o resultado da articulacdo entre trés
momentos: 0 momento da universalidade ou o instituido, pelo qual a instituicdo é
reconhecida e nomeada; 0 momento da particularidade ou o instituinte, que ndo cessa de
negar 0 momento anterior; e 0 momento da singularidade, resultado da relacao dialética
entre 0s dois momentos anteriores, que é a institucionalizacdo, mediante a qual a
instituicdo é tensionada e se atualiza na agdo dos sujeitos que a constituem. Ou seja,
retornando a Hegel (1980), como na relacdo entre o botédo, a flor e o fruto, uma forma
nega a outra, exatamente para conservar a verdade da planta que é a de continuar a
existir como tal.

Dada a variedade de modos de definir instituicdo nas ciéncias humanas e sociais,
o0 autor concluiu que o conceito de instituicdo € um conceito em crise, pois €, a0 mesmo
tempo, polissémico (tem varios sentidos), equivocado (designa sucessivamente o
instituido e o instituinte) e problematico (a instituicdo ndo se apresenta imediatamente a
observacdo) (LOURAU, 1975: 139-143).

Para Lourau, as intervencdes de cunho psicanalitico, psicossociolégico e
pedagdgico, bem como a psicoterapia institucional sdo fontes importantes para a
pesquisa da Analise Institucional, mas ele pretendeu avancar “rumo a intervencdo
socioanalitica”. Para tanto, procurou definir as condi¢cdes tedricas e as condigdes
praticas desse tipo de abordagem. As condicdes tedricas servem para evitar “confusdes

e redugbes” as quais todo novo método se arrisca, quando se expde. Para tanto, 0 autor
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recorre novamente a Hegel ao afirmar que “a critica de uma tese € primeiramente o
reconhecimento dessa tese, e que opor um conceito a outro é participar do trabalho de
anélise deste Gltimo”. As condicdes praticas referem-se a “de um lado, tudo quanto
determina o lugar do analista (individual ou coletivo) na situacdo de intervencédo, o
estudo do posto do trabalho analitico e, de outro lado, a técnica de pesquisa, isto €, a
aplicacdo concreta dos dados tedricos contidos no método” (LOURAU, 1975: 265-6,
italico do autor).

Para exemplificar essas condi¢Oes, Lourau refere intervengdes realizadas, de
1967 a 1969, quase todas em colaboragio com Lapassade, no “QUADRO PRATICO de
algumas intervencdes socioanaliticas experimentais durante as quais foi elaborada a
analise institucional”. O titulo fala por si mesmo! (LOURAU, 1975: 280).

Ao explicitar as estratégias do método de intervencdo socioanalitica, o autor
refere 0s conceitos que mais tarde seriam consideradas como regras ou principios da
Socioanalise: a analise da encomenda e da demanda, a auto-gestdo do grupo, a intencéo
do dizer tudo, a elucidacdo da transversalidade, a analise das implicacdes, a explicacdo
dos analisadores e a restituicdo. (HESS e SAVOYE, 1993; MONCEAU, 1996).

A encomenda ¢ o pedido oficial da intervencdo feito pela dire¢cdo de um grupo,
setor ou organizacdo, e € 0 que deflagra o processo de intervengdo. As demandas
correspondem as solicitacdes, carecimentos e desejos dos participantes do grupo com o
qual se vai trabalhar. Inicialmente afinadas com a encomenda, podem sofrer mudancas
no decorrer do processo de intervencdo. A auto-gestdo € o contrato entre 0 grupo € o
socioanalista, no sentido de definir e negociar questdes relativas a agenda, horéario e
namero de encontros e, se for o caso, aos honorarios do socioanalista. O dizer tudo ¢ a
livre expressdo, através da qual ha a intengdo de restituir os ndo-ditos presentes em todo
grupo e instituicdo, como os ruidos, os segredos, a histéria passada etc. Elucidar a
transversalidade significa analisar os varios tipos de vinculos institucionais dos
participantes, a fim de diminuir a cegueira institucional. A analise da implicacdo, em
suas dimenstes de ordem afetiva, existencial e profissional, que consciente ou
inconscientemente todos temos, deve ser analisada se possivel coletivamente. Explicitar
os analisadores, isto €, fatos e situacdes que surgem de forma imprevista, ou ndo, no
processo de intervencdo e que permitem identificar aspectos contraditérios e ocultos do
grupo e da organizacdo na qual os participantes se inserem. E, finalmente, a restituicao,
ou seja, a devolugdo ao grupo do que vem acontecendo no processo de intervencao.

Diferentes diarios (institucional, de momento, ou mesmo coletivo) sdo 0s instrumentos
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mais adequados para o registro das atividades que ocorrem numa intervencdo
(HESS,1988 e 2006; PEZZATO e L’ABBATE, 2011).

Atencdo especial deve ser dada ao conceito de implicagdo, que Lourau
desenvolveu ao longo da sua obra (LOURAU, 1975, 1981, 1988, 1994, 1997) e que &,
sem duvida, um dos mais relevantes para a Analise Institucional. De forma geral,
implicacdo refere-se a0 nosso envolvimento sempre presente e até de natureza
inconsciente com tudo aquilo que fazemos. Barbier (1985) definiu as trés dimensdes da
implicagéo: a afetivo-libidinal, a existencial e a estruturo-profissional. Ou seja, Somos 0
tempo todo movidos pelas nossas escolhas afetivas, ideologicas e profissionais, com
relacdo a nossa pratica de pesquisa e/ou de intervencdo, com as instituicdes as quais
pertencemos, com nosso campo tedrico-metodoldgico e com a sociedade da qual
fazemos parte. (LOURAU, 2004b: 246-258) N&o h& como negar a existéncia da
implicacdo e, sem duvida, ter consciéncia de sua existéncia colabora para o melhor
entendimento da forma como atuamos como analistas institucionais e socioanalistas.
Mas do socioanalista se exige que ele, além de compreender, coloque em analise suas
proprias implicagdes (GUILLIER e SAMSON, 1997/8).

René Lourau deu o exemplo ao expor fragmentos do diario que escrevia
enquanto elaborava investigacGes relativas a analise da implicacdo de alguns
intelectuais, cientistas sociais, filosofos e escritores, ndo sd através das suas obras, mas
também dos diarios que escreveram ao longo das suas vidas, sendo que alguns,
considerados diérios intimos®, foram ocultados durante muito tempo (LOURAU, 1988 e
2004c). Nestes fragmentos, Lourau analisava suas préprias implicacdes, revelando as
dificuldades que enfrentava durante a elaboracdo dos trabalhos, a satisfacdo com a
descoberta de textos até entdo desconhecidos, tudo isto entremeado com acontecimentos

da sua vida familiar e profissional.

2.2 Lapassade e a critica a psicossociologia dos grupos.

A intervencdo realizada por Georges Lapassade junto a UNEF (Unido nacional
dos estudantes franceses) em 1962 é considerada por alguns estudiosos como o ato
fundador da Socioanalise. Segundo Rodrigues (1997), Lapassade, conhecido pelos seus
interesses politico-psicossociol6gicos-pedagdgicos, atuou de 1955 a 1960 como
assessor, participando de seminarios de formacdo junto a uma residéncia estudantil,

tendo se aproximado da direcdo nacional da UNEF, sindicato bastante combativo, no
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contexto da sociedade francesa, mas que entrara em crise em 1962. O sindicato pedia a
presenca de Lapassade, com 0s objetivos de contribuir para uma maior aproximacao
entre a direcdo e as bases e para desburocratizar os métodos de formagao, mas ele teve
dificuldades em formar uma equipe de interventores, devido a varios desacordos, pois
os colegas psicossociélogos insistiam na direcdo “personalista e afetivista dos grupos
T, enquanto ele insistia na “dimenséo intervencionista da situacdo”. Conclui a autora:
O modo de acdo proposto por Lapassade tinha por meta a percepcdo, pelos
participantes, de que a compreenséo exclusiva de questdes internas ao grupo — afetos,
liderancas, cliques, redes etc — ocultava as condigdes de instauracdo do grupo como
tal. A anélise destas condigdes poderia levar respostas a algumas perguntas: quem
decidiu a formagdo?, onde quando e como?; por qué? — passiveis de exibir a
presenca da instituicdo no grupo.(RODRIGUES,1997:24-5, destaque da autora).

O fato de ter realizado uma intervencdo na qual questionava 0S processos que
institucionalizavam o grupo de estudantes como tal, e ainda de ter sugerido uma auto-
gestdo generalizada do semindrio, permitiu a Lapassade realizar, na opinido de Heliana
Rodrigues, um “salto mortal” na direcdo da intervencdo socioanalitica, conforme
definida por Lourau. Mas, nos diz a autora, foi um salto com “éxitos e tropegos”, pois
“diferentes conceitos — instituicdo, organizacdo, instituicdo interna, instituicao externa —
voltam a se embaralhar” (RODRIGUES, 1997: 25).

Tais dificuldades estdo presentes em “Groupes, organisations et institutions”
publicado em 1966 na Franca, segundo 0 autor escrito entre 1963 e 1964, traduzido em
portugués (LAPASSADE, 1989). Nessa obra, Lapassade tracou um panorama historico
(séculos XIX e XX) das abordagens mais significativas do conceito de grupo, que ele
nomeia de fases, relacionando-as aos tipos de organizaces do capitalismo moderno,
levando em conta os processos de burocratizacdo da sociedade. Nessa perspectiva,
refere-se as propostas de Elton Mayo, Kurt Lewin, Moreno e Rogers
(LAPASSADE,1989: 39-62).

No ultimo capitulo deste livro, ao abordar a dialética dos grupos, das
organizac@es e das instituicdes, Lapassade parte do principio de que “a dialética serd,
portanto, 0 movimento sempre inacabado dos grupos e tem sua origem na
Fenomenologia do Espirito de Hegel e na Critica da Razdo Dialética de Sartre”. Foi este
ultimo que estabeleceu a diferenca entre “a série € 0 grupo”, sendo o “grupo em fusdo”
0 exemplo mais puro de grupo. Isto ocorre quando os individuos, dispostos huma série,
encontram um objetivo comum pelo qual se passa ao ato, 0 que se da através de um

juramento. Para Sartre, segundo Lapassade, “o juramento € a apari¢cdo de um estatuto de
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permanéncia no grupo”, é o principio da organizacéo e € dai que se pode falar realmente
em grupo. Mas a organizacdo ird exigir que as funcdes das pessoas do grupo sejam
institucionalizadas, e este € o nivel da instituicdo nos grupos (LAPASSADE, 1989:227-
253).

Heliana Rodrigues ressalta que apesar da tentativa do autor em estabelecer uma
dialética entre “grupos, organizacdes e instituicdes”, estes acabam por ser tratados como
“niveis ou instancias”, algo que felizmente Lapassade revisaria em artigos posteriores
(RODRIGUES, 1997).

2.3 As varias faces de Félix Guattari

Segundo Suely Rolnik, o termo Analise Institucional foi criado por Guattari,
“para nomear uma tendéncia na acdo tedrica e pratica que se tornou movimento na
década de 60, na Franca” (GUATTARI, 1987: 68). E esse movimento engloba uma
multiplicidade de acBGes nos mais diferentes grupos, desde os terapéuticos aos de
seminarios e aos de militancia politica, pois militante/analista/ndbmade, como definir
Félix Guattari?

Para Heliana Conde Rodrigues, “é impossivel fixar este intelectual sem
sobrenome, titulo ou filiacdo”, que, desde 1960, “ndo s critica os especialismos, como
had muito tenta ‘conciliar o inconciliavel’: politica (milita em grupos de extrema-
esquerda), psicanalise (¢ um dos primeiros ndo médicos a participar dos seminarios de
Lacan) e psiquiatria (junto a Jean Oury, anima La Borde)”(RODRIGUES, 1997: 35,
italico de autora).

O hospital de La Borde, assim como o de Saint Alban foram fundamentais para
as mudangas que ocorreram na psiquiatria francesa. Guattari acompanhou La Borde,
desde a sua fundacdo em 1953, ai se instalando a partir de 1955 (GUATTARI, 1987).
Sua insercdo neste hospital de psicoticos foi, sem duvida, muito importante para a
elaboracdo de novas formas de integragdo entre os Varios sujeitos da organizagao
hospitalar e ainda para a criagdo de alguns dos conceitos que fariam parte do construto
da Anélise Institucional: os conceitos de analisador e os de grupo sujeitado/grupo
sujeito que se sustentam na transversalidade. “O papel do analisador parece consistir em
trazer a luz certas situagdes e levar o conjunto do grupo a ndo poder safar-se demasiado
facilmente de sua verdade” (GUATTARI, apud LAPASSADE, 1971: 71).
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Ao realizar um percurso historico do conceito de analisador, considerando que
ele estava praticamente esquecido por volta dos anos 60, Remi Hess afirma que o
conceito ressurge em seu sentido pleno na tese de René Lourau em 1969. Hess afirma
que “por analisador se entendera entdo uma situacdo que efetua (de maneira implicita) a
analise” (HESS, 1979: 179)

Quanto as nocdes de grupo sujeitado/grupo sujeito, elas se inserem no ambito da
transversalidade no grupo, termo que Félix Guattari prop6e em substituicdo ao de
transferéncia institucional, que ele considerava “demasiadamente ambigua”
(GUATTARI, 1987: 95). Para ele,

transversalidade em oposi¢do a uma verticalidade que encontramos por exemplo nas
descricdes feitas pelo organograma de uma estrutura piramidal (chefes,subchefes,
etc.) e a uma horizontalidade como a que pode se realizar no péatio do hospital, no
pavilhdo dos agitados, ou melhor ainda no dos caducos, isto é, uma certa situacédo de
fato em que as coisas e as pessoas ajeitam-se como podem na situacdo em que se
encontram (GUATTARI, 1987: 95-96).

Nesse contexto, 0 grupo sujeitado € 0 que se orienta por uma heteronomia, ou
seja, se submete a uma orientacdo que vem de fora; o grupo sujeito, ao contrario, se
orienta por uma autonomia, construida a partir de dentro. A intencdo de toda analise é
contribuir para a mudanca de sujeitado em sujeito e o que possibilita tal transformacéo é
0 aumento do coeficiente de transversalidade no grupo, que ocorrera a partir do
momento em que 0 grupo apreende a existéncia dos seus pertencimentos de ordem
vertical e horizontal. O mais comum € a existéncia de uma cegueira em relacdo a esses
vinculos e o trabalho de analise serd exatamente o de aumentar este coeficiente. Guattari
usa a imagem da colocagéo de viseiras regulaveis em cavalos num campo fechado, pois
elas impedem que os cavalos, totalmente cegos, se esbarrem em encontros traumaticos
(GUATTARI, 1987: 95-6).

Lourau, Lapassade e Guattari, proximos num primeiro momento, separam-se, na
medida em que Guattari tornou-se um critico da Analise Institucional e da Socioanélise
dos dois primeiros. No entanto “malgrado a diferenca de linguagem, o némade Guattari
e 0 pedagogo institucional Lourau ndo sdo adversarios em sua aspiracdo comum a
condicionar a apreensdo de certos efeitos visiveis (ou enunciaveis) a especificacdo de
suas condicdes inconscientes de engendramento, apelando a mdltiplas matrizes”. Isto
ndo significa auséncia de criticas: a proposta de Lourau e Lapassade, o fato de continuar
limitada a um “microssocialismo espontaneista” e a Guattari e a Oury®, a submissao “ao

reformismo alienista ou pedagogista” (RODRIGUES, 1997: 37-8, itélico da autora).
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3. Campo de analise X campo de intervenc¢do: o método em questao

A reflexdo feita por René Lourau, em um dos seus ultimos livros “Implicacéo-
transducdo”, (LOURAU, 1997) é, a meu ver, um ponto de partida para a atitude do
pesquisador-socioanalista. Ao discutir as relacdes entre campo de analise e campo de
intervencéo, ele afirmava que

Boa parte do sistema de referéncia ou quadro tedrico deve ser potencializada, pois
todo praticante de intervencdo- ndo importa qual seja seu paradigma- sabe que nem
as técnicas mais etno-metodoldgicas de observacao, nem a atitude de escuta mais
empatica nem as representacdes que pouco a pouco fazemos da situacao, levando-a a
entrar no “molde” de nossos conceitos, sdo tdo operatdrios quanto o humilde
material colhido na negociacdo permanente, e com frequéncia muito terra-a-terra,
entre interventores e clientes (...) (LOURAU, 2004a:218-9).

Com certeza poder operar com esse humilde material pressupbe que o
pesquisador-interventor tenha uma postura bastante diversa daquela comum a pratica
cientifica mais usual, o que levou Lapassade (1973) a afirmar que, no desenvolvimento
do corpo tedrico-conceitual da Andlise Institucional, ocorrem trés reversdes
epistemoldgicas: a primeira € a do instituinte contra o instituido, ou seja, interessa mais
a pesquisa aquilo que no grupo ou instituicdo esta em mudanca, em tensao, em conflito,
enfim o acontecimento, do que o estabelecido, definido, estruturado; a segunda reverséo
é o fato de que é o analisador que faz a analise. Se o analisador € “aquilo que permite
revelar a estrutura da instituicao, provoca-la, forca-la a falar”, conforme afirmou Lourau
(1975: 284), sdo os analisadores gue trazem os elementos para a analise. E, finalmente,
a terceira reversdo é a da implicacdo contra a neutralidade, ou seja, numa atividade de
intervencdo, as implicacfes, sempre presentes em suas varias dimensdes, devem ser
consideradas e analisadas.

Na realidade devemos, ao final, nos interrogar sobre a relacdo sujeito-objeto.
Para Lourau, quando se pensa essa relacdo do ponto de vista da transducdo®, sujeito e
objeto sdo “como no espectro das cores, dois pdlos extremos e periféricos — sao finais,
limites. E a partir do centro (o verde-amarelo) que se sucedem as vérias cores
localizaveis e designaveis, fundando-se umas nas outras. Este movimento, resultado de
potencializacOes e atualizacOes, € a transdugdo” (LOURAU, 2004a:213, paréntese do
autor).
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Os vérios conceitos da Socioanalise, ainda segundo Lourau (2004a: 219),
“funcionam, em um campo de analise, como referéncias cintilantes”. Para que este
excesso de luz ndo ofusque o olhar do analista, é necessario buscar “o que se chama em
matematica, calculo em diagonal ou ‘per gelosia’, pela veneziana, pois o desenho
adotado se assemelha a uma janela veneziana”(KANTOR, apud LOURAU, 2004a:219,
italico do autor).

Esta imagem sugere que a posi¢do do analista institucional deve ser mediada por
algo que se interponha entre a luz (que pode cega-lo) e a sombra (que pode obscurecer
sua visdo). Trata-se enfim de intervir na perspectiva do “vir entre” (vir, subjuntivo do
verbo ver), pois s0 assim o socioanalista podera acolher o ndo saber, tanto em relacéo ao
grupo, como a si mesmo. Até porque tanto as suas implicacdes, como as implicacdes
dos participantes da intervencdo séo quase sempre plenas de elementos transferenciais e

contra-transferenciais de natureza inconsciente.

4.As intervencdes em anos recentes ressurgem em outras bases

A partir da andlise de trés coletaneas e uma revista, publicadas na Franca em
1997 e 1998, Antoine Savoye constatou, ao comparar o periodo de 1959 a 1980 ao
seguinte, de 1981 a 1996, estar ocorrendo um ressurgimento da intervencao. Isto apos
uma grande diminuicéo, que o autor chama de “erosdo” do nimero de intervengdes no
campo das ciéncias humanas e sociais. Savoye constatou também que as intervencdes
realizadas nesses anos mais recentes conheceram transformacdes importantes quanto ao
seu cardter, face aos diferentes contextos sécio-politicos dos dois periodos, bem como
as diferentes estratégias utilizadas como dispositivo de atuacdo (SAVOYE, 1999/2000).

Com efeito, as mudancas em relacdo a préatica da intervencao socioanalitica ja
puderam ser observadas, segundo este autor, no nimero especial da Revista Pratiques
de Formation-Analyses, de 1996, dedicada a Analise institucional e Educagdo. Nesta
revista, 0s autores reconheceram que “a intervencdo ndo € mais, como outrora, 0
‘caminho real’ e exclusivo da socioanalise” (SAVOYE, 1999/2000: 10, italico e aspas
do autor).

Uma caracteristica que se conserva nesse “ressurgimento” é a necessidade da
presenca do terceiro — “o terceiro € indispensavel” —, com diferentes papéis: analisar,
assessorar, mediar, avaliar, auditar, supervisionar. Para o autor, qualquer que seja a

formacdo desse terceiro, os textos sobre intervencdo do final dos anos 1990 analisados
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permitem concluir que “a intervencdo se declina segundo 0 mesmo tripé, associando,
em trés etapas ideais, a analise dos disfuncionamentos, as proposi¢cdes de mudanca e o
acompanhamento das mudancas postas em marcha” (SAVOYE, 1999/2000: 11 e 13).

Gilles Monceau reconhece que a Analise Institucional se institucionaliza no
mundo da pesquisa e seus pesquisadores sdo, em parte, profissionalizados. Dai o autor
retomar uma distincdo feita por Savoye, (1988, 2007) no ambito da perspectiva sécio-
historica, ao afirmar que “me parece que ndés, [0s socioanalistas] passamos atualmente
da institucionalizacdo fundadora do inicio a uma institucionalizacdo ordinéria (ou
permanente) onde se trata, para nos, mais de produzir arranjos, aperfeicoamentos, até
mesmo refundamentos parciais do que retomar causas fundamentais” (MONCEAU,
2003 : 11-12).

Este autor denomina as intervengdes que vem realizando no campo da educacao
de *socio-clinicas institucionais’, porque levam em conta a dindmica institucional em
analises localizadas e nem sempre se pode praticar a auto-gestdo, um dos principios da
socioanalise. Tais intervencfes envolvem atividades de analise de grupo, como na
Socioanalise, acompanhamento das préaticas profissionais e atividades de pesquisa. Na
realidade, “a diversidade atual das modalidades de trabalho dos socioanalistas (...) ndo
tem nada de novo. E o reconhecimento e o trabalho dessa diversidade que sdo bem
inovadores. (MONCEAU, 2003:18).

Por outro lado, Danielle Guillier, ao comparar a pratica socioanalitica do
momento de sua criacdo (anos 60/70) com a dos anos 1990/2000, observa que,
inicialmente,

a oferta de analise institucional, (...) sob a forma monolitica de intervencéo
socioanalitica a servico de um projeto politico revoluciondrio ou ao menos
violentamente contestador, parecia como profundamente deslocada em relacdo as
demandas de especialistas, de formacdo, de regulacdo e de ajuda na resolucdo de
dificuldades diversas esperadas pelos cientistas sociais. Ao contrario, as praticas
socioanaliticas atuais [anos 2000] sdo resolutivas para o tratamento de problemas
circunscritos por aproximacoes e discursos amplamente compartilhados. [Tais séo,
por exemplos as intervencdes relacionadas a tematicas como] a violéncia escolar, o
trabalho social, a educacdo especializada ou a formacdo de adultos (GUILLIER,
2003:51).

A partir das intervencbes que realizou no ambito de organizagdes publicas e
privadas, a autora considera que a questdo da profissionalizacdo conduzia a abordagem
das praticas profissionais, levando a “uma renovacao das problematicas de formacgdo em

torno dos dispositivos de analise” que ela passou a denominar “analise institucional das
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praticas profissionais’, que pode ocorrer tanto no interior de instituicbes como no
“quadro da formacdo continuada ou de um professor universitario, a partir de demandas
individualizadas”. (GUILLIER, 2003)

Tais transformagdes na pratica da intervencdo no &mbito da Socionalise podem
ser observadas também nos textos de duas coletaneas brasileiras publicadas por
psicologos do Rio de Janeiro nos anos de 1980 e 1990. Seus autores ja apontavam para
transformacfes nos desenhos de intervencBes relacionadas a diferentes temas e
organizagBes na perspectiva da Andlise Institucional, em sua ‘versdo’ brasileira
(KAMKHAGI e SAIDON, 1987; RODRIGUES et alli., 2000). *°

Ao aceitar o desafio de questionar a “sinonimia entre a Analise Institucional e as
intervencdes a pedido”, Heliana Conde Rodrigues faz uma aposta, tracando uma
historizacdo dos varios construtos que compdem o institucionalismo francés, propondo
que tal analise sirva “de intervencdo neste panorama limitado (e limitante) quanto a
caracterizacdo da Analise Institucional”. (RODRIGUES, 2004:17, italicos da autora).

Ap0ds identificar os aspectos mais relevantes da historia do institucionalismo
francés, no contexto social, politico, ideoldgico e académico, bem como os diferentes
vinculos institucionais dos fundadores da Analise Institucional — enfatizando, sobretudo,
0 acontecimento maio de 68, mas nao se restringindo apenas a Franca —, a autora propde
o Efeito Lourau™ , no sentido de recuperar o esforco permanente deste autor de analisar
0 nexo entre génese tedrica e génese social dos fenbmenos que buscou compreender e
analisar. Dai acreditar que “quanto maior a preservacdo de tal nexo, menor o risco de
gue um pensamento ou pratica torne-se mera técnica a consumir no mercado
capitalistico”. E conclui seu texto, afirmando que sua intencdo, ao analisar as
transformacoes recentes da Analise Institucional francesa, foi a de “exibir as inegaveis
conexdes entre as formas assumidas por agdo, intervencdo, teorizagao e escritura, € 0
diagnostico do presente. Pois se a Analise Institucional é, também, intervencdo por
encomenda, tal marca se liga a certo tempo. Caso 0 ignoremos, corremos o risco de
fazer, de uma simples contingéncia, um restritivo contratempo” (RODRIGUES, 2004:
162, itdlicos da autora).

5. Andlise Institucional e Intervenc¢des no campo da Saude Coletiva
Na experiéncia francesa, praticamente ndo ha trabalhos que utilizem a

abordagem da Analise Institucional e da Socioanalise para abordar objetos de
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investigacao e/ou de intervencdo da area da Salude. As experiéncias de intervencdo tém
sido mais presentes na area da educacdo, em associacdes de diferente tipos, em
empresas etc.?

No Brasil, até o final dos anos 90 ndo era muito diferente™®. Mesmo sem ter
realizado pesquisa bibliografica sobre tal articulacdo, é provavel que os conceitos da
Analise Institucional e da Socioandlise estivessem presentes em investigacdes e analises
de intervencbes do campo da saude em geral e, particularmente, no da Sadde Coletiva.
Mas, a utilizacdo de forma mais consistente do referencial da Andlise Institucional na
area da Saude Coletiva vem ocorrendo, sobretudo, a partir dos anos 2000.

Isto se deu, a meu ver, por duas razdes: a primeira relacionada ao fato de que
foram, sobretudo, profissionais da area Psi ndo atuantes da area da Saude Pablica ou da
Saude Coletiva, os primeiros a utilizar a Analise Institucional nas suas investigagdes e
intervencdes, quando da introducdo dessa disciplina no Brasil nos anos 70, conforme
comentado na introducdo deste texto. A segunda razdo decorre do fato de a maior parte
dos textos sobre Andlise Institucional e Socioanalise, publicados na Franga, ndo terem
sido traduzidos para o portugués, a ndo ser em anos mais recentes.

Realmente, a partir dos anos 2000, é possivel perceber um aumento da utilizacéo
do referencial da Andlise Institucional em disciplinas do campo da Saude Coletiva,
como Planejamento e Gestdo em Servigos de Saude e Ciéncias Sociais em Saude. Foi,
inclusive, no interior dessa Ultima, que introduzi, em 2002, junto a Pds graduacdo em
Saude Coletiva do DSC/FCM/Unicamp, a disciplina de “Analise Institucional: teoria e
pratica” e depois institui a linha de pesquisa “Analise Institucional e Praticas de Saude”.
Ainda neste ano, criei junto com outros professores e alunos de mestrado e doutorado o
Diretorio de Pesquisa do CNPq “Anélise Institucional e Saude Coletiva”, em atividade
até o momento.**

Uma primeira abordagem articulando Analise Institucional e Saude Coletiva
encontra-se num texto apresentado em um Seminario em Paris 8 (L’ABBATE, 2002),
depois publicado, com algumas alteragdes, no Brasil (L’ABBATE, 2003). Nesses textos
pude demonstrar a potencialidade desse referencial, ao realizar a Analise Institucional
da e na Saude Coletiva. A primeira corresponde a ‘andlise de papel’, considerando a
Saude Coletiva como instituicdo, abordando a especificidade do momento de sua
fundacdo através da Associacdo Brasileira de Pds-Graduacdo de Saude Coletiva

(Abrasco), criada em 1979, e da analise das diferentes definicdes do conceito de
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‘coletivo’ para qualificar ‘saude’, realizada por Maria Cecilia de Ferro Donnangelo,
com a intencdo de instituir um novo paradigma que permitisse outro tipo de articulacdo
entre as diferentes formas de atuar das instituicdes da Salde Publica e da Assisténcia
Médica (DONNANGELO 1983).

A partir dos conceitos de instituicdo e de analisador, a trajetoria da Saude
Coletiva foi abordada em suas dimensdes cientifico-académica e politico-ideoldgica nos
artigos acima mencionados, com a intencdo de desvendar seus processos instituintes,
produzidos pelos inameros desafios colocados pelo contexto s6cio-econémico e politico
do pais, com énfase nas questdes mais especificas da organizacdo do sistema publico de
salide, na construcao e concretizacdo do Sistema Unico de Satde (SUS).

Uma intervencdo de longa duracdo (1993-1999), que envolveu cerca de 92
profissionais do Servi¢o Social do Hospital das Clinicas e do Centro de Assisténcia a
Salde da Mulher (CAISM) da Unicamp, pode ser considerada como Anaélise
Institucional na Saude Coletiva, ou seja, ‘analise em situacao’.O trabalho resultou de
uma encomenda das dire¢fes dos respectivos servigcos, com base em dois conteddos
basicos: um primeiro, direcionado para a reflexdo sobre a natureza e especificidade da
atuacdo do assistente social num hospital publico, e um segundo, voltado para a andlise
das relacdes interpessoais que ocorriam nas equipes desses profissionais. Na realidade,
tais tematicas foram propostas a partir de demandas dos préprios trabalhadores, num
momento em que a categoria buscava maior qualificacdo profissional (L’ABBATE,
2001/2002 e 2004).

Durante estes seis anos, os diferentes grupos de assistentes sociais (dos
ambulatorios, das enfermarias da secdo de diagndstico e do pronto socorro) reunidos
regularmente, realizaram uma Anélise Institucional das Préaticas Profissionais, proxima
da perspectiva colocada acima por Danielle Guillier (GUILLIER 2003).

Observe-se também que, para exercer esta atividade, eu recebia uma
complementacdo salarial a qual tinha direito como docente da FCM-Unicamp. Tal
complementacg&o era atribuida a todos os docentes da faculdade que exerciam atividades
relacionadas diretamente e/ou como apoio a assisténcia a salde do usuario. E esta
atividade se enquadrava nesta Gltima categoria. =

Ao analisar minha implicacdo com este trabalho, e sabendo da relevancia do
dinheiro como analisador, uma vez que, para René Lourau, “o analisador dinheiro é um
dos mais sensiveis da socioanalise” (LOURAU, 1997a: 30), propus colocar em analise a

existéncia deste pagamento. Este fato provocou diferentes reacGes dos profissionais,
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transformando-se num verdadeiro analisador, revelando aspectos até entdo ocultos ou
ndo manifestos ndo apenas relacionados a organizacdo hospitalar, mas a prépria
Universidade. Enfim, vieram a tona os porqués das diferencas salariais dos diferentes
profissionais que cuidam direta ou indiretamente da assisténcia ao usuério, assim como
o fato de que nem sempre séo conhecidos os meandros pelos quais passa o dinheiro nas
grandes organizacoes.

Outra intervengdo da qual participei foi realizada na Secretaria Municipal de
Salde de Campinas em 2001 e 2002, junto as equipes multiprofissionais dos cinco
Distritos de Saude, do Hospital Municipal Mario Gatti, da Vigilancia em Saude, do
Ambulatério de DSTs e Aids e do Colegiado Gestor da Secretaria. Constituiamos um
grupo de seis profissionais: trés do campo grupalista e da Analise Institucional e trés do
campo da gestdo e planejamento, e nos dividimos em trés subgrupos ou duplas, cada
dupla com um profissional de cada ‘campo’ e por isso nos intitulamos de grupo hibrido
ou mestico (MOURA et alli., 2003)

A encomenda da intervencdo foi feita pelo entdo secretario municipal de salde,
que assumiu a direcdo da secretaria, no contexto de uma administracdo que havia sido
eleita, em 2001, por uma coligacdo de esquerda liderada pelo Partido dos
Trabalhadores.’® Com a intencéo de instituir um novo modelo de gestéo e atencdo a
salde, denominada Saude Paidéia (CAMPQOS, 2003), a encomenda foi feita no sentido
do trabalho institucional dar “suporte as equipes para lidar com o processo de mudanca
iniciado com a nova gestdo” (MOURA et alli., 2003: 170).

Alguns dos efeitos da intervencgdo, cujo dispositivo se dava mediante encontros
mensais dos analistas com as diversas equipes, foram revelados pelos participantes nos
ultimos encontros. Para eles, a atuacdo do grupo hibrido provocou mudancas no
processo de trabalho, tanto em relacdo ao papel de apoiador'’ dos profissionais que
atuam nos distritos de saude, na sua relacdo com o0s coordenadores e demais
profissionais das equipes das unidades basicas, como “no processo de produgdo de
subjetividade desses diferentes atores”(MOURA et alli., 2003: 180).

Constatou-se também a existéncia de pontos comuns nas varias equipes, dentre
0s quais salientavam-se: as dificuldades de lidar com as mudancas que o projeto Paidéia
exigia, ou seja: a contradicdo entre o velho e o novo; as contradi¢des entre ser governo e
ser apoio as diferentes equipes e as dificuldades e conflitos existentes a partir dai; a falta

de condi¢Oes a serem desenvolvidas para poder atuar como apoiador; e também a dificil
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tarefa de construir a grupalidade nas diferentes equipes em meio a “roda viva” na qual o
trabalho cotidiano se desenvolvia.

Foi possivel perceber que a intervencdo afetou ndo apenas os profissionais das
equipes da SMS envolvidas no trabalho, mas também o proprio grupo de analistas, que
se viram na contingéncia de transversalizar seus saberes, possibilitado pelo processo de
co-gestdo vivenciado pelo grupo, sobretudo através das duplas, conforme explicitado
acima. E as condic¢des para tanto decorreram do “espaco de livre circulacdo da palavra e
a regra da restituicdo preservados durante todos os encontros (MOURA et alli.,
2003:181).

Ao final, concluimos que o processo de analise, embora tenha se encerrado no
final de 2002, de certa forma encontrava-se, do ponto de vista das equipes, apenas no
seu momento inicial. Por isso,

(...) pensamos que isto talvez se deva igualmente ao fato de que o que se refere a
gestdo - seja da intervencdo, seja das prdprias acdes dos participantes das equipes no
seu dia-a-dia -se faz de um modo, diriamos, silencioso, mais na condi¢do de um ato
produtor de novos settings, visando a mudangas que coincidem com as preconizadas
tanto pelo método proposto por Campos [0 método Paidéia], quanto pela Analise
Institucional e por uma certa concepgdo no campo da gestdo (MOURA et alli., 2003:
183-4, destaque do texto).

Resta colocar que o modelo de Sadde Paidéia manteve-se até 2005 e, a partir dali,
foi sofrendo paulatinamente um grande desgaste, produzido pelo descompromisso da
direcdo municipal eleita naquele ano (e que permaneceu até o final de 2011) com a
proposta e com o atendimento a salde da populacdo de forma geral. Tal desgaste se
acentuou fortemente nos dois Gltimos anos devido a enorme crise provocada pela série

de escandalos nos quais a administracdo municipal se envolveu.'®

5.1 Breve referéncia a producdo do Diretério de Pesquisa Analise Institucional e
Saude Coletiva

Em relacdo ao grupo do diretério de Andlise Institucional & Salde Coletiva,
decorridos nove anos da publicacdo do artigo “A andlise institucional e a salde
coletiva” (L’ABBATE, 2003), é possivel perceber, a partir da producgdo de dissertacdes,
teses, artigos e textos, a utilizacdo da Analise Institucional, sob as formas de ‘analise de
papel’ e/ou de ‘analise em situacdo’ na abordagem de objetos relevantes para a Saude
Coletiva. Dentre os quais, encontram-se: a relacdo entre gestdo e subjetividade em
novos modelos de trabalho em equipe de hospitais publicos; processos de reforma
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curricular nos cursos de enfermagem e medicina de uma universidade publica; a analise
da participacdo dos usuarios nas atividades de grupo-educativos para doentes cronicos
em unidades bésicas de salde; a andlise de situacGes de conflito em equipes de
enfermagem no ambito da organizacdo hospitalar; a relacdo entre os Centros de Apoio
Psicossocial/CAPS e a Estratégia de Saude da Familia na abordagem dos pacientes de
salde mental em Campinas; a articulacdo entre Psicodrama e Analise Institucional; a
analise do caréater instituinte de uma proposta em Salde Bucal; o Lian Gong como
prética integrativa e instituinte de Promog¢do da Salde; a analise socio-historica da
Medicina Geral Comunitaria no Brasil; a institucionalizacdo de um servico de Saude
Mental em um municipio de pequeno porte (Paraisopolis-MG); Internacdes por
condicGes sensiveis & Atencdo Priméaria com enfoque na populagdo idosa em Campinas;
dispositivos de gestdo na Vigilancia e a Rede de atencdo em Salde em Campinas; a
analise dos foruns de saude mental (Rede Mista) em Campinas e Analise institucional e
Politica de Educacdo Permanente em Sorocaba-SP.*°

Como caracterizar os tipos de intervencdo referidas acima (L’ABBATE, 2004,
MOURA et alli., 2003), bem como os modelos adotados em algumas teses de

profissionais do Diret6rio??

. Sem deixar de considerar os principios fundadores da
Socioandlise, acredito que essas varias intervencGes adotaram caracteristicas que as
aproximam daquelas referidas por Antoine Savoye, Gilles Monceau e Danielle Guillier
(SAVOYE, 1999/2000; MONCEAU, 2003; GUILLIER, 2003).

Pode-se afirmar que nenhuma delas adotou o modelo classico da Socioanalise
conforme foi proposto no inicio da constituicdo da Andlise Institucional. Outro aspecto
fundamental é que por tratar-se de trabalho académico, cada uma das intervencdes
constituia-se, na realidade, pesquisa-intervencdo. Além da quase totalidade dessas
intervencdes® terem sido de longa duracdo, o pesquisador que intervinha n3o era
exatamente um terceiro, mas fazia parte da organizacdo na qual a intervencao estava
sendo desenvolvida ou do préprio grupo instituido a partir da instituicdo da intervencéo.

Outra diferenca € que nao havia propriamente uma encomenda e a intervencao
foi proposta pelo pesquisador(a), que percebia que as demandas provenientes das
equipes coincidiam com a encomenda que sua investigacdo colocava para si mesmo.
Evidente que tudo isto exigiu, o tempo todo, dos autores, um continuo trabalho de
negociacao e de restituicdo, e, sobretudo, a constante analise das implicaces.
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Concluindo

A trajetéria construida e em construgdo articulando Analise Institucional e Saude
Coletiva, a meu ver, apresenta-se como promissora, e em franco desenvolvimento. Dai a
necessidade de divulga-la para que outros estudiosos possam dela se aproximar. O
importante é que, dentro de uma postura critica e a0 mesmo tempo construtiva, haja
abertura para outras possibilidades, outros arranjos.

Aqui me permito criar um outro efeito Lourau: o de ndo se conformar com o que
ja esta formatado, ou seja, instituido; mas, ao contrario, desconfiar sempre do trabalho
gue apenas repete o que ja foi realizado. Néo ter medo de inovar e de aceitar os desafios
que a Saude Coletiva est4, a todo momento, nos propondo.

Como os trabalhos produzidos de pesquisa-intervencdo aqui apenas
mencionados foram realizados no ambito da Academia, eles tiveram de seguir as regras
exigidas para um trabalho cientifico. Mesmo assim, seu autores conseguiram impedir
que tais leis, que em geral tém intensa luminosidade, os cegassem. Lembrando Lourau,,
acredito que isto se deveu, em grande parte, ao uso de um tipo de veneziana: laminas
que se abriam e se fechavam tendo em vista a insercdo de cada um no interior do
processo de investigacdo, e vice-versa, do processo de investigagdo em cada um. Tal
estratégia foi possivel, sobretudo, pela andlise das implicagbes, ndo s6 do
pesquisador/autor do trabalhno como também dos participantes das investigacdes, que
ndo se sentiam objetos, mas sujeitos de todo o processo.

E este ndo seria um outro Efeito Lourau?
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! Uma primeira versdo desse texto, denominada “Intervencdo e Pesquisa Qualitativa em Anélise
Institucional” foi publicada no livro Pesquisa Qualitativa em Saude. Multiplos olhares, organizado por
BARROS, Nelson Filice; CECATTI, José Guilherme e TURATO, Egberto Ribeiro. Campinas: Faculdade
de Ciéncias Meédicas, Unicamp, 2005: 235-246. Para o presente texto, foram atualizadas varias
informac0es e referéncias bibliogréficas.

2 Esta é a citacio com a qual René Lourau abre seu texto “Objeto e método da Analise Institucional”,
publicado em ALTOE, 2004:66-86. Lourau informa que este excerto foi escrito por Guattari para a
apresentacdo de um numero da revista Liminaire de Recherches, de mar¢o de 1973.

® A traducéo deste e de outros textos escritos originalmente em francés foram feitas pela autora.

* S30 denominacdes comuns & Analise Institucional/Al: Gregério Baremblitt (2002) nomeia a Al de
movimento e corrente e René Barbier (1985: 65) refere a existéncia de 4 (quatro) correntes de Analise
Institucional, conforme a énfase seja atribuida a sociologia, a psicologia, a psicanalise ou a filosofia.

% No decorrer do texto, as vezes utilizarei os termos Analise Institucional e Socioanalise, outras vezes
apenas o primeiro, mas com o sentido de abranger também o segundo.

® Sem davida o de Malinowski foi um dos mais famosos. (LOURAU, 2004c)
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" Grupo T ou Training Group é um grupo de formagdo. Segundo R. Mergniez, citado por Georges
Lapassade, € um grupo no qual o monitor fala com freqiiéncia “nas leis gerais do grupo, de que o grupo
presente ndo seria mais do que um exemplo” (LAPASSADE, 1989: 83).

8 Jean Oury trabalhou com Guattari na constituicdo do projeto do Hospital de La Borde, na perspectiva
da Psicoterapia institucional..

% Conceito originado da Fisica, introduzido por Gilbert Simondon, que designa “o movimento pelo qual
um acontecimento, uma particula propaga pouco a pouco uma desordem dos campos de forcas e é criador
de formas novas”(GUILLIER e SAMSON, 1997/98: 29).

10 A 12 edigdo dessa coletanea é de 1992.

1 No curso dos tltimos vinte anos, a Al destacou certo nimero de “efeitos” que se manifestam no campo
do conhecimento ou, mais amplamente, no campo social. O que é um efeito? N&o é uma lei socioldgica,
mas a formalizacdo de um fendmeno recorrente que se reproduz em certas condigdes. Uma vez
estabelecidas essas “constancias” sociais, seu conhecimento pode guiar analises em curso ou futuras
(HESS e SAVOYE, 1993:72). A partir dessa definicdo, nos autorizamos a inventar e nomear outros
efeitos.

12 Isto pode ser constatado nos Les Cahiers de I’implication, Revue d’analyse institutionnelle criada por
René Lourau e seu grupo do Laboratério de Pesquisas em Analise Institucional do Departamento de
Ciéncias da Educacdo da Universidade Paris 8-Saint Denis, Franga, em 1997, publicada até 2008. Nos
oito numeros publicados, ha cinco artigos que tratam de temas relacionadas a sadde, quatro deles de
autores brasileiros.

3 Nas duas coletaneas referidas (KAMKHAGI e SAIDON, 1987; RODRIGUES et alli., 2000), ha apenas
um texto que refere uma intervencdo sobre um trabalho relacionado a salde comunitaria em dois
momentos publicado nas duas coletaneas.

¥ Tais atividades deram seqiiéncia a0 meu pés doutorado em Anélise Institucional realizado junto ao
Depto de Ciéncias da Educacdo da Universidade Paris 8 Saint-Denis, Franca, de agosto de 1999 a
dezembro de 2000, sob orientacdo dos Profs René Lourau e Antoine Savoye.

15 Esta complementacdo, & época da intervencdo denominada Fundo de Complementacdo Salarial

(FUCS), corresponde a cerca de 20% da verba que o SUS repassa a Universidade como subvencdo para
pagar a assisténcia prestada a populacdo pela Faculdade de Ciéncias Médicas no Complexo Hospitalar
Universitario (CHU), e é recebida mensalmente pelos docentes. (L’ABBATE, 2004: 83). Atualmente é
denominada Fundo de Valorizacéo da Atividade Docente (FVDA).

16 Gastio Wagner de Sousa Campos, Prof Titular do Depto de Medicina Preventiva e Social, atual Depto
de Saude Coletiva.

7 «Apoiador: funcdo que substitui o antigo papel de supervisor nos moldes tayloristas identificado com o
controle, o autoritarismo, a hierarquizacéo e a rigidez das diferentes linhas de mando ai presentes. Os
apoiadores constituem-se em equipes interdisciplinares formadas por diferentes profissionais da area da
salde e devem sustentar 0 apoio aos gestores e as equipes assistenciais com recursos pedagogicos,
analiticos e politicos”. (MOURA et alli., 2003:176)

'8 Tais escandalos, envolvendo membros da administragdo municipal, estdo em analise pelo Ministério
Publico, mas ja provocaram a cassacdo do prefeito e do vice-prefeito, e na eleicdo pela camara de
vereadores de um novo prefeito (no caso o presidente da cdmara). E como se ndo bastasse isto,
recentemente, ha a iminéncia de demissao de cerca de 1200 funcionarios da rede publica da saide, devido
a irregularidade de seus contratos de trabalho, situagdo questionada pelo Ministério Publico. A
contratacdo de novos funcionarios serd por concurso, prevendo-se, portanto, um longo periodo para o
quadro ser reposto, isto apesar da luta do Conselho Municipal de Salde que tem se posicionado contrario
a estas demissdes. Infelizmente, por tudo isto, a rede basica de salde de Campinas, considerada até ha
pouco tempo, um modelo para outros municipios, vive atualmente uma situa¢do extremamente precaria,
com visivel piora do atendimento a populagdo, conforme vem sendo demonstrado cotidianamente pelo
noticiario local televisivo, radiofénico e jornalistico.

19 Esta producdo sera analisada por mim na Introducéo ao livro “Anélise Institucional e Satde no Brasil”,
em preparacdo pelo grupo do Diretorio. A publicacdo pela Editora Hucitec esta prevista para o final de
2012.
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20 Os trabalhos s&o os seguintes: SILVA, Ana Lcia Abrahdo da. Producéo de subjetividade e gestdo em
saude: cartografias da geréncia. Tese de Doutorado. Universidade Estadual de Campinas/Unicamp,
Campinas, 2004; SPAGNOL, Carla Aparecida. A trama de conflitos vivenciada pela equipe de
enfermagem no contexto da instituicdo hospitalar: como explicitar seus “n6s”? Tese de Doutorado.
Universidade Estadual de Campinas/Unicamp, Campinas, 2006; PEZZATO, Luciane Maria. Encontros,
Instituicdes e Sujeitos em Anélise: a Alta Pactuada em Salude Bucal. Tese de Doutorado. Universidade
Estadual de Campinas/Unicamp, Campinas, 2009; JESUS, Aidecivaldo Fernandes. O processo de
institucionalizacdo de um servico de Sadde Mental em um municipio de pequeno porte: o caso de
Paraisopolis/MG. Tese de Doutorado. Universidade Estadual de Campinas/Unicamp, Campinas, 2012.
Todas essas teses encontram-se disponiveis no site da FCM/Unicamp (P6s Graduacao em Saude Coletiva)

2! Excegdo a intervencdo realizada por Carla Aparecida Spagnol (SPAGNOL, 2006).
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