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RESUMO:

O artigo problematiza o0 conceito de instituicdo a partir da proposicdo deleuziana de que os
conceitos com alto grau de ‘porosidade’ viabilizam multiplas formas de com eles operar. Persegue
as variagOes compreensivas que este conceito vai assumindo nas diferentes correntes do movimento
institucionalista francés. Percorre, para isso, brevemente, as condic¢fes histéricas que resultaram
nas el aboracdes tedricas de cada uma das principais correntes do movimento para delinear os efeitos
metodol6gicos por elas produzidos. O artigo se encerra com a apresentagdo, em quadros
comparativos, de conceitos-chave que sintetizam as nuances diferenciais entre cada uma das cinco
correntes abordadas. a psicossociologia, a pedagogia institucional, a psicoterapia institucional, a
andise ingtitucional e a esquizoanalise.
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ABSTRACT:

The article discusses the concept of institution, from the proposition of Deleuze that the concepts
with a high degree of 'porosity’ enable multiple ways to operate with them. Pursue comprehensive
changes that this concept takes on the different strands of French institutionalist movement. Cycles
for this, briefly, the historical conditions that led to the theoretical elaborations of each of the main
currents of the movement to delineate the effects of these methodological follows. The article ends
with the presentation in comparative tables of key concepts that summarize the nuanced differences
between each of the five strands addressed: psychosociology, institutional pedagogy, institutional
psychotherapy, ingtitutional analysis and schizoanalysis.
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As inumeras abordagens, teorizagOes, préticas ou mesmo disciplinas, resultantes das
diferentes conotacbes que o conceito de Instituicdo ja assumiu, podem ser interpretadas como

imprecises oriundas de um conceito por demais confuso para se fazer Util no panorama cientifico.
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A aposta deleuziana nos conceitos “porosos’ levaria a conclusdes bem diversas. Para o
autor, sd0 justamente as inimeras interpretagdes possiveis que conferem importancia e riqueza as
imprecisdes conceituais. Ao entender as conexdes viabilizadas por um conceito como aquilo que
permite multiplas possibilidades de operalo, se evidencia o quanto se tem a ganhar com as
investigacdes acerca de conceitos polémicos (DELEUZE, 1972).

Um extenso percurso realizado por “tedricos da Instituicéo” — entre as diferentes disciplinas
gue j& se ocuparam de alguma forma com a questdo institucional — atesta que, nesta area, a
pluralidade das visdes conceituais correspondem divergéncias, ndo menos multiplas, nas praticas
com a subjetividade.

Entre elas, amoderna sociologia de Durkheim alargaria a no¢do de instituicéo até o inicio do
seculo XX, estreitamente associada a principios universalistas do direito objetivo, concebendo-a
como fato social. Na articulagdo com as nocgOes de coacdo social, solidariedade e divisdo do
trabalho, o conceito de ingtituicdo se ampliaria irreversivelmente. Marcada pelo prendncio de
derrocada do marxismo, a sociologia positivista atravessa 0 século XX em pleno afa triunfalista e
intervencionista, o que justifica a proposi¢éo feita por Durkheim de definir a prépria sociologia
como “ciéncia das instituicdes sociais’. E Lourau (1995) quem anuncia os limites dessa viso:

Como Marx, Durkheim vé que a instituicdo de novas formas sociais (a fabrica, a
usina) modifica a relacdo entre ingtituicdes anteriores e a relacdo que o individuo
mantinha com essas ingtituicdes. Mas se Marx conclui dai que as instituices ndo
s80 sendo mascaras das relagdes sociais reais, Durkheim continua a pensar que elas
encarnam sempre a norma. Seu universalismo impede-o de relativizar estes corpos
deregras que sdo as institui¢oes (p. 107).

Entretanto, ap0s anos dedicados a comprovacdo de que o conceito de instituicéo
possibilitaria uma necessaria sintese das ciéncias sociais, 0 mesmo campo de conhecimentos
concluiria: “Atuamente os socidlogos americanos usam e abusam deste termo com alarmante
profusdo e falta de clareza... Compreender-se-a que a sociologia contemporanea tenha tudo a ganhar
desembaracando-se do conceito de ingtituicdo” (GURVITCH, apud LAPASSADE, 1983:70). O que
este artigo se propde a demonstrar caminha justo em sentido oposto: que a psicologia
contemporanea, entre outras ciéncias da subjetividade, teria tudo a ganhar ndo sO se evitasse
desembaracar-se do conceito de ingtituicdo, mas, mais do que isso, na medida em que procurasse se
instrumentar com ele, explorando seu alto quantum de transversalidade.

A intencdo que aqui se anuncia é a de situar o terreno tedrico e histérico que fez florescerem
préticas institucionais, e ndo tanto por pretensdes de detal har filosofica ou conceitualmente um tema
pesquisado por obras e autores j& consagrados'. O interesse, antes, é o de elaborar uma espécie de

diagrama® dessas préticas, j& que, ancorando-nos na idéia deleuziana de porosidade, & abertura da
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concepcdo de ingtituicdo pode corresponder a invencdo de formas singulares de operar

analiticamente com este conceito.

Arando um solo conceitual

Dentre os diferentes sistemas de referéncia que permitem caracterizar um longo percurso de
estudos do conceito de instituicdo, Lapassade (1993) distingue trés fases: ajuridico-politica, na qual
instituicdo é sinbnimo de sistema de leis e normas que regem a sociedade; a socioldgica, que, a
partir de Durkheim, considera as instituicdes 0 objeto quase exclusivo de seu conhecimento; e a
estruturalista, que faz convergir concepcdes da psiquiatria, da pedagogia e da psicossociologia. Ja
Lourau (1995) equipara a posi¢do socioldgica a juridica e considera a corrente fenomenol 6gica
como um segundo sistema referente ao estudo das institui¢oes.

Frente ao transito pela filosofia, direito, sociologia, psicologia, antropologia — e com
nuances ndo menos diversas dentro de cada uma dessas areas de estudo —, 0 que parece inegavel €
gue a complexidade da relagdo subjetividade-instituicdes demanda olhares que ndo podem ficar
restritos a um ou outro campo especifico de saber.

Quem parece ter constatado isto — ndo sem antes se debrucar com a usual persisténcia
dedicada as questdes de dificil resposta— é o préprio Freud. Pelo menos desde Totem e tabu®, Freud
(1981 [1912)]) j& apontava a relacdo entre individualidade e sociabilidade como uma questéo téo
problemética quanto crucial aos avancos da psicandlise. Embora o conceito de institui¢éo ndo figure
entre os termos fundamentais apresentados pela obra freudiana, seu método filogenético, aém das
vérias obras consideradas culturais indicam, por si sO, a especial atencdo por ele dada ao modo pelo
qual as estruturas sociais concorrem na constituicdo da subjetividade: “longe de ‘aplicar’ seus
conceitos a campos que lhe seriam ‘exteriores, Freud utiliza as andlises ‘culturais para refinar
estes proprios conceitos; e o resultado da operacéo € mostrar que, em sua esfera propria, cada uma
dessas formagdes culturais apresenta os mesmos elementos e estrutura fundamentais [do psiquismo
individua]” (MEZAN, 1990:220).

Na célebre introducdo de Psicologia das massas e analise do ego, ao referir que toda a
psicologia &, “ao mesmo tempo e desde o principio”, uma psicologia social, Freud (1981 [1921]:
2563) parecia abordar e abandonar o problema a um s tempo. No mesmo parégrafo em que afirma
ndo serem as duas disciplinas distintas, ele indica uma oposi¢do entre processos autisticos ou
narcisistas — objeto de estudo de uma psicologia individual — e as relagdes do individuo com seu
pai, irmaos, ser amado ou médico — fendbmenos sociais que teriam sido objeto de investigacéo
psicanadlitica até ali. Evitando problematizar o que atribuia certa primazia do grupo familiar em

relacdo aos demais grupos/institui cbes na producdo de subjetividade, Freud privilegiou neste texto a

Mnemosine Vol.5, n°2, p. 189-226 (2009) — Artigos



192 Smone Mainieri Paulon.

nocao de ‘estrutura libidinal’, sem que a mesma chegasse a esclarecer devidamente a questdo do
vinculo socia que o ocupou em tantos de seus textos.

A relagdo entre o psiquismo e 0s grupos e instituicdes foi abordada mais diretamente
guando, ao trabalhar a segunda topica, Freud (1981 [1921]) explica a articulagéo do individuo as
massas através da separacdo entre eu e ideal do eu. A estrutura libidinal da massa implicaria, neste
entendimento, uma rendncia do individuo a seu ideal do eu, em troca — ndo sem custos psiquicos,
ele ird sublinhar — de um ideal coletivo. Freud chega — ja neste texto e, portanto, antes mesmo de
elaborar atese do mal-estar — areferir a organizacéo social como um peso intoleravel ao individuo.
Pela distancia imputada entre a pul sdo e seu objeto, as institui ¢bes podem ser entendidas como arma
de dois gumes.

Em uma rara referéncia ao termo instituicdo, Freud utiliza-se do exemplo da festa para
explicar o mecanismo de estruturagéo do ideal:

Apesar de todas as privagdes e restricdes impostas ao individuo, a violagdo
periddica das proibicdes por toda a parte constitui a regra, e temos a prova disso na
ingtituicdo das festas que, a principio, eram apenas periodos durante os quais 0s
excessos eram valorizados pela lel, o que explica a alegria que os caracterizava. |...]
Ora, como o ideal do eu compreende a soma de todas as restricdes a que o individuo
esta obrigado a se curvar, o regresso do ideal ao eu, sua reconciliacdo com o eu
deve equivaler, para o individuo que readquire assim o consentimento de si mesmo,
a uma festa magnifica (FREUD, 1981 [1921]: 2591, grifo nosso).

Aqui parece destacar-se tanto a preocupacao pontual do autor em relacéo a constituicao dos
vinculos sociais quanto sua imprecisdo, de certa forma mantida na duplicidade do vinculo libidinal,
separado entre um eu e um ndo-eu — este ndo-eu, em sua natureza diferenciado e distanciado do eu,
somente se apresenta como alvo de estudos “paraaém” da psicologiaindividual.

Alguns estudos pés-freudianos que se propdem a dar continuidade ao legado de seu mestre,
ocupando-se de pensar a instituicdo no campo da Psicandlise acabam por ratificar a polarizacéo
entre individuo e sociedade presente em muitos trechos freudianos. No reconhecido trabalho
“Realidade psiquica e sofrimento nas instituicbes’, por exemplo, René Kaés (1991) parte da
premissa de que a dificuldade central para a instituicdo se constituir como objeto de pensamento
esta no fato de ela representar uma ferida narcisica adicional ao descobrimento do Inconsciente. O
autor explica:

Aqui somos confrontados ndo apenas com a dificuldade de pensar aquilo que, por
um lado, nos pensa e nos fala: a instituicdo nos precede, nos determina e nos
inscreve nas suas malhas e nos seus discursos; mas com esse pensamento que destroi
a ilusdo centrista do nosso narcisismo secundario, descobrimos também que a
ingtituicdo nos estrutura e gque contraimos com ela relacdes gque sustentam nossa
identidade (KAES, 1991:2).

Departamento de Psicologia Social e Institucional/ UERJ



Instituicdo e intervencgao institucional. 193

Mas de que forma nos estrutura? Se entendermos que somos tdo estruturados pelas
instituicdes quanto as estruturamos por nossos desgjos de vinculagdo socia, este movimento de
abandono da ilusdo monocentrista descrito por Kaés, e que pressupde duas unidades tdo distintas e
autbnomas em suas existéncias, torna-se pouco esclarecedor, assim como a nog¢ao de identidade por
ele utilizada.

Bauleo (1977) explora esta contradi¢&o ou lacuna do pensamento freudiano. Para este autor,
Freud ndo sO distingue campos disciplinares como também ordena processos mentais ao colocar
certa anterioridade da psicologia social a individual, encerrando no primeiro termo todos os
elementos probleméticos relativos ao surgimento da individualidade. Partindo disso, Bauleo levanta
a tese de que a grupalidade remeteria a uma situagdo anterior a sociabilidade e individualidade, e
conclui que a saida freudiana, sustentada no termo “psicologia social ou coletiva’, ndo enfrentou
devidamente o problema.

Mantendo a disposicdo antes anunciada de ndo focarmos o presente estudo nas nuances
conceituais, mas nos desdobramentos metodol 6gicos que as compreensdes de instituicdo podem
promover, ndo prolongaremos a busca de um conceito psicanalitico de instituicdo. Trata-se, aqui,
simplesmente de ressaltar aquilo que as problematizacdes freudianas ampliaram sobre o tema das
relaces do individuo com a cultura, avancando no ponto que ele mesmo promulgou como digno
alvo para a psicandise do futuro: “que um dia alguém se aventure na elaboracdo de uma patologia
das comunidades culturais’ (FREUD, 1981 [1929]: 3067).

Esta, entretanto, ndo parece ter sido uma preocupacéo menor do fundador da Psicanalise em
relac@o aos destinos que seriam tragcados no desenvolvimento de sua “criatura’. Mas também néo e
pouco significativo que a ampliagdo indelével que a introducdo da nogdo de inconsciente traz a
compreensdo da subjetividade ndo corresponda, em iguais proporgcdes, uma ampliacdo e
aprofundamento das préticas andliticas dedicadas as ingtituicdes. Ndo raro as simplificaces
operadas por algumas correntes psicanaliticas ao abordarem a questdo institucional representaram,
inclusive, um reducionismo em relacdo aos esforcos de Freud, que, depois de ter langado a pergunta
acercado lago civilizatorio a Fliess, deixou-a como um desafio a psicanalise futura.

O que se quer aqui assindlar € que ha uma diferenca importante entre abrir o conceito de
instituicdo a descoberta do inconsciente e encaixar as teorias institucionais na |6gica psicanalitica.
No primeiro caso, trata-se de aprofundar a compreensdo sobre a subjetividade para inventar formas
outras de lidar com ela. No segundo, trata-se mais de criar uma érea de “aplicagdo” de um corpo

tedrico jainstitucionalizado.
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A critica, neste sentido, dirige-se a boa parte das produgdes conceituais psicanaliticas que se
ocuparam de estender para 0 campo institucional os ensinamentos do “Pai da Psicandlise” relativos
ainstituicdo familiar. Mas, frente a incansavel pergunta que muitos psicanalistas contemporaneos
ainda se fazem sobre as condicOes e legitimidade de aplicacdo da praxis psicanalitica ao campo
social, deparamo-nos com a ndo menos repetitiva resposta: “Sob a condicdo de poder reduzir
qgualquer ingtituicdo a ingtituicdo familiar, que também pode ser ocasionalmente reduzida a uma
personagem familiar” (VIDAL, 1991:154).

A titulo de ilustracdo dos efeitos a que este tipo de “encaixe tedrico” pode levar,
encontramos defini¢cdes psicanaliticas da institui¢do como “ espécie de pessoa gque se alimentaria das
pessoas que |he sdo confiadas. [...] Assim, ela assume um lugar de todo-poderosa; ela se comporta
como uma mée de psicotico e, em nenhum momento o sujeito pode se desligar dela sem correr o
risco de explodir’ (LEFORT apud VIDAL, 1991:162). Ou, nas palavras do proprio René Kaés
(1991): “S6 nos tornamos seres falantes e desgantes porque ela [mée-instituicdo] sustenta a
designacéo do impossivel” (p. 1).

Permissiva ou castradora, atal mée-instituicéo, assim concebida, parece mesmo é ndo deixar
espaco para gque se pense a vida social um pouco mais abrangente e mdltipla do que aquilo que os
“segredinhos sujos’ do tridngulo edipico, como ironizado por Guattari e Deleuze (s. d.), conseguem
indicar.

Tratando “ainstitui¢cdo como problema de familia” (VIDAL, 1991), a lenta aproximacéo da
psicandlise a vida instituciona parece ter ficado tributaria de uma concepcdo estruturalista do
inconsciente, que pode até oferecer uma leitura peculiar a problemética do enlace social, mas nem
por isso mostra-se suficientemente abrangente da complexidade que ele envolve. O longo percurso,
narrado por Lourau e Lapassade, para que o conceito de instituicdo se descolasse da visdo com que
inicidlmente foi teorizado encerra-se, guardadas as nuances das duas narrativas histéricas, no
mesmo ponto: quando, através do estruturalismo, o inconsciente foi definitivamente incluido como
categoria de andlise nas teorias institucionais.

Ao fina das inimeras tentativas de superar as polarizaces entre os mais amplos e os mais
restritos usos do conceito, 0 que se tem, nas palavras de Lourau (1995), € um conceito “ polissémico,
equivoco e problematico” que, oscilando entre o puramente instituido e instituinte, 0 permissivo e 0
repressivo, acaba se fazendo equivalente as duas faces do sinal que Saussure designa como
significado e significante. Acaba, pelo mesmo motivo, instrumentalizando muito pouco agueles que

guerem dele se ocupar.
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Entretanto, € bom lembrar que os avancos propiciados pela compreensdo de que ha um
importante trabalho simbadlico, aém do imaginério, implicado na constitui¢éo das institui¢oes sdo,
efetivamente, um mérito do estruturalismo, especialmente da antropologia cultural de L évi-Strauss”.

Uma boa lembranca do quanto a histéria ndo anda “aos tropecos’ encontra-se neste ponto
em gue o estruturalismo funcionou como uma espécie de denominador comum, promovendo o
inusitado encontro entre uma exaltada esquerda européia em pleno movimento contracultural dos
anos 1960 e a, até entdo, distante elite psicanalitica. O agenciamento entre a filosofia marxista e a
psicandlise, produzido pelo convite de Althusser para que Lacan levasse seu seminario para a
Escola Normal, representou um marco no processo de superacdo das historicas resisténcias dos
movimentos politicos de esquerda a este campo de conhecimentos sobre a subjetividade.

Como salientam Barros e Passos (2000): “E se os ‘comités de agdo’, que tomaram para s a
tarefa de ser a forma embrion&ria da ‘nova sociedade revoluciondria’, pichavam slogans
antipsicanaliticos e antiestruturalistas na Paris de 68, ao fina do movimento se aceitava que cabia
buscar explicacéo sobre o fracasso da revolucdo nas producdes inconscientes da subjetividade”
(p-8).

Assim, constata-se que as mesmas bases estruturalistas que restringiram ao campo do
significante a porosidade do conceito de instituicdo gjudaram a amplia-lo irreversivelmente com as
circunstancias criadas pelainvencdo da psicandlise. Este paradoxo nos permite pensar que a propria
psicandlise, ao transversalizar o conceito de instituicdo, possa ser ela mesma transversalizada se
ampliarmos o olhar sobre o fendbmeno inconsciente que, agora, sabemos constituinte da vida
institucional. O conceito de transversalidade, que posteriormente sera desenvolvido como um dos
conceitos-chave da esguizoandlise, gjuda a precisar a critica aos reducionismos proporcionados por
uma certa leitura “ psicanalitica’” das institui¢des, na medida em que aponta para os limites de uma
leitura dos fendmenos coletivos baseada exclusivamente na interpretacdo das verticalidades
reunidas no grupo (referentes a historia pessoal de cada um de seus integrantes) ou da
horizontalidade que nele se construa (o0 “agui e agora’ do grupo).

Foram também as conexdes entre as nogdes de inconsciente e institui¢do, promovidas pelo
estruturalismo, que ajudaram a criar a forma conciliadora de um novo freudo-marxismo, oriundo
dos movimentos sociais que ocorreram na Franca em meados do século XX. Dai emanaram
intervencOes institucionais de vanguarda, reunidas sob o genérico nome de “Movimento
institucionalista’®, que merecerdo, a partir daqui, maiores detalhamentos”.

Sem a pretensdo de descrever um Movimento internacional de mais de meio século de
producdes e controvérsias neste limitado espaco, 0 que se propde é um breve mapeamento

(sintetizado nos quadros ao final) das proposicdes e divergéncias que caracterizaram as principais
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correntes do institucionalismo, forjadas desde uma visdo positivada do direito objetivo até a

controversa inclusdo da dimensao inconsciente no fendmeno institucional.

Dascorrentes precursorasa “brecha” francesa

As reservas impostas ao prazer excitam o prazer de viver semreservas!
(Pichag&o dos muros de Paris em maio de 68)

As rupturas produzidas pelos acontecimentos de maio de 68 costumam ser referéncia da
trgjetoria do Movimento ingtitucionalista. De fato, a importancia do “lapso” revolucionério
desencadeado pelos estudantes parisienses naquela primavera européia tornou-o digno da
denominagdo "a brecha", atribuida por autores como Castoriadis, Lefort e Morin. Sem deixar de
reconhecer o devido valor de tais acontecimentos a emergéncia do Movimento, ha que se ressaltar a
rede de regimes de verdade, préticas e subjetivacdo que deles fizeram um momento irruptor.

Defendendo uma histéria efetiva da Andise Ingtitucional francesa, Heliana Conde
Rodrigues (2000) alerta que os autores geramente associados as praticas x ou y como fontes de
significagcéo “necessitam ser apreendidos na qualidade de elementos-e-atores de um presente,
identificado a regimes de verdade, poder e subjetivacdo” (p.196). Alinhando-nos as criticas feitas
pela autora, propomos-nos a acompanhar o percurso em que o conceito de ingtituicdo vai “passear”
por entre diferentes correntes do movimento institucionalista francés, fazendo-nos acompanhar por
autores-atores, acontecimentos-irrupcoes, datas-circunstancias, de forma a adentrarmos em uma
meada cujos fios abrem muitos caminhos e que n&o tem s6 uma entrada.

Os meandros dos anos 1960 gestam inimeros acontecimentos que parecem refletir todos os
“furos’ que o conceito de instituicéo fizera aparecer: dissidéncias, grupos e tendéncias multiplicam-
se e dividem-se numa estranha matemética, que viria a borrar, definitivamente, as fronteiras entre o
pedagdgico e o terapéutico, o socia e o individual.

Olhemaos, pois, um pouco melhor para estas herancas.

A Psicossociologia e 0s ensaios de corromper o instituido

A amplitude do termo referente a esta corrente corresponde uma proposta de intervencéo
institucional ndo menos abrangente. De inspiracéo assumidamente socialista, 0s primeiros tedricos
gue se propuseram a pensar uma metodologia de trabalho social, integrando os conhecimentos da
subjetividade legados por Freud aos avancos da compreensdo sociol 6gica marxista, reuniram-se sob

a genérica denominagdo de psicossoci6logos.
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Sob a égide de uma ideologia racionalizadora de organizacdo cientifica do trabalho, a tarefa
de reconstrucéo da Europa— no periodo que segue a Il GuerraMundia — congregava de pensadores
a operérios, impelidos por problemas agudos no plano socia e econémico (habitagcdo, alimentacéo,
emprego) e impulsionados pela cooperacdo norte-americana’. Envolvendo todos num clima de
modernizacdo e democratizacdo das relacbes, os engenheiros da producdo viram-se carentes de
especialistas em relagdes humanas. Isto criaria uma significativa demanda por uma concepgdo mais
unitaria de ciéncias humanas, que ndo excluisse os aportes freudo-marxistas, tdo distantes, até
entdo, dos bancos académicos.

Entretanto, a cultura de desenvolvimento ndo aguardaria pacientemente o ritmo da formacéo
oficial. Os aportes de psicandlise, marxismo e funcionalismo — até ai despregados da tradicional
formagdo em psicologia e sociologia — integrariam uma diversidade de agOes e pesguisas
inovadoras, com 0 que passariam a compor um savoir-faire propicio as demandas integradoras da
época.

O clima de reconstrugdo predominante na Europa do pds-guerra demandava conhecimentos
das ciéncias sociais que viessem a contribuir com a tarefa de liberagcdo individua e coletiva. Os
trabalhos de autores como Lewin, Moreno, Mayo e Rogers, da entdo proficua psicologia socia
norte-americana, viriam a calhar naquel e contexto.

A intervencdo psicossocioldgica dos anos 50, como apontado por Dubost e Levy (1987),
seria caracterizada pela necessidade de convencer um publico reticente da existéncia e relevancia
dos aspectos subjetivos para a tdo lograda mudanca social. Considerando-se que 0s entdo
solicitantes de experts em relagbes humanas nas organizagOes de trabalho eram, naturalmente,
pessoas bem posicionadas nas hierarquias de poder das mesmas, pode-se depreender o cunho
ideol 6gico de que se revestiam tais “ mudancas’ . Integracéo, coesdo, lideranca e democratizacdo dos
pequenos grupos tornar-se-iam palavras de ordem rapidamente adotadas pelos interventores
ingtitucionais, bem como o tema dileto de pesquisadores — principalmente dos norte-americanos.
Paralelamente, a psicandlise produzia avangos culturais que tornavam cada vez mais dificil a
desconsideracdo de uma dimenséo ndo-racional dos fendmenos subjetivos.

Como apontam Barros e Passos (2000):

A forca iconoclasta de Lacan (1966/1978), a partir dos anos 50, sobretudo seu
antiamericanismo (na forma de seus ataques a Psicologia do Ego) e seu
antiingtitucionalismo (na forma de suas lutas com as sociedades psicanaliticas)
permitiram que o determinismo da concepcdo estruturalista de inconsciente fosse
progressivamente tolerado, apesar de sua impossivel conciliagdo com nogdes tao
defendidas naquele momento politico, como as de liberdade e autonomia (p. 8).
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Entretanto, a tarefa dos psicossociélogos, neste primeiro periodo, estava bem distante de
qualquer pretensdo analitica, pelo menos no sentido psicanalitico do termo, jA que, mesmo
apontando a necessidade de um olhar mais abrangente sobre os fendmenos grupais, a nogéo de
inconsciente ndo chegava a ser problematizada entre aqueles autores. Era apenas inegavel — pelos
proprios resultados das pesquisas de opinido, nesta época muito em voga, principamente em
indlstrias e grandes empresas — que algo extrapolava a racionalidade do trabalho. E isto que os
técnicos em comportamento, entre tantas outras denominagdes, referiam ora por “fator humano”,
ora por aspectos motivacionais deveria ser trabalhado de forma a propiciar uma tomada de
consciéncia das sobre-determinagdes que levavam aos conflitos no grupo e, finamente, a promover
a amejada mudanca estrutural das organizagoes.

No afd de se diferenciarem dos engenheiros de producéo nesta tarefa emergencia de
aglutinacdo social e produtiva, os psicossocidlogos chegaram a desenvolver toda uma
instrumentacdo clinica de analise diagnodstica nos moldes da ndo-diretividade rogeriana. Vaendo-se
dos estudos, a esta altura ja bem divulgados, de Mayo e Lewin, queriam desvelar a dimensio socio-
emociona das disfungdes organizacionais, propondo-se a funcdo de agentes facilitadores da
comuni cagao.

Permitir a palavra agueles que ndo a utilizam na vida cotidiana € o mote de tal intervencéo,
gue gerava, como ndo é dificil depreender, uma espécie de guerra entre culturas.

Dubost e Levy (1987) chegam a assumir, neste sentido, que a psicossociologia, na tentativa
de transformacao das relagbes de producdo que levaria a abolicdo da propriedade privada, reservou-
se um papel reformista Reunindo militantes frustrados com a estrutura e funcionamento dos
movimentos proletarios e partidos socialistas, estes trabalhadores sociais mantinham suas
convicgoes de que as transformacdes radicais da estrutura social sO se viabilizariam através de uma
profunda transformagéo nas pessoas, nas formas de autoridade e nas estruturas organizacionais.

Os “agentes de mudanca’, como se auto-denominavam 0s psicossociologos deste periodo,
munidos de toda uma paraferndlia comportamentalista de cunho pedagdgico que marcava suas
metodologias de trabaho, cederdo espaco aos “elucidadores de grupo” que, com cardter cada vez
mais clinico (psicodramatistas, grupoterapeutas...), encontrardo demandas de intervencdo em
organizacBes escolares, equipes profissionais e hospitais®,

As funcdes de elucidacdo que seriam atribuidas ao psicossociologo a partir dos anos sessenta
ja sofriam claras influéncias do pensamento lacaniano na psicandlise francesa, afastando
progressivamente as praticas institucionais de finalidades industriais/comerciais, bem como de

gualquer intencéo adaptativa ou mesmo contestatoria.
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Tais ateracdes metodol 6gicas, ocorridas na evolucdo da psicossociologia, serdo percebidas
mais claramente em debates e publicagbes posteriores do que, propriamente, na forma que
adquiriam as intervencdes e nos efeitos que produziam em seus usuarios. “Foi a experiéncia que os
tornou mais prudentes’, diz Lévy (1987). E conclui: “Tomaram consciéncia da extrema distancia
gue existe entre suas metodol ogias e suas teorizacoes, e a complexidade das situacdes’ (p. 60).

As instituicdes a que se destinavam as primeiras intervencdes aqui referidas eram claramente
tomadas como sindbnimos de estabelecimentos e as formas de nelas intervir carregavam toda a
ambiguidade do termo latino — que contém tanto a conotagdo de intrusdo violenta, corretiva, quanto
a raiz de termos sinbnimos de mediacéo, de apoio cooperativo —, como ressaltado por Ardoino
(1987) a0 fazer um balango de trinta anos da intervencdo institucional: “Intervir (do latim,
interventio) é vir entre, interpor-se. (...) mas também, a0 mesmo tempo, ou em outros contextos, €
sinbnimo de intromissdo, de ingeréncia, (...) pode-se associar a Coercado e a repressdo para a

manutencdo ou re-estabel ecimento da ordem estabelecida’ (p. 13).

A Psicoterapia I nstitucional e a revolucdo no enfrentamento com a loucura

A terapéutica institucional é uma criancinha fragil. Convém acompanhar seu
desenvolvimento de perto e vigiar com quem anda, pois ela é muito mal acompanhada.
(Guattari)

Na metade do século passado, enquanto os professores franceses se dividem entre adeptos e
criticos das teses de Freinet® referentes as reformas educacionais, os socidlogos e psicanalistas
distribuem-se em escolas psicossociolégicas voltadas as mais variadas intervencdes
organizacionais. Todas, na esteira da complexa conjuntura esbogada acima, manterdo um aspecto
em comum: a aspiracdo a apoiar e aperfeicoar 0s processos auto-analiticos e autogestivos dos
coletivos sociais.

Tal propésito encontrava-se respaldado por lapsos histéricos de experiéncias
autogestionérias'® que, como demonstra Guattari (1974), foram fontes inspiradoras da Psicoterapia
Institucional :

Ao sair dos campos de prisioneiros e dos campos de concentracéo, um certo nimero
de enfermeiros e de psiquiatras abordou os problemas do hospital psiquiatrico de
um ponto de vista totalmente novo. Incapazes de suportar as sSituacdes
concentracionarias, eles comecaram a transformar coletivamente 0s servicos,
derrubando as grades, organizando a luta contra a familia, etc. As coisas foram
encaminhadas com um espirito ainda mais militante em Saint Alban (p. 72).

Saint Alban, hospital psiquiatrico em Lozere, dirigido por Frangois Tosquelles e que serviu

de refigio a intelectuais, surrealistas, médicos e militantes marxistas de toda ordem durante a
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resisténcia a Il Guerra, pode ser definido como uma espécie de marco do institucionalismo. Os
encontros diversos que, circunstancialmente ali, viabilizaram uma experiéncia radical de alteridade
impulsionaram estudos e experiéncias que, ja anteriormente, vinham questionando as terapéuticas
da doenca mental calcadas nas préticas psiquiétricas.

A experiéncia refletird, anos depois, em outro laboratorio de experimentacdo de uma nova
psiquiatria. Em 1953, Jean Oury — parceiro de Tosquelles na experiéncia de Saint Alban — fundaraa
Clinica La Borde que, iguamente, se tornard lugar de passagem e esconderijo para militantes
clandestinos que lutavam pela libertacdo da Argélia. Além do desafio que, por si SO, a proposta de
um hospital aberto para abrigar psicéticos ja representava, Oury se faria acompanhar de outras
personagens ndo menos desafiadoras a ortodoxia psicanalitica do momento: frequentava os
seminé&rios de Jacques Lacan e, em 1955, convidou Guattari para compor 0 “comité intra-
hospitalar” da Clinica: “A orientagdo de La Borde era caminhar no sentido de uma desagregacéo
das relagbes aquele que trata/aguele que é tratado, assim como das relagdes internas ao pessoal.
Instalar, portanto, um incessante guestionamento com relacdo a todas as rotinas burocréticas, a
passividade, a hierarquia, ao carater repetitivo e serializado dos modos de existéncia’ (BARROS,
1994b: 337).

Mas néo nos precipitemos em alcangar a década de ebulicdo dos movimentos institucionais
antes de compreendermos melhor em que consistia a intervencdo desses psicoterapeutas pouco
ortodoxos.

A Psicoterapia Institucional francesa da metade do século XX surge como uma proposta
alternativa e, em boa medida, opositora ao modelo, também critico, de tratar a loucura adotado pela
antipsiquiatriainglesa. Mesclando pavlovismo, psicanalise, fenomenologia e psicologia da Gestalt e
em estreita relacdo com o Partido Comunista Francés (PCF), a primeira fase da Psicoterapia
Institucional inspirou-se, claramente, nas formas de tratamento aberto e desburocratizante das
Comunidades Terapéuticas. Reorganizar 0 hospital, revisando coletivamente suas normeas,
subvertendo papéis e funcbes técnicas, revertendo a cultura médico-patol ogizante predominante
eram idéias balizares do movimento, herdeiras tanto da histéria da psiquiatria européia quanto da
experiéncia fundante de Saint Alban.

Apesar de ser desenvolvida a partir do final da |l Guerra, somente em 1952 a Psicoterapia
Institucional formularia, oficialmente, uma proposta de tratamento com respaldo tedrico
diferenciado. N&o por acaso, 0 ano de seu “batismo”, pela voz do padrinho Daumézon, coincide
com o pronunciamento, de Maxwell Jones, da defini¢éo de Comunidades Terapéuticas.

Mas as intencOes libertéarias de transformacdo dos hospitais psiquiétricos que fariam

convergir, nos primeiros anos da década de 1950, as préticas do Movimento institucionalista francés
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— via grupo de Tosquelles — as praticas da anti-psiquiatria italiana — inauguradas em Gorizia por
Franco Basaglia— n&o permaneceriam assim t&o integradas.

Ja em 1949, a publicacdo do polémico texto “A psicandise: uma ideologia reacionaria’
anunciava divergéncias mais amplas, relativas as formas de intervencdo na doenca mental, que
fariam eco no Movimento ingtitucionalista. Os militantes do PCF até entdo simpatizantes da
doutrina freudiana passariam a condenar, integralmente, a proposta psicanalitica, 0 que resultaria
numa critica severa aos ecletismos deste primeiro periodo da Psicoterapia Institucional.

Neste contexto, os psiquiatras italianos propunham, pragmaticamente, a “negacdo da
instituicdo”. A abertura das portas dos hospitais & comunidade envolvida no tratamento ocorreria
pela criagdo de clubes terapéuticos, cooperativas e ateliers de todas as ordens. Os psicoterapeutas
institucionais, por seu turno, enfatizavam sua vocagdo analitica ao afirmar, com certa radicalidade,
gue o processo desinstitucionalizante deveria passar antes pela escuta da loucura do que pela
derrocada dos muros concretos dos estabel ecimentos hospitalares. Como evidenciou Guattari, a
propdésito do distanciamento entre as duas abordagens:

Para a antipsiquiatria, a intervencdo politica constitui o preliminar de qualquer
terapéutica. [...] Renunciar a sugestdo médica para cair na sugestdo coletiva
congtituiria apenas um beneficio ilusorio. Penso que Basaglia e seus colegas
superardo certas formulagdes atuais, um pouco apressadas e extrairdo a propria
escuta da alienacéo mental sem rebaté-la sobre o social. As coisas sdo relativamente
simples e devem ser violentas quando se trata de negar a instituicao repressiva. S4o
muito mais dificeis quando se trata de compreender a loucura (GUATTARI apud
GALLIO e CONSTANTINO, 1994: 88).

O contraponto da corrente italiana pode ser conhecido através das palavras do proprio
Basaglia

Mesmo estando de acordo com a critica ao pragmatismo e a énfase da micro-
sociedade da comunidade terapéutica, nos parece, todavia, que entrevemos, na
elaboracdo tedrica na psicoterapia institucional, a afirmacdo e a codificacdo de
uma psiquiatria fundada sobre a instituicdo, sobre a cura do doente, abstraindo sua
atuacdo de todo contexto e significado politico-social. Para a psicoterapia
ingtitucional, o doente € um paciente a ser indagado, analisado, e curado através
das técnicas institucionais elaboradas com este objetivo; portanto, através do
fantasma real da propria instituicio (BASAGLIA apud GALLIO e
CONSTANTINO, 1994 87).

As duas correntes gquestionadoras da ordem psiquiatrica na década de 1950 s viriam a
confrontar-se nesses termos anos depois, no encontro franco-italiano ocorrido em Courchevel.*?
Mais uma vez, 0 que nos interessa aqui ressaltar dessas experiéncias € a diversidade de caminhos
técnico-metodol 6gicos que podem decorrer de compreensdes distintas do conceito de instituicéo
gue as balize.
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Sendo assim, o final desta década vera definidas duas versfes, politica e teoricamente
dissidentes, agora, entre 0s proprios psicoterapeutas institucionais. Os primeiros mantém hegemonia
marxista e propositos semelhantes aos que deram origem ao movimento. Os segundos, aliando-se a
crescente influéncia de Lacan junto aos que batalham por uma nova-esquerda “psi”, desvinculam-se
do PCF e seguem o carater terapéutico da corrente, contando com a militancia do grupo de
Tosquelles e do entusiasta Félix Guattari.

Comentando, anos depois, as divisdes deste periodo do Movimento — dividido entre
ecléticogmarxistas e estruturalistas/lacanianos —, Lourau (1979), severo critico desses Ultimos,
afirma:

A outra tendéncia enfiou-se no lacanismo [..] aparentemente institucional na
medida em que [ ...] recusa a problematica do sujeito individual, em proveito de uma
versdo estruturalista. A estrutura, com efeito, permite combater a idéia de relactes
duais|...].Termina em certa medida no institucional, ainda que os limites do
"psicanalismo” e do narcisismo dos médicos psiquiatras [...] tenham [...] preferido
psicologizar o social em vez de sociologizar o psiquico (p. 18).

Até que ocorresse tal ruptura — quando ainda € possivel reunir os referidos autores sob o
titulo de Psicoterapeutas Institucionais —, a intervencdo da Psicoterapia Institucional caracterizava-
Se como uma acao terapéutica baseada na participagéo ativa dos pacientes em seus tratamentos, em
estabel ecimentos destinados aos cuidados dos doentes mentais. Assim, “a novidade tedrico-prética é
0 descobrimento da dimens&o inconsciente do estabelecimento e a participagdo dos enfermos na
auto-gestdo desse complexo processo de cura’ (COIMBRA, 1995h: 55).

Claramente sustentada, como se V€, por uma concepcdo ainda um tanto juridica ou, no
maximo, socioldgica de instituicdo, as praticas da Psicoterapia Institucional avancariam através de
experiéncias em hospitais e escolas. Em um segundo momento, conforme apontado por Lapassade
(1977), através da introducdo de determinados dispositivos nos estabelecimentos de “cuidado”, o
trabalho ingtitucional se mostraria mais efetivo. A préatica das assembléias, dos grupos operativos,
dos conselhos de classe foi 0 que audou a ampliar a nocdo de ingtituicdo para aém dos
estabelecimentos. Mas essas institui¢des-dispositivos, instaladas no interior dos estabel ecimentos,
ainda ndo problematizavam a no¢do de desgjo das I6gicas institucionais que, mais tarde, viriam a
fomentar a discussdo conceptual e criar novas dissidéncias. Vale escutar, neste sentido, a critica
apontada a posteriori pelos analistas institucionais: “A perspectiva da Psicoterapia Institucional (e
de seu par, a Comunidade Terapéutica) € eminentemente metodoldgica: transformar dispositivos
para torna-los reamente terapéuticos. Constitui uma Psiquiatria liberalizante, mas ainda uma
Psiquiatria, sem davida’ (RODRIGUES e BARROS, 1986:16).
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Até ai, 0 que parece ainda reunir diferentes disciplinas e tedricos sob 0 mesmo projeto de
intervencd@o, denominado Psicoterapia Institucional, € uma forma de trabalho contra o instituido.
I nstitui gdes-dispositivos que proliferavam para detonar as institui goes-estabel ecimentos de cuidado
(“cura’) encontrariam eco nos movimentos pedagdgicos que fervilhavam, paralelamente, fazendo

germinar criticas contratodas as institui ¢oes.

A Pedagogia I nstitucional “enlouquecendo” a disciplina escolar

A auto-gestdo da tarefa e a analise permanente da auto-gestéo dentro do sistema de
referéncia da instituicéo: tal € o projeto que se propde a pedagogia institucional.
(Lourau)

As novidades no campo intelectual fervilhavam por toda a Europa e, quando ndo eram
originarias, a0 menos tinham passagem obrigatdria pela Franca. O sucesso de alguma forma ja
alcancado pelos procedimentos auto-gestionérios na reorganizacdo da vida intra-hospitalar seria
levado ao ambito pedagdgico, colocando o aluno como centro das decisdes, huma critica aberta ao
centralismo e burocratismo vigentes nas escolas.

A partir da inspiragdo libertéaria oriunda das idéias de Freinet, os educadores franceses
ampliaram as técnicas utilizadas pelo mestre na reducdo do distanciamento hierérquico entre
professor e aluno (imprensa escolar, texto-livre, diérios...), para transformar a sala de aula e o
espaco escolar numa experiéncia concreta de auto-gestéo.

O panorama politico internacional, dividindo o mundo entre Leste e Oeste, entre 0s “ super”
e 0s “sub”, entre os avancados e os subdesenvolvidos, mostrava-se favoravel a que a critica a
instituicdo pedagdgica se propagasse, anunciando possibilidades instituintes, a principio, na
educagéo.

O documento de Bandung®™, para Rodrigues (2000), permite delimitar o periodo de
propagacdo das propostas em Pedagogia Ingtitucional, na medida em que oficiaizou a
multiplicidade de enfrentamentos anti-colonialisticos que tiveram lugar no campo da
intel ectualidade francesa e que culminaram, em 1968, com “A Grande Recusa’.

A autora considera a publicacdo da polémica obra de Lapassade, A entrada na vida, em
1963, uma espécie de obrasintese deste conturbado panorama histérico. Nesta, Lapassade
questiona a amejada maturidade na perspectiva do homem moderno, considerando-a um engodo.
Defende — ai claramente inspirado na filosofia nietzscheana — que a ascensdo as institui¢coes da vida
adulta, além de ndo necessariamente representar um avanco do ponto de vista humano e libertario,

poderia, ainda, significar aformacéo de adultos alienados.
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A relacdo, defendida pela Psicoterapia Institucional, entre a alienacdo mental e a alienaco
socia corresponde, agora, uma relagdo, estabelecida pelos pedagogos, entre as dificuldades de
aprendizagem — 0s processos cognitivos — e circunstncias socio-econdmicas em que estas se
inseriam.

Alunos e professores elaborarem semanamente as normas de vida da classe; gerenciarem
programas, horarios, métodos, objetivos; enunciarem coletivamente o conjunto das questdes do
grupo-classe eram as idéias propul soras dos educadores, ja associados aos psi cossoci 6l0gos em um
empreendimento social que extrapolava em muito os limites dos bancos escolares. Os conselhos de
classe instituiram-se como técnica privilegiada nesta metodologia de pesguisa-acdo em que se
embasava a intervencdo dos pedagogos institucionais. Todos se mantinham seduzidos pela
psicossociologia, pelas experiéncias auto-gestionarias que pululavam pela Europa e eram objeto de
reflexdo de Castoriadis — através do grupo “Sociadismo ou Barbérie” —, bem como dos
guestionamentos promovidos nos seminérios de Lacan, nos quais as leituras de L. Strauss a Barthes
passavam pelo crivo psicanalitico.

A critica da tradicdo e a ruptura com as ortodoxias mantinham-se, portanto, como palavras
de ordem de ingtitucionalistas das mais diferentes paragens na década de 1950. Mas aguele
incipiente “namoro” entre as leituras macro-sociais, iluminadas pelos socidlogos, e as leituras
micropoliticas, introduzidas pelos freudianos, teria, ao se instalar uma divergéncia tedrica e técnica
gue dividiria os educadores em sucessivas dissidéncias, outra vez seus dias de crise.

A década de 1960 se inaugura em plena polémica entre os pedagogos adeptos das teses de
Freinet — considerados empiricos e defensores de idéias do meio rural — e 0s professores parisienses
— influenciados pelas novidades nas ciéncias humanas, segundo o0 modelo estruturalista da
Psicoterapia Institucional e da Psicossociologia. Em oposicéo aos primeiros e denominando-se
defensores da Pedagogia Institucional, Raymond Fonvieille e Fernand Oury fundam o Grupo de
Técnicas Educativas (GTE) em 1961. Mas as divergéncias entre uma intervencdo voltada as
guestdes estruturais da instituicdo escolar e outra mais centrada nas suas determinacfes subjetivas
se transferiro para este segundo grupo. Em 1963, Lapassade € chamado a intervir junto ao staff do
GTE e precipitaanovadissidéncia

Associando-se a Lobrot, Lourau e Fonvieille, o proprio Lapassade propora uma Pedagogia
Institucional de orientacdo autogestionaria e socio-analitica e fundard o Grupo de Pedagogia
Institucional (GPI). Seus prop6sitos sd0 de gjudar 0s grupos a tomarem em suas maos nao apenas
sua andliise como também sua propria formagdo pela auto-andise. Inspirados na célebre
reivindicagdo marxista de gestéo da producdo pelos proprios operarios, instrumentam-se, para iSso,
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na dindmica de grupo, grupos de formacdo (T Groups) e fundamentaimente em técnicas néo-
diretivas nos moldes rogerianos.

Na defesa de uma “ Pedagogia Terapéutica” de orientagdo psicanalitica, ao GPI contrapde-se
0 Grupo de Educacéo Terapéutica (GET), fundado em 1964 por F. Oury e A. Vasguez. Para estes
autores, as mudancas sociais sO podem ser objetivadas através da atividade criadora e movimentos
Instituintes dos diversos agentes institucionais (professores e alunos). As relacdes entre Pedagogia e
Psiquiatria sdo por eles aproximadas: “psiquiatras e professores sdo naturalmente legitimados em
suas missdes sociais de curar e educar (ou de curar educando, no ultimo caso). Aqueles que se
recusam a aceitar este encargo sem discussao sdo langcados ao gueto da perversao pelos que se auto-
proclamam dedicados ao trabalho sério” (RODRIGUES, 2000: 205). Em clara ironia a versao
intervencionista dos antes colegas do GTE, Oury e Vasguez disparam contra 0s agora dissidentes
reunidos no GPI: “Os ‘voyeurs de grupo’, que entram ‘a cavalo' em uma turma e se retiram na
‘ponta dos pés’ deixando ao professor o cuidado de ‘restabelecer a ordem’ arriscar-se-iam a ser mal
acolhidos' (OURY e VASQUEZ, apud RODRIGUES, 2000: 205).

A resposta dos “ pedagogos socio-analistas’ ndo foi mais amena. Lapassade considerava 0s
“pedagogos terapeutas’ reformistas e moralistas, pelo fato de estes partirem de uma oposicdo
institucionalizada entre adulto e crianca, semelhante as ultrapassadas distingdes entre normal e
louco.

Nestas criticas ao adultismo dos terapéuticos, bem como ao objetivismo dos socioandlistas,
vislumbra-se a polémica maior em que se inseriam: uma visao psicossociol 0gica da subjetividade —
com toda a sua conotagdo dialética, centrada no sujeito, na ndo-diretividade, no grupalismo
lewiniano — versus uma visdo estruturalista da psicandlise — carregada da primazia do significante,
reformismo-adultismo, descentramento do sujeito. Mudar o “externo” (estrutura escolar, sistema de
ensino) para resultar na instauracdo do novo no “interno” (regras e procedimentos da classe) ou, ao
contrario, buscar a tomada de consciéncia micro-socia para estendé-la & mudanca social maior
(revolucionaria) é o foco central da divergéncia.

Sustentando diferentes formas de intervencéo na instituicdo pedagdgica, a divergéncia que
se coloca entre essas duas vertentes da educacéo remete, em muito — e aindal —, as nossas ja
conhecidas divergéncias no conceito de instituicao e de inconsciente.

Enquanto Oury e Vasguez designam por “instituicbes’ tanto as regras que funcionam como
leis da classe quanto o que se ingtitui no trabalho pedagogico (papéis, lugares, estatutos ou rituais),
0s socio-analistas mantém uma visao socioldgica das instituicdes que, mesmo reconhecidas em sua
dimensdo inconsciente, parecem presas a nocdo de mediador individuo-sociedade — "A pedagogia

Institucional tende a substituir a acéo permanente e a intervencdo do professor por um sistema ...]
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de mediacOes diversas, de ingtituicdes, que assegura de maneira continua a obrigacdo e a
reciprocidade das trocas, dentro e forado grupo” (OURY e VASQUEZ, 1982: 249).

A concepgdo das instituigdes no GTE parece retratar uma visdo ainda dicotomizada entre
individuo e sociedade, exatamente como aguela sugerida por Freud, que se tornou avo das criticas
anunciadas na primeira parte deste artigo. Nesse ponto, 0 Movimento institucionalista chegou a
retornar & querela conceitual em torno das instituigdes internas e externas, operando ainda outra
dicotomizac&o e divergindo em relacdo as aspiracdes de mudanca. Mudar as regras e métodos da
sala de aula — considerados da ordem das instituicdes internas — chegaria, efetivamente, a abaar as
hierarquias e leis mais amplas, colocadas como instituigdes externas? Ainda no gque se refere a esta
divergéncia que separa os educadores utopistas, vale a critica de Rodrigues (2000): “Estes
utopiSMOS pouco resistem a critica: assemelham-se demasiado & maxima mudar o homem a fim de
transformar a sociedade para que seja projeto facilmente admissivel nestes tempos de suspeita, em
gue se buscam as estruturas que nos constituem ou as fungdes reprodutoras que exercemos
gueiramos ou ndo, saibamos ou nao” (p. 208 ).

Em meio a tamanha polémica, o que parece mais confuso ou sequer devidamente enfrentado
€ a propria concepcdo de sujeito — e com ela, de inconsciente — que, mesmo sem ser negada por
esses teodricos, Nndo aparece suficientemente problematizada nesse periodo do institucionalismo.

De qualquer forma, entre tantas divergéncias dos artifices da pedagogia institucional, o que
parecia manter, ainda, algum projeto comum entre eles era a vocagao para 0 questionamento do
conjunto de regras que regiam a relagéo pedagdgica.

Curiosamente, pouco antes de morrer, ao pensar os efeitos de um terrorismo de estado sobre
aformacao das criancas, Lourau reafirmava o projeto da Pedagogia Institucional quase nos mesmos
moldes que L apassade propusera, 24 anos antes, com sua “ Entrada navida’:

Os libertarios ndo tém resposta apropriada, a ndo ser aquela gque consiste em
propor uma igualdade absoluta, imprescindivel e um pouco abstrata, entre a crianca
e 0 adulto. E esta a psicologia da crianca dos libertarios: concepcao imediatamente
politica, mais que psicoldgica ou sociolégica. [...] Inventar os dispositivos de
formacdo: eis 0 que a educacdo nova, em quase todas suas variedades, tende a
praticar, quando necessario tomando de empréstimo aos libertarios essa ou aquela
técnica, esse ou aquele modus operandi (LOURAU, 1999:181).

Asbarricadas do desg o embor cam novas tendéncias

O que se vera no conturbado panorama mundial da década de 1960 € uma torrente de
acontecimentos irruptores — politicos, econdmicos e culturais —, que abalariam irreversivelmente
aquilo que até entdo se tinha como mais ingtituido na sociedade. Assim, “a critica ao

conservadorismo penetra em todas as esferas do cotidiano: nos costumes e comportamentos; da
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minissaia, da pilula, das drogas a pop-arte. Circula e cresce, enfim, a necessidade de se repensarem
as relacBes entre politica e subjetividade” (COIMBRA, 1995a: 328).

N&o s6 a figura do Estado sofre abalos estruturais quando os regimes autoritérios de
esguerda e direita se chocam e expdem mutuas atrocidades. Nao € sO o american way of life que
entra em colapso quando seus jovens guardides se véem feridos em campos vietnamitas. N&o séo
apenas familias americanas que se descortinam em sua hipocrisia pequeno-burguesa quando seus
filhos adolescentes pregam o amor livre e querem fumar maconha tanto na praga quanto na sala de
jantar. N80 € apenas a administragdo académica que esta na mira dos estudantes europeus ao
tomarem de assalto as reitorias e mais tarde as ruas. E a cabega do rei, sim, que vai a prémio, sim,
guando o governo estd em questdo. Mas foram muitas as cabegas que rolaram ou chacoalharam
guando tantas institui¢des foram questionadas: era a cabeca do Pai, do Reitor, do Professor e de
gualquer outro que parecesse Senhor — e que ha muito os ventos faziam abalar —, quando a
primavera de 68 chegou.

Os efeitos desta torrente se fizeram sentir fortemente em meios académicos e em diferentes
&reas profissionais. Mas é como efeito de um tempo que me parece plausivel falar de um
Movimento tdo abrangente, quer em termos cientificos, quer politicos ou sociais, como foi o
institucionalismo francés.

A “descoberta’ da Andlise Ingtitucional pode ser atribuida ao resultado desta torrente de
acontecimentos. Pode, até mesmo, ser pensada como des-coberta, se tomarmos o sentido desvelador
do termo, que pde a mostra algo que pedia passagem e que, mesmo envolto de alguma cobertura,
gestava-se antes de seu “descobridor” acangéa-lo.

O que todos os esforgos tedricos e pragmaticos das correntes precursoras pareciam ainda
encobrir coube a Georges Lapassade revelar. I1sto, que o tornaria 0 autor-ator desta passagem, foi
descrito por seu parceiro de andancgas psicossociol 0gicas, René L ourau, como um salto mortal sobre
os limites que as demais intervencfes percebiam. “Somos todos filhos deste acrobata’, afirma
Lourau (1977b: 1). Ao revelar uma dimensdo institucional dos grupos, Lapassade faria emergir
“toda a politica reprimida pela ideologia das boas relagbes sociais’ (LOURAU, 1977b: 1) e
apontaria que tal ideologia tornava ineficazes as intervencdes de grupo que ndo a contemplassem.

O solo para tal “acrobacia’ ja estava preparado na obra de 1966, Grupos, organizacoes e
instituicbes, na qual Lapassade compara 0s trés conceitos, apresentando-os como diferentes
dimensdes presentes nos grupos. L4, a dimensdo institucional aparece em sua duplicidade: como
grupos oficiais, empresas, aglomerados, mas também como conjunto dos contratos e das regras que
os regulam. Situava, ent&o, ainstituicdo como “ o terceiro nivel, nivel do Estado, que faz a Lel, que

confere as instituicdes forca de lei. Assim, na sociedade que ainda é anossa, 0 que ‘institui’ esta do
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lado do Estado, no topo do Sistema’ (LAPASSADE, 1983:15). Reitera tal posicdo em obra
posterior, ao definir instituicdo por “producdo e reproducdo das relagbes sociais dominantes tanto
NOS pequenos grupos quanto na estrutura das organizagdes’ (LAPASSADE e LOURAU, 1971:14).

O nivel da entdo chamada prética socio-analitica era designado, por Lapassade, como nivel
dos grupos — base da vida cotidiana, da sociedade civil —, no qual ja se visumbra a dimensdo
institucional através das normas, papéis, regras prescritas de funcionamento. Baseado na critica que
ha muito vinha tecendo sobre a perspectiva reformista da psi cossociologia dos grupos, que, segundo
ele, torna mais suportavel o capitalismo e moderniza a burocracia, Lapassade define como tarefa
por exceléncia da intervencéo socio-analitica a revelacéo do nivel oculto da vida do grupo, ou seja,
do nivel institucional. Assim, clareia-se, para este autor, que a analise de grupo sO pode ser analise
institucional se tiver por base ingtituicdes que aparecem como negatividade do desgo. Por
decorréncia, a tarefa analitica — no caso socio-anditica — equivale a “liberar a palavra social
reprimida, ideologizada, censurada pelas instituicbes [...] e anterior a ingtituicdo da lingua”’
(LAPASSADE apud LOURAU, 1995:255).

Rodrigues (2000) define o trapézio que teria impulsionado Lapassade em seu salto mortal
entre a psicologia dos pequenos grupos e a incipiente Andise Institucional da seguinte forma:
primeiro, sua vocagdo antes intervencionista do que formativa; segundo, sua insercdo em novas
areas de conhecimento e movimentos sociais de origens sociais e religiosas diversas, e terceiro —
mas 0 mais fundamental motivo —, sua imersdo na militancia da “tendéncia psicossociolégica’ da
UNEF™,

Este dltimo motivo renderia a Lapassade, ainda, um questionamento decisivo para a
formulacdo do novo método de trabalho, pois a encomenda dos estudantes franceses de realizacéo
de um curso para liderangas confirmaria sua posi¢do: a de que é desta forma que um cliente é capaz
de elaborar seu vago pedido. Impds-se, a partir dai, a critica |apassadeana a tradicional oposic¢éo,
estabelecida pelos psicossocidlogos, entre uma demanda de formagdo e uma demanda de
intervencao, ja que o autor considera uma a continuidade da outra. Sua propria trajetoria confirma
isto, uma vez que a intervencdo socio-analitica surge em extensdo ao dispositivo pedagdgico do T
Group.

E o préprio Lapassade quem afirma a intengdo de operar uma sintese entre os principios da
Pedagogia Institucional, sua influéncia pela Psicoterapia Institucional e as técnicas aprendidas com
a Psicossociologia. Ele assim apresenta 0 nascimento da Andlise Ingtitucional: "Cheguel a analise
institucional, entre 1960 e 1962, refletindo sobre a forma-seminario (que é o instituido da formagéo)

e sobre a ingtituicdo (no sentido ativo do termo) da relacdo de formagdo (enquanto separa 0s
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formadores, postos em situacdo de "adultos’ — e os "formandos’, assimilados a "criangas’ que
"devem formar-se" — mesmo quando os formandos sejam ja adultos)”.

A analise institucional nascera destas perguntas formuladas a proposito dos Grupos T: a) que
ocorre com a "forma" (o ingtituido) da formacdo?; b) que significa o fato de instituir a formagdo?
Logo: que é aingtituicdo (instituinte/instituido) daformacéo?’ (LAPASSADE, 1987:165).

Estabelecida tal critica, a corrente institucionalista que a segue passaria a denominar-se
Andlise Ingtitucional e definiria, como nova forma de intervencéo, a intervencéo socio-analitica,
instrumentada tecnicamente através da assembléia geral sdcio-analitica (AGS).™® A paternidade
desta “criancinha frégil”, como designada por Guattari, seria por outro lado a este Ultimo atribuida,
como se observa na entrevista em que ele foi arguido acerca das origens da Andise Institucional:

Era um certo nimero entre nés que desgava a introducdo de uma dimensio
analitica neste tipo de prética e ndo encontrava satisfacdo nas referéncias que
Tosguelles fazia frequentemente a Moreno e Lewin, e acessoriamente a Marx e
Freud. Somente esta dimensdo analitica, quando era reivindicada por certos
psiquiatras, correspondia ainda no essencial, ao modo de andlise classico. Por meu
lado, evolui lentamente até a idéia de que a andlise ndo podia contentar-se em ser
uma forca de apoio exterior, que coexistiria pacificamente neste campo com o
marxismo, a psicossociologia, a dinamica de grupo, a terapia social, etc.
(GUATTARI, 1987b: 99).

A partir dai, Guattari oporia a andlise ingtitucional a psicoterapia institucional de base
micro-sociologica, apontando que o foco da acdo analitica deveria ser 0 conjunto complexo de
processo sociais, e ndo “O” psiquiatra ou mesmo “O” grupo, que, para ele, apresentavam-se
privilegiados no propésito de Tosquelles, ao querer “curar o hospital primeiro desalienando as
relagdes sociais’ (GUATTARI, 1987h: 99).

Paternidades a parte, 0 que se evidencia nas duas referéncias a denominagéo “Andise
Institucional” é uma clara afinidade entre os institucionalistas, oriundos das correntes precursoras,
no que tange a delimitacdo do foco da nova intervencdo: ela deve visar a dimensdo invisivel de
engendramento das condigdes institucionai s dos grupos, ou Seja, 0 inconsciente.

A ruptura provocada pelo analisador “maio de 68" indicou, entre outras coisas, que para 0s
elementos ocultos do sistema se evidenciarem é necessario que a auto-gestéo torne-se uma contra-
instituicdo, provocando, portanto, uma revisdo radical neste que vinha sendo o conceito-chave do
pensamento institucionalista. Como assinala Coimbra (1995b): “Por isso € que a partir desta fase a
auto-gestdo é utilizada nas intervengdes socio-analiticas como um dispositivo analisador, como um
contra-projeto organizacional e pedagogico. Bem diferente da técnica auto-gestionaria que visa
atuar somente sobre o0 estabelecimento e ndo sobre as instituicbes que atravessam esse
estabelecimento”. (p. 64).
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Datam deste periodo a elaboragéo ndo apenas desta ferramenta, mas de todas as ferramentas
metodol 6gi cas ainda hoje mais caras as intervengdes institucionalistas.

A prépria nog@o de dispositivo-analisador, que sustentava esta conotagdo diferenciada da
concepgdo positivistaltecnicista de autogestdo, passa a direcionar as novas intervencdes socio-
analiticas no sentido da “decomposicéo de uma totalidade”, como sugerido por Lapassade (Cf.
COIMBRA, 1995b). Propondo a superacéo de uma Vvisdo tecnicista de autogestdo e de um uso
fetichista da ndo-diretividade, este autor defende que a auto-gestdo funcione como analisador
construido para fins de formagdo. Como um conceito operatério, o analisador — que pode ser
histérico, como foi o maio de 68, ou forjado para uma intervencdo especifica — deve negar de
alguma forma o instituido, revelando a dimenso instituinte dos acontecimentos. A afirmativa“E o
analisador que rediza a andlise” (LOURAU, 1977a: 19) sintetiza essa idéia revolucionaria para o
pensamento institucionalista.

Engancha-se nela a proposi¢éo — ndo menos inovadora — de transversalidade, que viria para
substituir a nocéo de transferéncia institucional, considerada muito restrita ao interior dos pequenos
grupos. A intencdo da tarefa analitica seria a de contribuir com os coletivos, tanto no sentido da
superacdo dos impasses criados por sua rigida verticalidade (das posi¢fes hierarquicas expressas
nos organogramas, por exemplo) quanto por sua simples horizontalidade (de “ deixar o barco correr”
como pode). Neste sentido, transversalidade corresponderia ao que Guattari (1987a) designou por
"lugar do sujeito inconsciente do grupo, o aém das leis objetivas que o fundamentam, o suporte do
desgjo do grupo.” (p. 94).

Ainda para explicala, o autor se utiliza da meté&fora das viseiras que cegam os cavalos
dispostos em um campo fechado. Prop8e que imaginemos a inevitavel confusdo que as viseiras
fechadas operariam na circulacdo dos cavalos, e as possibilidades de nova circulacdo que o
movimento de abri-las permitiria. 1sto nos levaria a pensar que enguanto as pessoas permanecem
paralisadas em torno de s mesmas, ndo podem enxergar nada além de s, ou sga, que sem
comunicacdo ndo ha como sustentar uma transversalidade grupal. JA o processo analitico que se
proponha a incrementar o coeficiente de transversadidade de um grupo oferece uma redl
possibilidade de os individuos se servirem deste, tal e qual um espelho. Neste processo, 0 sujeito
comunica a si e ao grupo, sob a forma de “ouvido-ouvinte”, assumindo o sentido de sua agéo e
podendo se enunciar como grupo sujeito, ao invés de se manter apegado a uma hierarquizacdo das
estruturas e somente ter sua causa passivamente ouvida — situagao que caracteriza o grupo sujeitado.

A idéia destas forgas transversais provocara outra reviravolta na nogao de instituicdo a partir
da compreensdo de que “a ingtituicdo ndo € propriamente falando, um nivel ou uma instancia da

intervencdo... A instituicéo deve ser entendida, ao contrario, como um nivel gue atravessa todos os
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demais’ (LAPASSADE, 1977: 70-71). E este conjunto de instituicbes — sociedade de classe,
capitalismo integrado, divisdo social do trabalho, sexualidade mora burguesa,... — que se
entrecruza, numatrama social constitutiva de nossa subjetividade, o que Guattari (1987a) designou
como transversalidade.

Na opinido de Coimbra (1995a), inclusive, nisto residiria a derradeira acrobacia de
Lapassade. Ao superar aidéia dainstituicdo como uma das trés dimensdes, o terceiro nivel entre os
grupos e organizagdes, ele redireciona consideravelmente as perspectivas da intervencéo socio-
analitica. Se agora a instituic&o aparece muito mais como um corte que atravessa todos os niveis, 0
foco da intervencéo passa a ser a possibilidade de aumentar o grau de transversalidade dos grupos,
de aumentar a clareza dos entrecruzamentos, das sobre-determinagdes que atravessam nossas vidas
— “ela tende a se realizar quando uma comunicacdo maxima se efetua entre os diferentes niveis e
sobretudo nos diferentes sentidos’” (GUATTARI, 1987a: 96).

Neste impeto desterritorializante de conceitos — ndo menos do que das formas de operar com
eles —, o calor dos acontecimentos de 1968 provocaria, ainda, uma profunda revisdo na classica
postura de “investigador” e de “objeto”. Delicado tema, quando se trata das ciéncias humanas, € de
inspiracéo fenomenologica a nogcdo de analise de implicacdo, que critica a dissociagdo positivista
entre objeto do conhecimento e observador. Ao explicitar que somos objetivados por aquilo que
pretendemos objetivar, Lourau acusa os proprios intelectuais de se utilizarem da oposi¢éo entre o
saber cientifico e 0 saber social, entre teoria e prética. Ao propor que o anaistainstitucional analise,
antes de tudo, sua implicagéo com as redes de poder, seu lugar na divisdo do trabalho, nas relacbes
de classe e, enfim, suarelagdo com as instituicdes que o perpassam (e a seu cliente), descristaliza-se
0 papel do cientista e desmistifica-se o lugar do expert nas relagdes dos outros.

Segundo Coimbra (1995b), “ao pretender ficar ao lado da vida, do instituinte, das
implicagbes, da transversalidade, a Andise Institucional, necessariamente, rompe com O
autoritarismo dos saberes oficiais, englobantes e totalizantes.” (p. 74). Nesse ponto, € a mais
abrangente das correntes até aqui examinadas, tanto no sentido das disciplinas e éreas de
conhecimento que abarca, quanto no principio auto-gestionario a que se destina. Reuniu varias
geracOes anteriormente dispersas, desde psicossociologos até o0s psicanalistas que se manifestavam
criticos em relacdo ainstituicdo em que se inseriam.

A par de todas essas afinidades, algumas diferencas se apresentam entre os novos analistas
institucionais. Quanto a0 ambito da intervencdo, os antigos psicossociélogos privilegiavam os
estabel ecimentos de formagéo, enquanto os psicanalistas, cada vez mais, destinavam seus trabalhos
a coletivos diversos e minorias marginaizadas. Também as diferentes origens de movimentos —

pedagdgicos, dos primeiros, e psiquiatricos, no caso dos Ultimos — provocariam um crescente
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distanciamento entre as nascentes Analise Institucional tradicdo Psicossociologia Critica (Lourau,
Lapassade e 0 GPl) e Andlise Institucional tradi¢éo Psicanalise Critica (Guattari e o GET).

Mesmo reconhecendo a aspiracdo a apreensao da dimensdo institucional dos grupos, comum
as duas vertentes, Guattari (1981) ndo poupara criticas a0 aspecto limitante que percebe como
tradicdo “alienista’ ou “pedagogista’ dos colegas, herdada da antiga psicossociologia. Reprovando
0 mau uso dos conceitos, originados na riqueza dos acontecimentos/intervencdes deste periodo, é
categérico ao afirmar que o fato de terem se mantido no terreno universitério e em praticas de
especialistas da educacéo os colocava em posi¢des opostas quanto a compreensdo datarefa analitica
institucional.

A vertente Lourau-Lapassade, por seu turno, rebate os analistas institucionais alinhados a
psicandlise acusando-os de se manterem submetidos ao reformismo no campo “psi” e de
reivindicarem um certo monopdlio de detentores do inconsciente. Mas de que inconsciente mesmo
se estariafalando?

A eventual sensacdo de termos até aqui “andado em circulos’ para voltarmos a uma
bifurcagdo — objetivismo x subjetivismo, educar x psicanalizar... — ndo é ocasional.

Esclarecedora, neste sentido, € a avaliagdo acerca do distanciamento entre as vertentes de
andlise ingtitucional apresentada por Rodrigues (2000): “No entanto, estas mesmas condicdes
ingtitucionais podem definir proximidades e distancias entre anaistas institucionais, numa
cartografia que obedece menos a coeréncia epistemolégica do que as relacbes de forca
configuradoras de regimes (institucionais) de verdade”. (p. 221).

Configurar regimes de verdade, aias, remete-nos ao “diagrama’, citado no inicio desta
secdo, quando nos propunhamos a pensar 0s campos de saber relativos ao conceito de instituicao.
Todos os dominios de poder que resultaram em linhas tedricas e correntes politico-ideol 6gicas
diversas no institucionalismo embaralharam-se com a grande ruptura no jogo de forgas instituintes
gue significou o maio de 68.

Fazendo uma andlise comparativa entre as experiéncias pedagdgicas, obtidas através dos
grupos-semindrios, e a experiéncia revoluciondria, vivida por todos os institucionalistas no maio de
68, Lapassade (1983) acentuou gue ambas tinham como finalidade a supressao repressiva para a
libertagdo da palavra social: “E preciso, no entanto, quando isso é sublinhado, observar logo que
essa libertacdo da palavra social ocorreu na rua, sem monitores, sem ordens gue instituissem a
experiéncia’ (p. 23). Analisando, posteriormente, 0s rumos gue aintervencdo socio-analitica tomou
ao longo dos anos 1960, Lapassade perceberia que ela nasceu num contexto de fermentacéo
politica, cultural e pedagdgica que anunciava de longe — mais de 10 anos antes — a crise de maio de
68.
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Alias, ndo foi por acaso que o movimento estudantil francés de maio de 68 recebeu
simpaticos e significativos apelidos ao longo do século —“A Grande Recusa’ ou “As barricadas do
Desgo” abriram os olhos do mundo para uma polarizagdo ndo apenas entre os dois regimes
politicos que dividiam o mundo, mas, fundamentalmente, entre Estado x Sociedade, Burocracia x
Criatividade. Para Lyotard (1975), 0 22 de marco representou “a critica a representacdo, ou sgja, a
relacdo de exterioridade com que séo colocados a atividade e seus produtos, a transformagdo em
espetéculo que coloca os atores na posicdo de intérpretes passivos e a ‘opinido’ na posicéo de
espectadora passiva’ (p. 87). Para Deleuze (1972), o maio de 68 € um exemplo de analisador
histérico, é “andlise em ato”, na medida em que faz coincidir andlise e desgjo. Foi a partir deste
analisador historico que Guattari criou o conceito de “Revolucdo Molecular”.

Mas, a essa altura, os abalos produzidos nas bases das instituicdes médica, psiquiétrica e
pedagdgica ja teriam preparado, irreversivelmente, o terreno critico necessario a criacéo de novas
formas de intervencdo, diferenciadas dos métodos classicos com que se vinha tratando e

compreendendo a subjetividade até este momento da histéria.

A ingtitucionalizacdo das*“crias’ do 68

Eu avaliava, de minha parte, que as transformagdes das institui cdes, dos equipamentos

coletivos, dos modos de vida, dos meios de massa, €tc., ja ndo podiam ser considerados
independentemente de uma revolugdo social no sentido marxista. O tempo da analise institucional,
para mim, ja havia passado.

(Guattari)

Esta afirmacéo de Guattari prenunciava, desde os tempos da Psicoterapia Institucional, certa
diferenciacdo entre suas compreensdes acerca da economia do desgjo e as concepgbes micro-
sociolégicas de seus companheiros de militancia. “O Inconsciente €, antes de mais nada, um
agenciamento social” (1987a: 81), afirmava ele em Revolucéo Molecular.

O que parecia ai seinsinuar e viriaa se evidenciar mais nitidamente a partir de maio de 68 é
gue inconsciente e historia sdo indissociaveis. Politica e subjetividade, economia politica e
economia libidinal ja ndo poderiam ser compreendidos distanciados um do outro, desde que a vida
mostrara, entre barricadas de rua e grafites de muros, que o desgjo tem uma forga revolucionaria
ndo apenas no plano macro-social, mas, fundamentalmente, na alma de quem institui 0 novo.

No que tange aos efeitos produzidos pelo “analisador maio” no movimento institucionalista
e em seus integrantes singulares, ndo haveria muitas dissonancias. Entretanto, as coisas ja se

mostrariam mais complicadas quanto ao que fazer com tais efeitos, ou melhor, quanto as
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consequiéncias metodol dgicas, préticas e, mesmo, aos principios que cada vertente tomaria para dar
seguimento ao projeto libertario da autogestao.

Parece-me, hoje, compreensivel que, apds tantos anos de debates fervorosos, ensaios
entusiasmados, tentativas engajadas para colocar seus conhecimentos de cientistas sociais afavor da
mudanca radical nas relaces, um analisador historico que apresente uma poténcia transformadora
ha muito almejada por tantas intervencGes nem t&o exitosas neste sentido tenha provocado tanto
frisson.

Algumas diferencas, é claro, ja se apresentavam no modo singular com que cada um dos
institucionalistas implicou-se com a propria tarefa revolucionaria. Lapassade (apud RODRIGUES;
DUARTE e FERNANDES, [s. d.]) conta, por exemplo, que na noite de 22 de margo, Lourau estava
a ponto de interpretar a auséncia de Daniel Cohn Bendit a seu seminério de Andlise Institucional
como alguma espécie de resisténcia a mudanca. Neste momento, Danny-le-Rouge estava ocupado
com uma mudanga um pouco mais radical, pois coordenava a ocupagdo da reitoria, enquanto o
proprio Lapassade, ao piano, fazia a sonoplastia da agitagcéo no pétio da entdo “ Sorbonne livre’.

O efeito maisimediato deixado por experiéncias como estas — vividas no seio do movimento
estudantil por cada um dos intelectuais que a ensejaram — parece ter ssdo mesmo o de uma espécie
de “ressacarevolucionaria’. Nesta consideracéo, ainda encontramos certa unanimidade entre eles.

Lapassade e Lourau (1971) fazem uma interpretacdo sociol 6gica do pos-68, considerando-o
como um refluxo institucionalizante que respondeu, de algum modo, a crise que 0S processos
liberalizantes instituintes provocaram no modo de producéo capitalista. Questionam o paradoxo que
se cria neste refluxo: enquanto suas intervencoes e textos eram progressivamente mais solicitados,
0s principios que os levaram a elaboré-1os pareciam cada vez mais esgquecidos.

O processo de ingtitucionalizagdo da andlise institucional levard Lapassade a buscar saidas
instituintes em metodologias aternativas. A partir de 1972, ja convencido de que a instituicéo é um
nivel oculto das relagdes que atravessa todos os demais, propora que a tarefa analitica concentre-se
em ingtituir crises no crescente nimero de estabelecimentos solicitantes da intervencdo socio-
analitica— método que passara a adotar sob a denominagdo “crisandlise”. Mais tarde ira procurar, na
bioenergia de moldes reichianos, o félego técnico para a subversdo do instituido — que sempre
manteve como finalidade precipua de suas intervengoes.

Lourau (1977b) também compreende o processo de cooptacéo das forcas instituintes pelas
forcas dominantes como um efeito inevitavel datramasocial: “N&o € uma queda, uma enfermidade,
€ 0 resultado da ac&o do principio da equivaéncia que rege a vida socia” (p. 12). Descreve este
processo como o grande risco com que ira se defrontar o cientista social que pretenda manter os

libertérios principios ingtitucionalistas definidores do Movimento, desde os tempos da Pedagogia
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Institucional. Curiosamente, € em pleno 1969 que o nascimento oficia da socio-andlise ficaria
identificado a publicacdo datese de Estado defendida por Lourau: A Analise Institucional (a mesma
da publicagdo brasileira de 1995).

Fazendo uma auto-critica a posteriori, 0 proprio autor percebe que havia escrito “um livro
frio sobre um assunto candente” (LOURAU, 1988: 250) e teme que a teorizagcdo, muitas vezes,
funcione implicitamente como um dispositivo pandptico — ver sem ser visto, vigiar e punir —, ta
como descreveu Foucault. A preocupacdo de Lourau com a “panoptizagdo da socio-andlise”
corresponderg, no mesmo periodo, um acirramento da critica, ndo menos gestada nos meandros do
institucionalismo, de uma “ psicanalizacdo dos processos sociais’.

Guattari foi, possivelmente, um dos primeiros militantes das ebuli¢des politicas dos anos
1960 a explicitar o esvaziamento da forca critica dos discursos contestadores que sofrem os efeitos
da ingtitucionalizag&o. Sua critica ao pedagogismo dos sbcio-analistas seria apenas potencializada,
na década de 1970, por seu encontro com Deleuze. O “livro-coisa’ Anti-Edipo seria o corolério das
muitas posicdes diferenciadas, esquisitas, fugidias, que ele j& manifestara dentro do proprio
movimento.

Os andlistas ingtitucionais ja sabiam que a dimensdo institucional dos grupos € atravessada
por multiplas instituices. Ja identificavam ai seu foco de intervencéo. Ja sabiam — fazia, inclusive,
um bom tempo — que as instituiches nd sd0 meros espagos onde as relagdes circulem
“ocasionamente” de forma burocrética e cristalizada. Aliés, a esta altura, os institucionalistas ja
haviam experimentado, coletivamente, a poténcia produtiva do desgjo. Sabiam que o processo de
desgo ndo transita numa via de mdo Unica nem tem s6 uma direcdo. Mas como transpor tais
descobertas, vividas no seio de acontecimentos carregados de intensidade, para uma nova forma de
conceber o proprio processo do desgjo?

O grande desafio, para Guattari, passa a se Situar na conjuncao entre revolucéo molecular e
revolucdo social. Essa era a nova tarefa analitica que se colocava aos pensadores do desgjo:
“Quando se trata de arrebentar as fechaduras, os axiomas do capitalismo, as sobrecodificagdes do
superego, as territorialidades primitivas recongtituidas artificialmente, etc., o trabalho do analista,
do revolucionario, do artista, se encontram” (GUATTARI, 1987a 32).

Mas como fazer com que eles se encontrem? Como avancar em uma proposta analitica que
concebesse 0 metabolismo do desgjo de forma tdo articulada ao imaginario coletivo, a ponto de
fazé-la dispositivo de subjetivagdo? Que tipo de intervencdo poderia ser tdo poderosa quanto as
experiéncias revolucionérias no desmanchamento das totalizagdes instituidas?

E nesse ponto que Guattari distancia-se criticamente da Andlise Institucional tal como

concebida com sua devida contribuicdo — se ndo autoria, como vimos. Mais precisamente, é ai que a
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concepcdo de inconsciente, balizadora das intervencfes socio-analiticas e sob as influéncias do
predominio estruturalista na psicandlise francesa, mostra-se, para ele, insatisfatéria. Apresenta-se,
também nesse momento, a possibilidade e demanda para a formulagdo da Esquizoanalise.

A problematica do inconsciente exigia uma elaboracdo ndo menos revolucionéria, que
contemplasse, de alguma forma, as estruturas de poder, 0 aparato do Estado, o campo social, enfim,
a multiplicidade e as virtualidades que lhe sdo cabiveis. Na andlise desta problemética, Guattari €
categérico ao afirmar que considera reaciondrias as teorias freudiana e lacaniana:

Vo 0 inconsciente antes como algo que se derramaria um pouco emtoda a parte ao
nosso redor, bem como nos gestos, nos objetos cotidianos, na TV, no clima do tempo
e mesmo, e talvez principal mente, nos grandes problemas do momento [...] Logo, um
inconsciente trabalhando tanto no interior dos individuos, na sua maneira de
perceber o mundo, de viver seus corpos, seu territério, em seco, quanto no interior
do casal, da familia, da escola, do bairro, das usinas, dos estadios, das
universidades... Dito de outro modo, ndo um inconsciente do especialista, um
inconsciente cristalizado no passado, petrificado no discurso institucionalizado,
mas, ao contrario, voltado para o futuro, um inconsciente cuja trama nao seria
sendo o proprio possivel, o possivel a flor da linguagem, mas também o possivel a
flor da pele, a flor do socius, a flor do cosmos. (GUATTARI, 1987a: 96).

Ja ndo acreditando na especificidade do grupo, opondo-se as proposi¢cdes psicanaiticas
apresentadas pelo freudismo e lacanismo e criticando o reformismo das intervengdes socio-
educativas da andlise institucional, a esquizoanalise denuncia o mal-estar da instituicéo
psicanalitica. Prop8e a proliferacéo de praticas micropoliticas que déem passagem a novos devires e
inventem outros — devires mutantes (mulher, crianca, animal, planta, cosmos...) que, na
confrontacdo sistematica das relagdes de exploragdo, rompam com todos os valores instituidos pelo
capitalismo.

Ampliando a nocéo de producéo para aém da esfera econdbmica, Guattari e Deleuze passam
a entender economia libidinal e economia politica num mesmo plano. Quase como um corolério de
todos os esforgos tedrico-conceituais que 0 Movimento institucionalista veio produzindo, afirmam a
subjetividade esguizoanalitica: “N&o somente uma producdo de subjetividade individuada —
subjetividade dos individuos — mas uma producdo de subjetividade social, uma producdo da
subjetividade que se pode encontrar em todos os niveis da producéo e do consumo.” (GUATTARI e
ROLNIK, 1986:16).

Esta compreensdo da “maguina de producdo subjetiva” € o que permite explodir,
irreversivelmente, com qualquer nogcdo auto-centrada, intimista, de subjetividade — tarefa
basi camente empreendida no Anti-Edipo:

De tal modo que tudo é producdo: producdo de producdes, de acles e de reacgoes,
producdes de registros, de distribuicdes e de pontos de referéncia; producdes de
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consumo, de volUpias, de angustias e dores. Tudo € producdo: os registros sio
imediatamente consumidos, destruidos, e os consumos diretamente reproduzidos. E
este 0 primeiro sentido do processo: inserir o registro € o consumo na propria
producdo, torna-los producdes de um mesmo processo (GUATTARI e DELEUZE,
[s.d]:9).

Mesmo sustentando que no projeto esquizoanalitico ndo ha uma negacdo da andlise, também
ndo ha uma sistematizacdo gue, como nas demais correntes, proponha um meio de se produzir 0s
dispositivos de enunciagdo coletiva, preocupagdo constante a toda trajetéria institucionalista.

Entretanto, a formulagdo toda da esquizoandlise consiste em ndo apenas propor uma outra
concepcdo de inconsciente e subjetividade; mas, também, em propor outras formas de operar com
eles. Se tudo € producéo, maquinacdes do desgo, institucionalizar os métodos de intervencéo na
subjetividade em uma ou outra técnica ndo faria qualquer sentido. Injetar producdo naquilo que
aparece ja como produto é o mote da intervencdo esquizoanalitica: “Penso que se deva chegar a
produzir um processo que surja do que chame dispositivos de enunciacdo analiticos’
(GUATTARI, 1987b: 11).

Tais dispositivos, enquanto compreendidos eles proprios como producdo, ndo podem
propor-se arevelar algum segredo dos reconditos da alma — que ja sabemos ndo existir —, tampouco
podem apontar uma verdade estética e, muito menos, restringir-se a alcada de algum especialista
magico que a detenha. Ampliar o coeficiente de transversalidade de um grupo, abrindo as “viseiras’
gue lhe cegam o olhar & multiplicidade, é a tarefa analitica que, nesta concepgdo, cabe a qualquer
componente ou coisa gque se constitua em analisador: “Deveria definir-se um protocolo de andise
pragmaético especifico para cada situagdo. Trata-se de determinar, no seio de cada dispositivo, quais
s80 0s componentes operatorios’ (GUATTARI, 1987b: 111).

A esquizoandlise ja parte da concepgdo de instituicdo como rede invisivel, ordem invisivel
das/nas relagdes, e reconhece o capital como a maior instituicdo que nos alicerca nesta dada
organizagao social/producdo subjetiva. Seguindo sua trajetdria mutante, 0 que a esquizoanalise quer
€ justamente corromper a nocao tanto de que somos fruto das instituicdes — ou de uma instituicéo
edipiana fundante — quanto de que somos somente produtores destas, uma vez gque problematiza a
prépria nocdo de producdo, como vimos anteriormente. S80 0s processos de subjetivacdo que
precisam ser analisados enquanto uma forma de reapropriacdo coletiva das questdes da economia
social do desgjo.

Em uma posicéo critica a esta corrente, Robert Castel, em O psicanalismo (1978) — outro
representativo trabalho do refluxo pds-68 e da maré de contrapontos despertados pela publicacéo do
Anti-Edipo —, considera a critica de Deleuze e Guattari ainda um tanto presa a experiéncia clinica,
plano por exceléncia da técnica psicanalitica. Nesta medida, pergunta-se o autor, até que ponto a
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cartografia-filosofia que eles propdem ndo se limita a “uma reversdo interna que faz da maguina
analitica uma pega indispensavel do aparelho revolucionario?' (CASTEL, 1978: 233).

De tantas proposi¢cdes e oposi¢des vistas, 0 que parece, ao final, ainda poder contemplar o
projeto analitico dessas indisciplinadas disciplinas do desegjo € mesmo o intuito de praticarem
alguma forma nova de anadlise. Como dito no inicio, seria por demais empobrecedor sintetizar tantas
variantes histéricas e metodoldgicas em um resultado polarizado entre a Psicossociologia-
sociolgica, de Lourau e Lapassade, de um lado; e a Cartografia-filosofica, de Deleuze e Guattari,
de outro.

Baremblitt (1994) também esclarece este problema, ao afirmar:

O que o ingtitucionalismo faz com todas essas influéncias é muito dificil de
sistematizar, porgue o institucionalismo ndo é uma teoria, mas muitas, e o que elas
tém em comum sdo as caracteristicas ja apontadas [..] as quais podemos
acrescentar uma critica do conceito de Verdade e, em segundo lugar, o problema do
Poder — sgja dos micro e macro poderes —, do poder econdmico, politico, sgja do
poder como uma questdo do dominio ou da capacidade de fazer. (p. 114).

Ainda que acrescentemos os ingredientes de questionamento da verdade e do poder as
nossas tarefas analiticas, como sugerido por Coimbra, a capacidade de poder fazer parece manter-
se sob ameaca perene de encarceramento, de institucionalizacéo, pelo que vimos ocorrer em tantas
das tentativas acima abordadas. Avancarmos na elaboracdo de uma nova tarefa analitica convoca,
portanto, novos esforgos de compreensdo desses processos de sedimentagcdo desejante nos campos
cristalizados das institui¢oes.

Tomemos, antes de seguir adiante, o alerta de alguém que, muito distante de qualquer
intencdo analitica, parece ter conhecido bem de perto o “peso” das estratégias institucionalizantes
gue se abatem sobre agueles que se dispdem a algo novo: “Matar o elefante é facil. Dificil é arrastar

o cadaver!” (Michail Gorbachev)
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QUADROS COMPARATIVOS DE CONCEITOS-CHAVE DAS PRINCIPAIS CORRENTES DO INSTITUCIONALISMO FRANCES

DATAS, AUTORES E

INSTRUMENTOS/TECNICAS

A A TAREFA ANALITICA -
CORRENTES OBRAS MARCANTES CONCEPCAO DE INSTITUICAO DESEJO/INCONSCIENTE DE INTERVENCAO
DECADA DE 30 Juridica = estabelecimentos O inconsciente ainda ndo é|Funcionar como agentes de| INTRUMENTOS DIAGNOSTICOS
Teodricos motivacionais: OrganizagBes de trabalho, | considerado pertinente a0 estudo | facilitacdo e catalizacdo  dos |- Testes psicométricos
Maslow, Hezberg, Elton Maio compreendidas como espaco fisico, [ dos  fendmenos  grupais e fendmenos, mediante a tomada de | Levantamentos estatisticos
* experiéncia General Eletric no qual se agrupam os coletivos a | organizacionais, mas uma dimensao | consciéncia, facilitadores  da :
Psicologia Social norte-americana; | Serem trabalhados. psicolégica, geralmente sob & comunicagdo,  desveladores  da|” Efcalas de antuﬁe
Kurt Lewin, Moreno, Rogers denominacdo de “fator humanad', | dimenséo  socio-emo-cional  dos |- Circulos de habilidades
aparece revelada pela via| problemas técnicos — “terapia | Sociogramas
ENTRE 1949-1965 comportamental (motivacdo, | social” (substituem organogramas)
Grupo e Revista Sodaismo e capacidade  produtiva,  conflitos " .
g_g barba”e, d|r|g|d(B por Cast(mads, i”erpessoais). - Analises de contetido
5.8 contam com a participacao de Lefort - Entrevistas ndo-diretivas
g 2 e Lyotard, entre outros, e séo o foco (moldes rogerianos)
;—é g £ |de resisténda a0 burocratismo do Tarefa Reformista (“anti-operaria™?).
3 8 g PCF. INSTRUMENTOS DA
Mor tenta definir i ient =
83 o1 s Sl Lt INTERVENGAO PROPRIAMENTE
© BExpedicio de psicossocidlogos S :
_g franceses traz dos EUA a técnica do A Institicio ¢ ; ) Permic & pelsura Aqud 5 (FEED-BACK)
085 T Group, que serd debatido e|A Instituicdo € “grupo dos grupos”. - ermitir a palavra agueles que néo | panises-discussdes
i ciicado em ndimero especial do| rientada - por - uma - visdo utlizam na vida coliciana, em bUSCa | - iyricas de counseling) para
% 2% Bulletin de Psychologie, de 1959, funcionalista da Sociologia das oty o da mudanca ou admr(n:jsgfagao d)e
TN ) OrganizagBes. O desgjo é erminado pelas | crises organizacionais (disfungdes), ;
';: & DECADA DE 60 condigdes histéricas, | para 0 “bont’ funcionamento dos articular e debater os resultados

Lobrot, Lourau, Lapassade e outras
reeditam 0s principios dos
precursores, sob a denominacdo
Psicossaciologia Institucional

fundamentalmente de classe social.

grupos (integrados e coesos sab
lideranca democratica).

das pesqguisas de opinido

(acima)

- Grupos  (principal  dispositivo)
modelo T Group (de formacdo, ou
grupo de encontro)

- Psicodrama/Sociograma
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DATAS, AUTORES E N X i INSTRUMENTOS/TECNICAS
’ TAREFA ANALITICA 2
CORRENTES OBRAS MARCANTES CONCEPCAO DE INSTITUICAO DESEJO/INCONSCIENTE DE INTERVENCAO
2A GUERRA MUNDIAL 1°MOMENTO Concepcao de inconsciente ja | Possibilitar, estimular a participacéo
Francois Tosquelles e Jean Oury | Concepcéo Juridica: marcada pelo micro-socialismo: | ativa dos doentes mentais em seus |- Hospitais abertos

PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL

(experiéncia de St. Alban)

1949
Publicacdo de A psicandlise: uma
ideologia reacionaria”

1952
12 denominacdo da corrente por
Daumezon

1953
Jean Oury funda a Clinica La Borde.
Participagdio de varios

institucionalistas nos Seminarios de
Jacques Lacan, em Saint Anne.

1962
Félix Guattari publica Psicoterapia
institucional (define grupo-sujeito x
grupo-sujeitado)

1964

Félix Guattari publica A transferéncia
e a transversalidade

1965
Fundacdo da Sociedade de
Psicoterapia Institucional (SPI)

Instituicbes = estabelecimentos de
cuidado a doenca mental

20 MOMENTO
Compreensao mais socioldgica das
instituicdes, como formas sociais de
reproducdo das relagbes, leva ao
conceito  de “Instituigbes-dispositi-
vos”; técnicas de mudanca para

produzir  questionamento  dos
estabelecimentos, enfocando a
dimensdo inconsciente do
estabelecimento.

alienagdo mental é relacionada a

alienacdo social: “a fantasmatica
inconsciente percorre o
estabelecimento psiquiatrico”

(Coimbra, 1995, p. 55).

Desejo € um movimento de fuga ao
institvido, € expressdo  da
singularidade em contraposicdo a
homogeneidade capitalistica.

Inconsciente é o lugar dos
investimentos do desejo e da
producdo de instituicoes.
(Barros,1994, p. 346)

tratamentos através da auto-gestdo
dos estabelecimentos destinados
aos seus cuidados, destruindo-0s
enquanto instituicdes totais.

Introduzir, acionar, transformar
determinados  dispositivos  nos
estabelecimentos de “cuidado”, para
que 0 processo
desinstitucionalizante/tera-péutico
possa emergir através da escuta da
loucura .

- Comunidades terapéuticas

- Assembléias

- Grupos operativos

- Clubes intra-hospitalares

- Cooperativas
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CORRENTES

DATAS, AUTORES E

CONCEPCAO DE INSTITUICAO

DESEJO/INCONSCIENTE

TAREFA ANALITICA

INSTRUMENTOS/TECNICAS

PEDAGOGIA INSTITUCIONAL

OBRAS MARCANTES DE INTERVENCAO
Institicdes  sio regras  que | CONCEPGEO  psicossocioldgica VERTENTE soclo- _ Metodologia de  pesqisa-
1924 funcionam como leis da classe, da subjetividade, vista como ANALITICA acio! intervencso
aguilo que seinsiiti no trabalho | “Regles de Poder” gue regem | Conscientizaggo das c0agdes| microssocioldgica

Movimento Freinet

1955
Conferéncia de Bandung —
paises nao alinhados

1961
Grupo de Técnicas Educativas
(GTE)

1963

Lapassade publica A entrada
na vida

1964
GET - Grupo de Educacéo
Terapéutica ( F. Ouy e
Vasquez)
X
GPl - Grupo de Pedagogia
Institucional (Lobrot, Lourau e
Fonvieille)

pedagdgico  (papels,

estatutos ou rituais).

lugares,

Visdo sociolégica das
instituicbes ~ que, Mesmo
reconhecidas em sua dimens&o
inconsciente, se apresentam
presas a nocao de mediadoras
da relagdo Individuo-Sociedade
(uma espécie de 32 unidade).

as relaces sociais.

institucionais de
aprendizagem, para que O
grupo-classe enuncie
coletivamente suas questoes
e institua sua propria
organizacdo — a exemplo da
revindicagdo marxista de
gestdo da producdo pelos
proprios operarios.

VERTENTE TERAPEUTICA
As missdes sociais de curar e
educar (ou de curar
educando) sdo andogas;
estimular a atividade
instituinte, criadora  de
professores e alunos.

- Dindmica de Grupo; Grupos

de Formacdo (T Group)
- Técnicas néo-diretivas
(rogerianas)

- Conselho  Cooperativo =

Conselhos de Classe
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CORRENTES

DATAS, AUTORES E
OBRAS MARCANTES

CONCEPCAO DE INSTITUICAO

DESEJO/INCONSCIENTE

TAREFA ANALITICA

INSTRUMENTOS/TEQNICAS
DE INTERVENCAO

ANALISE INSTITUCIONAL

1958
Bockstaele inventa e difunde, na
Franca, o termo sécio-analise.

1960-62
Lapassade critca o T Group e

formula a Andlise Institucional —A. I.

1964
Guattari  introduz  a expressao
Andlise Institucional

1966

FGERI (Federagdo dos Grupos de
Estudo e Pesquisa Institucionais)
congrega a associagdo dos institu-
cionalistas, acima citados, com
arquitetos, urbanistas, estudantes da
BAPU (Departamento de Ajuda
Psicologica aos Estudantes)

Maud Mannoni, Laing e Lacan
editam o n® 12da revista Reserches.

Lapassade publica Grupos,
organizacdes e instituicdes.
1969

Lourau  publica A  andlise
institucional, tese orientada por H.
Lefebvre — nascimento dficial da
sdcio-analise.

1971

Lourau e Lapassade publicam Para
um conhecimento da sociologia.

“O terceiro nivel, nivel do Estado,
gue faz a Lei, que confere as
instituicbes forca de lei, o que
institui, esta do lado do Estado, no
topo do Sistema” (...) por “producao
e reproducdo das relagdes sociais
dominantes tanto nos pequenos
grupos quanto na estrutura das
organizagdes”. (Lapassade, 1969, p.
14)

“Ndo é propriamente falando, um
nivel ou uma instincia da
intervencdo [...] A instituicio deve
ser entendida, ao contrério, como
um nivel, um corte que atravessa

todos os demais” (Lapassade,
1977, p. 70-71)

“A universalidade do complexo de
Edipo significa que, naquilo que
cada individuo vive, esta presente a
estrutura universal da instituicdo
parentesco. O nosso inconsciente é
instituido™.  (Lapassade, 1983, p.
195)

Inconsciente instituido e estruturado
pela linguagem. (Lacan)

“Liberar a ‘palawa plena, a
palawra social ndo reprimida,
anterior a instituicdo da lingua.”
(Lourau, 1975, p. 255)

O andlista deve contribuir para a
desobstrucdo e desvelamento das
diferentes  instituicbes que nos
atravessam.

Foma de Intervencdo: socio-
andlise instrumentada
tecnicamente  através  da
asserbléia geral sicio-analitica
(AGS). Citicam o0 pequeno
grupo como técnica que tende a
reproduzir aspectos intimistas e
privatizantes da subjetividade.

Andlise de Implicacdo da equipe
interventora ao longo de todo
processo de intervencéo

“Crisanalise” ou encontro
institucional — instituir crises no
estabelecimento-cliente, para

favorecer a manifestacio do nivel
institucional oculto — e técnicas da
bioenergia na intervencdo socio-
analitica.
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CORRENTES

DATAS, AUTORES E
OBRAS MARCANTES

CONCEPCAO DE INSTITUICAO

DESEJO/INCONSCIENTE

TAREFA ANALITICA

INSTRUMENTOS/TEQNICAS
DE INTERVENCAO

ESQUIZOANALISE

1968
“A grande ruptura’: movimento
revolucionario —maio de 68

1972
Deleuze e Guattari publicam o Anti-
Edipo, criicado por Castel em O
psicanalismo .

Trama, fio invisivel que
constitui o tecido social e esta
em todas as instancias (como
naA.l.).

Corrompe a nogdo tanto de
gque somos fruto das
instituicoes — ou de uma
instituicdo edipiana  fundante
— qQuanto de que somos
somente produtores destas.

Reconhece o capital como a
maior instituicdo que nos
alicerca nesta dada
organizacao social / producéo
subjetiva.

“O inconsciente desconhece a
propriedade  privada dos
enunciados tanto quanto a do
desgjo. O desgjo é sempre
extraterritorial,
desterritorializado,
desterritorializante, ele passa
por cima e por baixo de todas
as barreiras” (Guattari, 1931,
p. 82).

“Inconsciente &, antes de mais
nada, um agenciamento
social.” (Guattari, 1987, p. 81)

“O desejo faz constantemente a
ligacdo de fluxos continuos e de
objetos parciais  essencialmente
fragmentérios e  fragmentados.”
(Deleuze; Guattari, [s. d.], p. 11)

Ampliar o coeficente de
transversalidade de um grupo,
superando 0s impasses da
pura verticalidade e
horizontalidade — *“abrir as
viseiras’ que cegam o olhar a
multiplicidade.

S80 0s processos  de
subjetivacio que precisam ser
andlisados enquanto  uma
forma de  reapropriacdo
coletiva das questbes da
economia social do desejo.

Analisadores/dispasitivos, que
permitam aos grupos
superarem uma condicdo de
Sujeitados para constituirem-
Se como “grupos-sujeito”.
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! Duas diferentes andlises do histérico do conceito de instituicdio podem ser encontradas em Zaniecki (1947) e Taylor
(1956). Como referéncias mais recentes e em portugués, temos as obras, ja consideradas cléssicas na corrente francesa
institucionalista, de Lapassade (1983) e de Lourau (1995). Em sua obra A andlise institucional, Lourau dedica trés dos
capitulos iniciais a um meticuloso estudo de cada uma das grandes escolas de pensamento que ja se ocuparam em
desenvolver o conceito de instituicdo. No Brasil, cabe também referir os trabalhos de Coimbra (1995a e 1995b) e de
Barros (1994a).

2 Um diagrama, como assinala Deleuze (1988), aponta as vérias linhas de forca, a diversidade de intensidades e as lutas de
cada época que estabelecem a delimitacdo de um dado campo de saber-poder. A sucess@o de lutas que conduz a um
diagrama e o articula a outros s6 pode ser percebida aluz do dispositivo saber-poder identificado por Foucault. Os campos
de saber relativos ao conceito de instituicdo mapearam dominios de poder distintos, fundados por linhas tedricas e
correntes politico-ideol 6gicas resultantes das relages de forca de cada época.

3 Segundo Mezan (1990), “com este livro opera-se a passagem da psicologia individual para o dominio das relagdes sociais
propriamente ditas: eis ai 0 germe dos estudos mais amplos de Freud” (p. 137).

“ “Os quadros sociais N0 estdo ‘ prontos , ndo existem de uma vez por todas, mas sio produzidos pela prética social dos
homens, e € pela referéncia a uma outra instancia, o inconsciente, que se pode compreender as homologias (diferengas e
contradigdes) entre representagdes mentais e representacdes coletivas’ (LEVI-STRAUSS apud LOURAU, 1995: 128,
destaque em italico nosso).

®> O termo Movimento é utilizado para fazer referéncia ao conjunto de préticas voltadas para promover a auto-andlise e
auto-gest&o dos coletivos - na compreensdo de intervencgdo institucional proposta pelo institucionalismo -, j& que engloba
diversas disciplinas, ciéncias e orientagbes tedricas que aspiram a manter-se em constante movimento, sem se
identificarem, especificamente, com um saber instituido, com o que geralmente se denomina “Escola’ ou “Corrente”.
Baremblitt (1992) discorre sobre esta terminologia.

® Eles também serdo sintetizadas nos quadros, com as principais correntes do institucionalismo, que encerram este artigo.

" O Plano Marshall, que promoveu o envio de jovens europeus aos EUA em missio de aprendizagem das novas formas de
gestdo empresarial, nos anos 50, representou a mais efetiva cooperacdo neste sentido.

& Dubost e Lévy (1987) comentam que o cardter mais comportamental das primeiras décadas de intervencdo institucional
tinha como principal clientela os meios industriais. Na medida em que a intervencdo foi tomando um cardter mais
psicanalitico, a demanda se estendeu as associaghes, hospitais psiquidtricos, movimentos educativos e religiosos,
diminuindo consideravel mente nos meios empresariais.

® Celestin Freinet foi um importante critico da pedagogia moderna das primeiras décadas do século XX, na Franca,
chegando a ser inspirador de vérias reformas do ensino estatal de seu pais. Nos anos 1930, foi for¢ado a fundar sua prépria
escola (Instituto Cooperativo da Escola Moderna— ICEM) em decorréncia de sua expulsdo do ensino publico, bem como
do Partido Comunista, mas se manteve como referéncia para vérias geraces de educadores, com suas idéias de “aulas-
exploragdo”, que criticavam o teoricismo dos bancos escolares.

10 G, Baremblitt (1991) cita, também, entre as origens histérico-sociais do institucionalismo, experiéncias autogestivas
anteriores como a Comuna de 1871, a Guerra Civil Espanhola de 1936 (com forte influéncia, devido a experiéncia
terapéutica desenvolvida por um enfermeiro basco, também em hospital psiquiétrico), bem como os movimentos
revolucionarios da Argélia e lugodévia, e, naAmérica Latina, os“ Quilombos’ brasileiros ou os “ Comuneros’ paraguaios.
! Data de publicacéo do artigo de G. Daumézon e P. Koechlin, nos Anais Portugueses de Psiquiatria, contendo a primeira
referéncia ao termo.

12 Detalhamentos das diferencas e semelhancas existentes entre as propostas da antipsiquiatria italiana e a pedagogia
institucional de Tosquelles podem ser consultados em Gallio e Constantino (1994).

2 Bandung: cidade da Indonésia onde se redlizou a conferéncia que reuniu, no ano de 1955, os paises que pretendiam, em
meio a Guerra Fria, definir-se como n&o-alinhados.

% 0 nome desta tendéncia sindical da esquerda estudantil corresponde & denominagso que o proprio grupo se atribuiu na
época, antes mesmo da realizacdo de um seminario de formagdo em coordenacdo de grupos dirigido aos dirigentes e
organizado por Lapassade em 1962.

> No artigo “La intervencion en las ingtituciones de educacion y de formacion”, Lapassade (1987) desmembra
tecnicamente a intervencdo (de cardter breve — trés jornadas —, em regime de imersdo, reunindo todos os membros do
estabelecimento contratante mais analistas para procederem a uma andise coletiva a luz dos fendbmenos sociais),
comparando-a minuciosamente a metodologia do T Group (10-15 pessoas, reunidas por aproximadamente 30 horas com
animador ou monitor que facilita a aprendizagem cooperativa, semelhante aos grupos de encontro rogerianos).
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