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Saiamos de n6és mesmos!

René Lourau e o dispositivo da A. 1. em Paris VIII~

Gilles Monceau™

“Saiamos de nG0s mesmos: podemos
respirar um vento fresco, sem duvida,
mas em nada hostil.”

René Lourau
Les Cahiers de I'implication n°. 1, hiver 1997/98, p. 13

Cheguei a Universidade de Paris VIII em outubro de 1987 para seguir
estudos de licenciatura em ciéncias da educacao e, onze anos mais tarde,
fui recrutado para desempenhar a funcdo de mestre de conferéncias. Eu
havia defendido uma tese sobre o conceito de resisténcia em janeiro de
1997, sob a orientacdo de René. Em marco de 2000, alguns meses depois
de sua morte, assumi a responsabilidade do Laboratério de Pesquisas em
Analise Institucional. Tudo correu rapido, rapido demais. Aproveito, assim,

para fazer um primeiro balanco, muito pessoal, do “efeito”*

que René
imprimiu a nossa equipe nos ultimos anos.

Tenho a impressao de que foi entdo que se produziram mudancas
rapidas na maneira como René Lourau concebia a relacdo da andlise
institucional com a Universidade. Durante esse periodo, um grupo de
estudantes trabalhou com ele acerca do conceito de implicacdo?, tanto em
seus desdobramentos nos campos profissional e politico como no da
pesquisa.

No decurso dos cinco ultimos anos, vi René cada vez mais
preocupado com o devir da analise institucional. Inquietava-se e inclusive
se irritava, as vezes, porque seus primeiros alunos, primeiros
doutorandos, ndo pareciam se preocupar suficientemente com isso. Fazia-
os trabalhar muito, incitava-os a tracar caminhos proprios e, a0 mesmo
tempo, os queria por perto. Conosco® — que, de modo geral, ndo tinhamos

conhecido Poitiers nem Nanterre, nem mesmo Vincennes —, René era

diferente.
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Georges Lapassade me dizia, pouco depois da morte de René, que
este, afinal, havia obtido éxito em sua carreira universitaria segundo o
modelo classico do mandarim, uma vez que construira uma revista, um
laboratério e um seminéario.

Este dispositivo — que, como se pode observar, é triadico — tomou
sua forma atual em 1997, com a criacdo da revista por René e nosso
grupo. Mostrarei aqui que tal dispositivo (revista, laboratério e seminario),
constitutivo da “maquina” da analise institucional em Paris VIII, continua

a se desenvolver sob o “efeito” que René lhe imprimiu.

Um sonho de revista

René sonhava com uma revista de analise institucional. Participara,
anteriormente, de diversos comités de redacdo. A experiéncia mais
marcante, sem duvida, fora a da revista Autogestions, da qual se
desligou, junto com outros institucionalistas, por ocasido de um conflito.

Com base em um modelo semelhante ao “diario escolar” das classes
cooperativas, durante anos fora produzida uma publicacdo “artesanal” no
quadro do seminario de Terceiro Ciclo. Era La Sainte Famille (A Sagrada
Familia), para a qual inumeros estudantes (dentre os quais alguns
brasileiros), atualmente doutores, escreveram seus primeiros artigos.

La Sainte Famille havia sido concebida segundo um procedimento
autogestionario de pedagogia da pesquisa. René se recusava a utilizar os
servicos da Universidade para facilitar a producdo desse boletim. A gestao
material e econbmica do mesmo era feita, portanto, pelas proéprias
pessoas que escreviam. Tal dispositivo permitia uma iniciacdo aos
meandros da publicacdo mediante uma experiéncia direta, em situacao,
de negacao da divisao do trabalho.

A permanéncia de um grupo de trabalho acerca do conceito de
implicacdo e o desejo crescente, por parte de René, de ver surgir uma
“verdadeira” revista de analise institucional nos levou a aceitar a

institucionalizacdo, mas igualmente a pesquisa-la. Para tanto, decidimos
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utilizar os recursos da Universidade, cujo manejo se revelou bem mais
facil do que pensavamos a principio. Além dos novos desejos aticados pelo
nascimento de uma revista que se pretendia internacional, as questdes
técnicas assumiram importancia crescente. Nao escapamos inteiramente a
efeitos de normalizacdo, atraidos que estavamos pela forma “revista
universitaria”. A bem conhecida complexidade de qualquer processo de
institucionalizacdo nao deixou de ativar, entre nos, as contradi¢cdes
internas relativas as relagdes com a escritura, a edicdo, a pesquisa e a
universidade.

Nosso proprio diretor de publicacdo frequentemente ficava indeciso
ao confrontar-se com a atualizacdo de seu sonho. Com efeito, nossa
permanente atencdo ao negativo tornava sempre incerta a transformacao
do sonho em realidade. Alias, € justamente desta dificuldade coletiva que
fala René nas primeiras linhas do primeiro texto do primeiro numero dos

Cahiers de I'implication:

No momento de lancar uma revista de analise
institucional a partir do laboratério de mesmo nome em
Paris VIII, uma questdo se coloca: nao estaremos
demasiado confortavelmente instalados numa
pseudomarginalidade que se traduziria seja por um
modo defensivo de escritura (supervalorizacdo de
referéncias internas) seja por uma tendéncia ao
balanco autobiografico perpétuo, destinado a mostrar
(e, em primeiro lugar, a nos mostrar no espelho) a
efetividade de uma corrente de pesquisa da qual mal se
avalia a fragilidade e, ainda pior, a consisténcia e a
coeréncia?*

Em seguida, no mesmo texto, René ainda evoca “a eterna
adolescéncia neoténica da Al”.

Hoje, a revista continua em atividade, com varios numeros em
preparacdo, com a criacdo de um site na internet’>, com o
desenvolvimento de uma rede internacional de correspondentes.
Chegamos a repelir algumas tentativas de “tutelamento” depois da morte
de René® e, sem duavida, é o modo autogestionario, sempre caético, que

nos tem permitido prosseguir sem ele. Entretanto, nosso diretor nao
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ocupava no coletivo um lugar como outro qualquer, e sua perda criou um
vazio tanto afetivo quanto intelectual. Sem saber exatamente como,
fizemos o0 re-arranjo dessas implicagbes libidinais. Parece-me que
somente agora, dois anos ap6s a morte de René, é que comec¢amos
verdadeiramente a poder analisi-la e tirar as consequéncias disso.

O projeto da revista permanece aquele iniciado com René: dialogar
com autores externos sobre temas que interessam a andalise institucional,
notadamente o conceito de implicacdo. Nesta direcdo, aceitamos artigos
de estudantes ao lado de escritos de autores “reconhecidos”. A dimenséo
internacional se concretiza em nosso ultimo nuamero (o quinto), que
publica vérios artigos vindos da América Latina, dentre os quais trés do
Brasil. Consagrado ao analisador dinheiro, o numero foi concebido e

realizado apds o desaparecimento de René, num periodo de luto.

Um laboratério

Quando se referia ao Grupo de Trabalho acerca da Implicacdo, René
freqientemente o chamava “o Labo”. Nao gostava muito que eu o fizesse
constatar seu erro, que me parecia excludente quanto aos outros
membros do laboratério. Para René, porém, o todo estava nas partes, ja
que todos podiam participar da atividade de cada parte.

Em Paris VIII, nossa equipe s6 veio a dispor de uma sala (que
dividiamos com outros) depois de alguns anos. Oferecendo uma base
material a equipe, esta territorializacdo deu um novo sentido ao que
entendiamos por “laborat6rio”. Sendo assim, atualmente chegamos por
vezes a identificar o laboratério com o local que o abriga!

Durante muito tempo, os contornos do que René denominava
“laboratério” foram imprecisos ou evolutivos. Para ele, o laboratério era
praticamente composto pelo conjunto de institucionalistas com que
mantinha relacdes pessoais. O proprio René tracava os limites e as vezes
se autorizava a avaliar, com franqueza total e um pouco rispida, se fulano

Ou sicrano era ou hdo um integrante, usando frases definitivas do tipo: “O
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que ele faz nada tem a ver com analise institucional”. Isto ocorria de
maneira frequentemente imprevisivel e nos deixava surpresos. De fato, o
laboratorio s6 assumiu verdadeiramente sua forma atual com a atribuicao
de uma sala e o desenvolvimento de atividades proprias, voltadas para o
exterior: jornadas de estudos’, revista e socioanalises.

A Ultima socioanalise conduzida por René, com uma equipe da qual
eu fazia parte, &, alias, muito representativa de sua hesitacdo entre
continuar a desenvolver intervencoes a partir de estruturas extra-
universitarias e realiza-las diretamente a partir do LRAI. Assim, ao longo
dos dois anos que durou essa socioanalise, René freqlientemente cometeu
o “lapso” de integrar a associacdo extra-universitaria Recherches
Socianalytiques (Reso) ao LRAI. Isto ensejou discussdes acirradas no staff
de intervencdo. Seu texto “Dispositif et champ d’intervention™® é revelador
a esse respeito. Durante o ano de 2000, René deveria empreender,
juntamente com Débora Sada, uma socioanalise em Lille cuja realizacédo
se daria a partir de nossa estrutura universitaria. Eu ja implantara a base
administrativa e contabil que torna possivel desenvolver esse tipo de
atividade e esta em funcionamento desde 1999: do primeiro semestre
2000-2001 em diante, estdo previstas horas de trabalho de modo a
permitir que haja uma supervisdo das intervencdes desenvolvidas por
membros do laboratério®, que também envolvem estudantes-
pesquisadores. Silvia Tedesco e Maria Osorio (UFF) tiveram a
oportunidade de acompanhar situacbées como esta, por ocasidao de uma
estada em Paris. Outra amiga brasileira, Solange L’Abbate (Unicamp),
participou da supervisao de uma intervencao durante um ano.

O problema dos limites de nossa equipe s6 foi realmente colocado a
partir da vontade de inscrever a analise institucional nas instituicdes
universitaria e de pesquisa. Nosso laboratério elaborou entdo uma
definicAdo administrativa cada vez mais clara, a medida que o Estado
especificava com maior precisdo 0 que deveria ser uma equipe de

pesquisa reconhecida. O processo foi particularmente intenso na segunda
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metade dos anos 1990, momento em que alguns de ndés optaram por
desenvolver seus proprios centros de interesse, criando uma outra equipe.

A partir de 1996, foi encontrada uma espécie de solucdo de
compromisso entre a definicdo ideal, mais ampla, e a definicdo estatal do
laboratério: hoje, “administrativamente”, sdo membros do LRAI diversos
institucionalistas universitarios fora de Paris VIII, na Franca (Patrick
Bourmard em Rennes, Jacques Guigou em Montpellier, Patrick Bellegarde
em Perpignan, Jean-Francois Marchat em Limoges, Jacques Pain em Paris
X — Nanterre) e fora dela (Despina Karakatsani na Grécia, Ahmed Lamihi
no Marrocos, Gregorio Kaminsky e Cristian Varela na Argentina, Marcelo
Carillo no México). No Brasil estdo Sandra Petit (Fortaleza), Solange
L’Abbate (Campinas), Heliana Conde (UERJ) e Regina Benevides (UFF).
Paralelamente, outros pesquisadores associados participam das atividades
do laboratério, oriundos principalmente dos dominios do ensino e da
saude. Institucionalistas externos a Paris VIII também colaboram com
algumas de nossas atividades sem pertencer “organicamente” ao LRAI. E
o caso do semidlogo Robert Marty, da Universidade de Perpignan, por
exemplo.

O Laboratério de pesquisas em analise institucional, que esteve sob a
responsabilidade de René até sua morte, ainda hoje pertence a uma
estrutura mais ampla, o Laboratério de ciéncias da educacao, pelo qual
Antoine Savoye € responsavel desde 1996. Com efeito, ndo se deve
esquecer que foi no Departamento das Ciéncias da educacédo que a analise
institucional se implantou em Paris VIIl. Esta situacdo € diferente da
realidade brasileira, onde sao principalmente os departamentos de
psicologia que acolhem as pesquisas em analise institucional.

Pessoalmente, relaciono o fato de René ter favorecido, malgrado
inomeras hesitacbfes, um processo de institucionalizacdo fortemente
determinado pelo principio de equivaléncia, com as inquietacfes que ele
revelava quanto a perenidade da analise institucional. Tudo me parece

mostrar que René se reconciliou, em parte, com a instituicdo universitaria,
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embora ndo alimentasse ilusdes acerca dos inumeros efeitos institucionais
“indesejaveis” dessa escolha, talvez um tanto forcada.

Acredito igualmente — ponto em que tenho divergéncias com outros —
que a andlise institucional é uma abordagem tedrica conduzida por um
movimento que nao deve ser nem identificado nem reduzido ao
Laboratério de pesquisas em analise institucional de Paris VIII. Os
individuos, grupos e organizac¢des inscritos nesse movimento devem
desenvolver colaboracbes horizontais, dedicando-se aos atuais
questionamentos de nossas sociedades acerca de si proprias. A barreira
dos idiomas nacionais permanece obsticulo importante, mas de forma
alguma intransponivel. Colaboracbées diversas, formalizadas por
convénios, desenvolvem-se nao somente entre nossa equipe e outras,
como entre equipes argentinas e brasileiras, por exemplo. Parece-me que
isto se torna mais imperativo ainda depois da morte de René, que embora
dissesse (e escrevesse) “nao sou depositario carismatico de verdade

»10

alguma...”””, nada podia fazer contra o fato de se encontrar bem no

centro de relacdes tecidas em torno e a partir dele.

René era efetivamente um “construtor de lacos™?!, tanto entre
pessoas quanto entre conceitos: suas atividades sociais e intelectuais
construiram progressivamente o campo da analise institucional que,
segundo o proprio René, Georges Lapassade inventara. E igualmente a
singularidade dessa génese que explica o fato de ninguém poder
pretender ocupar, hoje, o lugar que era de René. Por conseguinte, a

analise institucional “louraudiana” serda cada vez mais diversificada.

Um seminéario

Uma das ferramentas que, no correr dos anos, permitiu que se
tecesse o pano de fundo da analise institucional foi sem duavida o
seminario de Terceiro Ciclo. InUmeros sul-americanos dele participaram
por ocasidao de um doutorado em Paris VIII ou de visitas a Franca. Depois

de ter co-animado o seminario junto com Antoine Savoye, René passou a
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fazé-lo ao lado de Patrice Ville. Apdés a aposentadoria de René, em junho
de 1999, Patrice comecou a anima-lo sozinho até que fosse suprimido no
periodo 2000-2001. Poderiamos especular acerca da maneira pela qual o
seminario de analise institucional desapareceu da formacdo doutoral,
revelando aliancas curiosas e, sem duvida, também nossa proépria
insuficiéncia.

Como ndo podiamos aceitar esse desaparecimento, um coletivo de
professores e estudantes, a partir de uma idéia de Antoine Savoye, lancou
as bases de um seminario de pesquisa em analise institucional que teria
lugar aos sabados. Alheio ao curso instituido, tal dispositivo de trabalho
tinha por objetivo assegurar a permanéncia de uma forte presenca
intelectual da andlise institucional em Paris VIII, dotando o laboratorio de
uma ferramenta nova que favorecesse 0 encontro com pesquisadores
vindos de outros laboratérios cujos interesses de pesquisa pudessem se
cruzar com 0s nossos, bem como com praticantes de diversos setores
interessados por nossos trabalhos. Para os estudantes, representava ainda
uma oportunidade suplementar de formacdo em pesquisa.

Em 2000-2001, as sessbes foram consagradas aos seguintes temas:
“a instituicdo reabsorvida” (Jacques Guigou), “a escolarizacao das criancas
ciganas” (Patrick Boumard e Isabelle Tanché), “especificidades da
escritura em analise institucional” (Régine Angel e Dominique Samson),
“economia social e experimentacao” (Patrick Bellegarde e Jean-Francois
Marchat), “pedagogias institucional e autogestionaria” (Jacques Pain,
Anne-Marie Bonniseau e Bernard Elman)*®. Colegas brasileiros
participaram de algumas sessfes quando de passagens por Paris.

A expulsédo do seminario de terceiro ciclo da formacdo doutoral levou-
Nnos a criar um espacgco novo. Em 2001-2002 a situacdo mudou outra vez,
j& que recuperamos um seminario de analise institucional no interior da

formacéao doutoral.

O Devir
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René Lourau nos convidava: “Saiamos de n0s mesmos”. Este impulso
voluntarista, tanto no plano tedérico como no pratico-organizacional, nao
significava ficar totalmente a mercé do acaso dos encontros e
acontecimentos. Supunha um dispositivo, isto é, “uma organizacdo/acao”,
conforme a definicdo do proprio René.

Assim, se para Georges Lapassade o0 conjunto constituido pelo
seminario, pela revista e pelo laboratério marca o acesso de René ao
estatuto de mandarim universitario, parece-me que a evolucdo da triade
durante dois anos mostra, sobretudo, que o mandarim era de uma espécie
particular. Seus desejos, encontrando 0s nossos, produziram essa
acelerada “assuncdo de forma” nos ultimos anos. Hoje, o dispositivo
continua seu desenvolvimento - contraditério e as vezes conflitual,
naturalmente! - segundo o principio de transducdo que René introduzira
na andalise institucional a partir dos trabalhos de Gilbert Simondon.

Para trabalhar com René, era necessario poder se confrontar com ele.
Agora que nado mais esta fisicamente presente, € de outra maneira que
nos trabalhamos com ele e contra ele, procurando evitar uma idealizacao
mortal de sua lembranca. E chegado o momento de produzir as primeiras
analises criticas de sua obra. Foi o que empreendi juntamente com
Ahmed Lamihi, preparando uma obra coletiva que retomara seus livros
um a um. Ela saird em setembro de 2002*° e talvez venha a ser traduzida
no Brasil.

Gosto de me lembrar das “broncas” de René, de suas impaciéncias e
de suas duvidas, assim como da maneira como ele podia, em certos

momentos, comportar-se como “mae” protetora e exclusivista...

Gilles Monceau™

" Texto inédito. Traducdo: Paulo Schneider. Revisdo técnica da traducdo: Heliana de
Barros Conde Rodrigues e Sonia Altoé.

™ Departamento de Ciéncias da Educac&o, Universidade de Paris VIII.

1 O termo “efeito” é empregado agqui como em certos jogos praticados com bola, comuns
no sudoeste da Franca (de onde provinha René) e na América do Sul.
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2 O estudante Dino Ferrato, do Grupo de Trabalho sobre a Implicacéo (GTI), publicou em
1994, no numero 144 da revista POUR (Analyse institutionnelle et éducation), artigo
intitulado “L’analyse de I'implication. Vers um nouveau mode de recherche em sciences
sociales”.

3 No6s éramos doutorandos e recém-doutores.

4 René Lourau, “Le Bar au monde”, Les Cahiers de I'implication, n® 1, hiver, 1997/98, p.
9.

° Devemos esta realizacdo a Gwenaél Couic: http://cahiers.implication.free.fr/. Cabe
acrescentar que depois de ter resistido durante muito tempo, René acabou por se
conectar a Internet, com a ajuda de Patrice Ville.

® Danielle Guillier e eu mesmo assumimos, desde entdo, a co-responsabilidade
administrativa da revista.

” Em particular com a Associacdo francesa Janusz Korczak, da qual René era presidente.
8 Les Cahiers de I'implication n°. 3, 1999.

° Em 2000-2001 foram realizadas quatro intervencées de longa duracdo, em diferentes
estabelecimentos e organismos educativos.

10 |es Cahiers de I'implication n°. 4, p. 150.

1 Débora Sada me sugeriu esta expressao.

2 Um relatério deste seminario foi publicado no niimero 5 de Les Cahiers de I'implication.
¥ N. do T. O livio mencionado ja foi publicado: LAMIHI, A. e MONCEAU, G. (dir.) —
Institution et implication. Paris: Syllepse, 2002.

“* Departamento de Ciéncias da Educacéo, Universidade de Paris VIII.
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