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eomegamos? Lembro que, na primeira aula, expus os

conceitos paradigmaticos da Andlise Institucional; recordo ainda
que todos os conceitos socioanaliticos estdo marcados pela
contradi¢c@o. Por exemplo, institucionalizacdo e autodissolucéo.

No encontro de ontem, falamos principalmente de conceitos
operatérios em Socioandlise. Gostaria de fazer uma observacio a
esse respeito. Observei que muitas das perguntas nao se referiam a
conceitos operatdrios; que vocés preferiram levantar questdes
gerais a abordd-los. Creio ter sido assim devido a minha
exposicao; foi muito cansativa.

Hoje, estou me propondo a voltar a discutir um desses
conceitos: a restituicdo. Sobre esta falei pouco, no entanto, € muito
util para apresentar aquilo que denomino técnica do diario de
pesquisa. Tal técnica ndo se refere especificamente a pesquisa,
mas ao processo do pesquisar. Acredito que, mais cedo ou mais
tarde, todos aqui estiveram ou estardo envolvidos na descri¢do e
reda¢do de uma pesquisa.

A restitui¢do, enquanto conceito socioanalitico, supde que
se deva, e se possa, falar de algumas coisas que, em geral, sdo
deixadas a sombra. Essas coisas seriam as comumente silenciadas,
faladas apenas em corredores, cafés, ou na intimidade do casal. De
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fato, para nos, tais "coisas" sdo aquela "fala" institucional que nao
pode ser "ouvida" de forma publica. H4, freqlientemente, um
aspecto de indiscri¢do no conceito de restitui¢do e, mesmo, o risco
de se cair na dentincia meramente recriminatéria. E preciso estar
muito atento quando se maneja essa técnica e a melhor maneira de
combater seus riscos - a mera indiscri¢do, a acusagio revanchista,
as dentdncias impotetizantes, as aliancas espurias e, até, irrefletidas
... - € aplicd-la a si mesmo. Ou seja, deve-se enunciar "coisas", e
ndo denunciar outrem.

Nesse sentido, farei uma restituicao sobre as minhas tarefas
de hoje. Esta manha, fui convidado a ir a Petrobras. Perguntei-me,
diversas vezes se, indo, ndo traia a ortodoxia da Analise
Institucional; se ndo estaria me arriscando a me vender a grande
empresa publica de seu pais. Devo dizer que ndo recebi tostao pela
visita, portanto estou "duro", mas bastante tranqiiilo com relagéo a
ortodoxia.

Ap6s o almogo, trabalhei no Instituto de Medicina Social da
UERJ. Nao era nenhuma empresa, publica ou privada, logo, ndo
tive problemas por estar ali. E também néo fui pago por esse

trabalho.

Como véem, a restituicdo na socioandlise, para ser
verdadeiramente construtiva, supde o respeito a certas regras.
Entre estas, certamente, as regras ontoldgicas da discri¢do, e as
regras técnicas relativas a escolha do momento oportuno para a
restituicio. E um pouco como na vida cotidiana, quando
escolhemos o que deve ser dito das coisas que pensamos (e
quando). Realmente nunca dizemos tudo a que pensamos, nao
importa em qual situacgao.

Nas intervengdes, procuramos, em geral, reservar o inicio de
cada sessdo para a restitui¢do. Se a sessao for pela manha, faz-se a
restituicao logo apds a almoco (inclusive de acontecimentos ocor-
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ridos durante a momento do intervalo ou a refeicdo, que tenham
sido considerados pertinentes ao trabalho por qualquer pessoa do
grupo). No inicio da sess@o do dia seguinte, fazemos a restituicio
do sucedido na noite anterior, considerando todo e qualquer
acontecimento, inclusive sonhos, como possivel material. Se as
pessoas resolverem contar as suas aventuras eroticas, podem
também fazé-lo. Nem sempre isso € penineme a socioandlise, mas
... Os sonhos, ao contrario, tém se revelado um excelente material
a restituicdo. Pessoalmente, gosto muito de contar, como pane da
restituicdo, meus sonhos ao grupo.

Uma dltima coisa sobre a restituigdo como dispositivo
socioanalitico: ndo se trata de simples informag@o. Nao raro, para
causar fortes efeitos no grupo, a acdo de restituir independe da
aparente importincia do conteddo da restituicio. As vezes é mais
facil a andlise realmente dar a partida, se produzir, mediante a
restituicdo de um acontecimento aparentemente banal. Bom, isso é
o que podemos falar da restitui¢do na técnica socioanalitica.

Num segundo momento, gostaria de ampliar a nogao,
lembrando de coisas que vocés talvez conhecam; ou seja, o papel,
cada vez maior, da restituicao em trabalhos de campo das ciéncias
humanas e sociais. Quer dizer, trabalho de pessoas concretas,
como nds; no caso, socidlogos e psicélogos.

Restituir as pessoas com quem trabalhamos a saber
cientifico que se permitiu construir é uma idéia relativamente
recente que, por muito tempo, escapou completamente aos
pesquisadores.

Os primeiros soci6logos de campo ndo se preocupavam em
restituir a populacdo estudada os resultados da pesquisa. Ou,
simplesmente, falar da importancia que teve essa populacdo para a
producao cientifica. Fazendo uma analogia, diria que também
Freud ndo se deu conta da co-produ¢do das mulheres histéricas na
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teoria psicanalitica. E isto, mesmo tendo confessado — como
outros psicanalistas confessaram - que, sem algumas de suas
clientes, ele ndo poderia ter produzido sua teoria; que alguns dos
conceitos psicanaliticos ndo foram produzidos por teoria, mas no
diva - como, por exemplo, a famoso conceito de cura pela palavra,
claramente produzido por uma de suas primeiras pacientes.

A restituicdo apareceu como um verdadeiro problema no
ambito da etnologia de campo. Esta tem suas origens na etnologia
colonialista e ndo se d4 conta de que s6 poderia ser produzida (ter
sua génese tedrico-social) numa situacdo colonialista em fase de
destruicdo. Mais um saber, completamente politico, pretendendo-
se "neutro" ... O politico que "invadia o cientifico" ndo era
percebido por etnélogos ou demais pesquisadores de campo. Para
que se realizasse uma verdadeira revolugdo epistemoldgica -
introduzindo, na pesquisa de campo, a restituicio do resultado a
populacdo estudada -, foi preciso um outro acontecimento politico.
Digo "outro", porque a epistemologia €, antes de tudo, politica.
Esse acontecimento politico foi a processo de descolonizagdo,
ocorrido no mundo inteiro, modificando, na producdo do saber
antropoldgico, as sempre presentes e neglicenciadas relacdes de
poder entre ciéncia e colonialismo. A descolonizacio produziu um
efeito analisador enorme.

Atualmente, os etndlogos ndo podem fazer aquilo que bem
entendem ou, simplesmente, ir aonde melhor lhes convenha. Nao
podem, como diziam fazer, se "restringir a pesquisa de campo",
pesquisa esta meramente "cientifica". Hoje t€m, freqiientemente,
que pedir permissdo as autoridades do pais ao qual se dirigem para
a pesquisa. Essas organizam as possibilidades do trabalho de
campo e, as vezes, caso queiram, podem intervir completamente
nos resultados do mesmo, como a ocorrido na China comunista.
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Muitos paises outrora colonizados, como uma forma de
controle para o Estado local, uma forma bastante atual de controle,
exigem a restitui¢do dos resultados da pesquisa, antes de permitir
que sejam tornados oficiais. Ou seja, antes que a pesquisador va
valorizar o seu trabalho em seu préprio pais de origem - obtendo
diploma, prestigio, empregos, gracas ao saber que ele roubou aos
"indigenas" -, essas nacdes podem exigir, hoje, que os resultados
do mesmo lhes sejam comunicados.

Em alguns paises, o controle vai ainda mais longe: podem
exigir do etn6logo uma cépia de todo o material por ele recolhido
- fitas cassetes, de video, fotos e, até mesmo, o0 seu caderno de
anotagdes da pesquisa.

Fora da etnologia colonialista ou neo-colonialista, alguns
métodos de pesquisa (pesquisa-agdo e pesquisa-participante, por
exemplo) usados em diversos paises - inclusive Brasil - propdem,
dentro do préprio pais, a questdo da restitui¢do. Tais métodos
supdem um minimo de co-gestdo, co-participacdo, entre objeto e
pesquisador. H4 formas muito diferentes desse tipo de
colaboracdo; algumas bastante democraticas, bem participativas, e
outras ndo passando de uma exploracdo fantasiada. Isto é, a
populacdo estudada € tratada como "servical doméstico", muitas
vezes, efetivamente "servindo" ao soci6logo; comumente
negligenciada, em fun¢do da pesquisa, ndo obtém uma restituicao
verdadeira, concreta e objetiva de seus resultados - sequer sabe
que pode exigir essa restituicdo. Mas a que entendo por concreto?
Concreto ndo significa apenas enviar, um ano mais tarde, um
artigo, um livro publicado pelo sociélogo a populacdo participante
da pesquisa; concreto compreende uma restitui¢do pessoal,
implicada e posta, dentro da pesquisa, como um
procedimento real e necessario do ato de
pesquisar (intervir). Enviar o artigo apenas, ¢ muito facil.
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Ainda mais, quando muitas dessas populacdes pesquisadas sdo
analfabetas. Como unica "restitui¢do", ndo entendo o que podem
fazer com esses "inteligentes" textos, a ndo ser que os possam usar
bem pouco convencionalmente, de uma forma ... ndo muito
adequada.

A restituicdo ndo é um ato caridoso, gentil; € uma atividade
intrinseca a pesquisa, um feedback tdo importante quanto os dados
contidos em artigos de revistas e livros cientificos ou
especializados. Ela nos faz considerar a pesquisa para além dos
limites de sua redacdo final; ou melhor, de sua transformacao em
mercadoria cultural para servir unicamente ao pesquisador e a
academia. A restituicdo como parte integrante da pesquisa é mais
um denominador comum pelo menos tedrico, entre a socioandlise
e os métodos da pesquisa-participante ou pesquisa-a¢do que ha
pouco mencionei. A pesquisa para nds, continua apds a redagdo
final do texto, podendo até mesmo, ser intermindvel. Se a
populacdo estudada recebe essa restituicdo, pode se apropriar de
uma parte do status do pesquisador. se tornar uma espécie de
"pesquisador-coletivo”, sem a necessidade de diplomas ou anos de
estudos superiores, e produzir novas restituicdes, tanto ao agora
talvez ex-pesquisador quanto ao presente social mais imediato ou
global. Isso seria, efetivamente, a socializacdo da pesquisa.

Basicamente é o que tenho a dizer sobre os dois primeiros
usos possiveis da nogdo de restituicdo. Antes de passar ao terceiro
- necessitaremos de mais tempo -, posso responder a perguntas
sobre o assunto em pauta.

Pergunta: Como se dd a restituicdo na socioandlise? Como
saber se o material restituido ao grupo tem pertinéncia, ou ndo,
ao trabalho de intervengdo?
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Lourau: Eu disse muito rapidamente agora hd pouco que,
em socioandlise, as restituicdes devam ser pertinentes a
interven¢do. Pedimos essa pertinéncia aos intervenientes dos
socioanalistas; isto €, que o material restituido pelos socioanalistas
tenha relacio com a andlise de suas préprias implicacoes,
obviamente, na situacdo de intervencao.

Por exemplo, quando fiz, ao inicio dessa aula, mesmo ndo
estando em situacdo de intervengdo, uma restituicio de minhas
tarefas de hoje, falei sobre alguns fatos relativos aos vinculos
financeiros de meu trabalho no Brasil e essa pequenissima
exposicao poderia ter funcionado como um "disparador" para uma
socioandlise. Todavia, ndo podemos exigir do grupo-cliente que
tdo gratuitamente ofere¢a as suas implicacdes a andlise. Essa
também €, eu diria, uma regra. Se quisermos, podemos enunciar
vdrias regras, mas a principal é, em dltima instancia, falar de tudo
que se considere pertinente  vida. E bastante amplo, e as pessoas
podem ter vontade de falar sobre literalmente qualquer coisa, ndo
importa o qué. Como disse, o proprio dispositivo ja produz certos
efeitos. Por exemplo, o clima grupal de uma assembléia, mesmo
quando ndo se trata de um dispositivo socioanalitico, produz
freqlientemente efeitos estranhos que podem provocar risos ou
reprovacdo geral e serem reprimidos. Embora, quando instaurada
a socioandlise nada deva ser considerado insignificante ou risivel,
na assembléia geral perde-se totalmente a controle sobre o
dispositivo. A restituicdo €, assim, um movimento para retomar os
acontecimentos, em geral. excluidos.

Podemos, ainda, fazer uma comparacdo entre o clima
socioanalitico e o de certas assembléias revoluciondrias. Isso ndo
significa que instituamos assembléias revoluciondrias, mas que
semelhancgas curiosas entre ambas, talvez tenham ligacdo com o
dispositivo.
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Posso dar um exemplo que sempre me tocou muito: nas
primeiras assembléias da Revolugdo Francesa, entre 1789 e 1790,
as regras do parlamentarismo ainda ndo tinham sido inventadas e
reinava, segundo consta, uma grande liberdade de expressao. Nao
havia, € claro, uma equipe de socioanalistas, mas, de certa forma,
a instituicdo da representacdo nacional os substituia. Essa
institui¢do, totalmente nova e perturbadora, tinha efeitos sobre o
imagindrio, ndo somente dos deputados como também dos
espectadores.

Numa dessas primeiras assembléias, um homem foi até a
tribuna sem ser oficialmente um representante do povo - fato,
inclusive, muito comum a época - e se pOs a contar seus
sofrimentos. Seu maior sofrimento era a enurese noturna. Assim,
150 deputados ficaram sabendo que um cidaddo fazia xixi na
cama e que, por isso, era muito infeliz. A enurese, segundo o
relato, tinha feito sua mulher e filhos o abandonarem. Era um
homem infeliz falando de sua infelicidade na assembléia geral, e
sua intervencdo foi muito bem acolhida. Encorajado pelo
presidente da assembléia a continuar sua estdria, tal homem a
concluiu sob aplauso geral. Essa restituicdo nao foi vista, entdo,
como um acting out, uma passagem a agdo. H4 também tal
liberdade no clima socioanalitico. Liberdade de ndo considerar
como meras atuacdes as restitui¢des de cunho "intimo". Esse tipo
de relato € considerado uma restituicio normal e, como tal, pode
produzir os mais variados efeitos. Ao dizer isso, gostaria de
assinalar que, ndo raro, hd dificuldades enormes em gerir esse tipo
de acontecimento. Mas faz parte do trabalho do socioanalista.

Pergunta: Como a restituicdo pode ser implementada no
trabalho clinico psicanalitico?
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Lourau: Niao me sinto competente para responder a essa
pergunta. Ndo sou psicanalista, mas acredito que ha alguns
trabalhos escritos, de origem psicanalitica, sobre essa questdao. Por
puro acaso, estive trabalhando em artigos exatamente com esse
teor, antes de vir para o Brasil; tenho, contudo, sobre tal assunto
um conhecimento ainda muito limitado. A grosso modo, se
entendi direito, essa questdo se refere a contratransferéncia:
eventuais restituicdes daquilo que o psicanalista sente diante de
seu analisando. No entanto, também sobre esse tema ndo parece
haver unidade tedrica entre os psicanalistas. Alguns té€m,
inclusive, uma concepgao bastante estreita da elaboracio da contra
transferéncia, considerando-a, mesmo, como algo ruim que se
deva tentar evitar. Tal concep¢ao, hd muito criticada, parece ainda
persistir. Um dos primeiros psicanalistas a fazer a critica a essa
postura, se ndo me engano, foi Ferenczi - junto com toda a Escola
Hingara, que o incluia e a Balint, George Devereux, etc
Confesso que s@o os meus psicanalistas preferidos, embora eu ndo
seja hingaro. FEles tém, dentro da Psicandlise, a maior
sensibilidade socioanalitica que conheco. Posso dar apenas uma
opinido pessoal, e ndo uma opinido autorizada.

Pergunta: Existe uma relacdo entre restituicdo e o conceito
de processamento do psicodrama de Moreno?

Lourau: E verdade que existe uma vasta influéncia do
psicodrama sobre a socioandlise; mais ainda no que tange a
Psicoterapia Institucional. Os primeiros pesquisadores e
praticantes da  Psicoterapia  Institucional, a  partir
de uma preocupacio com a multireferencialidade, f
oram  buscar, em = Moreno, fontes de  inspiracdo
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Tal afirmacdo € observdvel principalmente nos trabalhos do
cataldo Frangois Tosquelles.

Essa pergunta me desencadeia também uma outra
associacdo. Emprestamos a idéia de restituicdo a um grupo, alids
pertencente a Andlise Institucional, denominado Centro de
Socioandlise. Durante dois anos, fiz minha formag¢do neste centro
e aprendi, entre outras coisas, a importidncia da restituicdo no
trabalho socioanalitico - bastante diverso do que conhecera em
meu estigio em dindmica de grupo cléssica (Kurt Lewin). Embora
ndo considere a dindmica de grupo tdo fechada como, em geral, a
acusam.

A forma da restituicdo, ndo importando se sdo
psicossocidlogos, psicanalistas ou socioanalistas, me parece conter
ainda uma questao, pessoal, de estilo de intervencdo. Tal estilo
"profissional” estd ligado ao homem, ou a mulher, particular;
prende-se, ndo somente ao que, a grosso modo, chamariamos
"disposicdes naturais”, mas também, a certas culturas e
experiéncias. Notemos o quio pouco a vontade a cultura burguesa,
ou pequeno burguesa, parece ficar quando frente a questdo da
restituicdo. E ndo é um fendmeno restrito apenas a Antropologia
ou Etnologia, mas percorre partidos politicos, relagcdes
interpessoais intimas, a sagrada institui¢do do matrimdnio e, posto
que alguns dos presentes duvidem, até a Psicandlise e a Andlise
Institucional. Culturalmente a restitui¢do nos aparece como, no
minimo, uma indelicadeza, uma dessas coisas que ndao se deve
fazer. O que restituir, e quando, vai depender, muitas vezes, do
qudo interiorizadas e ativamente irrefletidas estdo essas "normas
pudicicias" no sujeito da agdo. Sdo normas sdcio-econdmico-
culturais que igualmente estdo interiorizadas em cientistas ou
pesquisadores, os quais, uma vez mais, apesar de
implicados com  sua  cultura, podem  desconhecer,
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ativamente, tal implicacdo. H4 muitas regras e conceitos que, de
fato, sdo a projecio de uma dada ordem social; uma
racionalizacdo, no sentido proprio do termo. Voltando a pergunta,
ha véarias fontes ou origens para a idéia socioanalitica de
restituicdo. Moreno, sem diivida, é uma delas.

Pergunta: E possivel considerar a cidade, ou um espaco de
moradia, uma instituicdo e utilizar a andlise institucional para
descentralizar e democratizar a gestdo publica, derivando deste
proceder, politicas puiblicas?

Lourau: Esta pergunta nos conduz a prépria defini¢do de
instituicdo, sobre a qual falei principalmente no primeiro dia, e
mostra ser necessario que a precisemos mais. A questdo ndo é
considerar uma cidade ou casa como institui¢do. Se isso lhe
agrada, vocé o pode fazer, mas instituicio ndo € um conceito
descritivo; ndo designa coisas passiveis de serem vistas, solidas,
concretas. Como tenho dito, trata-se de um conceito produzido por
(e para) anélises coletivas.

Nao temos a instituicdo diante de nés no inicio de uma
pesquisa, exceto se a tomarmos no sentido banal do termo: o
juridico. A questdo, para nds, com a cidade e as politicas ligadas a
mesma - e acrescentaria nesta, ndo s a moradia (paredes, teto ... ),
mas também os problemas familiares e de vizinhanga - € utilizar a
nog¢do de instituicdo como campo de andlise, seja da cidade ou da
casa. A nocao de institui¢do € um artificio, um modelo tedrico que
permite compreender o que se passa numa casa, escola, hospital,
fabrica, bairro, cidade (desde que ndo muito grande), etc. .. etc ...
O fato de o objeto de estudo ndo se chamar institui¢do, ndo é
importante. Pode-se, e deve-se, fazer a andlise institucional, por
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exemplo, de clubes esportivos brasileiros sem a necessidade de se
falar da institui¢do do clube de Sdo Paulo, nem da instituicdo do
Estddio do Maracana. Um clube de Sdo Paulo e o estidio do
Maracana sao, contudo, elementos da instituicdo esportiva. Outros
elementos sdo, talvez, os bancos brasileiros ou, mesmo,
estrangeiros; os jornais e toda uma populacdo de jornalistas,
dirigentes, jogadores, treinadores, espectadores... Enfim, todos os
que estdo dentro deste complexo sistema de relagdes, no qual a
"ideologia", ou "religido esportiva", tem um papel tdo importante
quanto a questdo financeira adequada ao mundo esportivo.

E por este caminho que se pode fazer a anlise institucional,
qualquer que seja o objeto social da andlise: a cidade, a casa, a
familia... Certamente existe uma institui¢do familiar, assim como
a industria de construcio de casas tem, na organizagdo daquela,
um valor extremamente politico.

Concluindo, direi sim a pergunta, talvez de um modo um
pouco diverso: sim, € possivel fazer a andlise institucional da
cidade ou da casa, sem que para isso, no entanto, tenhamos que
nos preocupar, todo o tempo, com o uso da palavra
INSTITUICAO. Nio se faz Psicandlise falando todo a tempo de
consciente e inconsciente. Analogamente, a mistica cristd nos
ensina que ndo basta repetir Deus, Deus, Deus, todo o tempo, para
se tornar um cristdo. Ao contrdrio, tantas repeticdes podem,
inclusive, fazer de vocé ... um herege!

Pergunta: Muitas vezes, as pessoas que estdo envolvidas
numa socioandlise ndo falam certas coisas porque seriam objeto
de riso das outras. Por conseguinte, me parece que hd
resisténcias a esse "tudo dizer", exatamente para ndo ser objeto
de riso. Como a socioandlise lidaria com essa questdo? Seria
possivel um exemplo concreto?
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Lourau: Nio sei se vou me lembrar imediatamente de um
exemplo. Esse tipo de problema pode se colocar em qualquer
situacdo, tanto em um clima socioanalitico quanto em uma reunido
social, um teatro, uma universidade... O modo de tratar a questdo é
que serd diferente, se a socioandlise estd em curso.

Nao é este o nosso caso. Estou aqui numa posi¢do de
professor, e ndo de socioanalista. E dificil me desdobrar e
imaginar um tipo de simulacdo que pudesse dar a idéia, a voces,
de como funcionariamos perante esse problema, caso
estivéssemos realizando uma socioanalise.

Pergunta: O conceito de restituicdo pode ser considerado
uma tentativa de dar conta do sujeito na historia e vice-versa?
Pode ser considerado um dispositivo importante para se instaurar
ou obter a autogestdo?

Lourau: A primeira parte da pergunta é excessivamente
geral. Como sugeri anteriormente, ndo gosto muito de questdes
gerais: ndo sou dotado para respondé-Ias. Quanto a segunda parte,
a que entendo melhor, posso respondé-la afirmativamente.

A restituicdo, qual os demais conceitos socioanaliticos,
possui uma implicagdo diretamente politica. Para alguns, isso é
bom; para outros, um grave defeito. Para mim, obviamente ndo é
um defeito, pois considero a Andlise Institucional um processo
diretamente politico. Uma das condicdes de nossa gestdo,
efetivamente, ndo € buscar uma transparéncia terrorista, um tipo
de estado fusional - sempre muito traumdtico e, em geral, a
servico de um grupo ou chefe -, mas consiste em ir passo a passo,
etapa por etapa, em direcdo a novas relagdes sociais.
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A autogestio ndo € estuddvel em manuais; € uma constru¢ao
politica permanente que se apdia, principalmente, sobre a
restituicdo. A restituicdo também ndo significa confissdo privada
ou publica, como em seitas religiosas, mas consiste em se centrar
numa tarefa - a de andlise coletiva da situacao presente, no
presente em funcio das diversas implicacdes de cada um com e
na situacdo. E um dispositivo relativamente aberto, mas ndo tio
aberto quanto uma casa vazia com janelas quebradas e sem teto.

Pergunta: Qual é a relagcdo da restituicdo com o etbos do
profissional?

Lourau: E uma questio um tanto erudita e se refere mais ao
trabalho de meu amigo René Barbier que, ano passado, esteve no
Brasil e me contou, por longo tempo, essa sua viagem.

H4 vaérios pontos comuns entre as idéias de Barbier e as da
Analise Institucional. Ele foi, durante muitos anos, um membro
ativo de nossa corrente. Depois, seguiu por outras trilhas em
direcdo a Castoriadis e a exploragdo do imagindrio social. Estou
plenamente de acordo com a aproximacio entre o conceito de
restituicdo e o de ethos, conforme o define Barbier. Ambos tém
relacdo com o problema ético, mesmo que nomeado de forma
diversa. A ética €, naturalmente, essencial em todas as ciéncias
humanas e sociais. Vimos isso quando falamos da etnologia
colonialista e neo-colonialista. Essa talvez seja uma pequena
diferenca entre eu e Barbier: a terminologia. Tendo a denominar
politica aquilo que ele chama ética. Mas, de fato, falamos da
mesma coisa.

Pergunta: Alguns profissionai fazem uma diferenciagcdo
entre Andlise Institucional e socioandlise. Vocé vé alguma
diferenciagdo?
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Lourau: A pergunta seria mais precisa se indicdssemos de
que profissional se trata. O autor da pergunta estd ai? Poderia
precisd-la um pouco melhor? Bem, posso respondé-la brevemente,
mesmo ignorando a razdo desses profissionais. Entendo que,
sendo profissionais brasileiros, talvez tenham razdes - que
certamente ignoro - para fazer tal distincio. Para nds
socioanalistas franceses, ndo se trata de duas coisas opostas ou
mesmo diferentes.

Historicamente, a Andlise Institucional surgiu como um
prolongamento da Terapia Institucional e da Pedagogia
Institucional (desta, ainda nao falamos); a Socioandlise apareceu
imediatamente em seguida e designa, na origem, um método de
intervengdo, totalmente determinado pela teoria da Andlise
Institucional. Logo, em Socioandlise, conceitos paradigmaéticos
sdao também operatdrios. Trata-se, enfim, de nomes diferentes para
um mesmo projeto. A Anélise Institucional se refere a questdo
tedrica, ao nudcleo construido tanto por certos psiquiatras -
reconhecidamente os da Psicoterapia Institucional - quanto por
experiéncia, de Pedagogia Institucional, muitas das quais
participei. A Socioandlise, repito, surgiu depois, como um método
de intervencdo. Essa € a unica distingdo que nos parece possivel, e
¢ historica.

Pergunta: Sdo trés perguntas, na verdade. Os efeitos da
restituicdo sdo discutidos e interpretados no (e com) o mesmo
grupo? Complementam a andlise das implicacdes do pesquisador
no campo? Existe relacdo com o Grupo Operativo de Bleger,
Pichon-Riviere, etc?

Lourau: Sim, certamente a autorizagdo da restituicido faz
parte da assembléia geral. Sendo, ndo seria restitui¢cdo. Acredito
ter falado disso ontem. O uso das técnicas de anteparo, como as
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caixas preta e vermelha, ndo significa que o processo
socioanalitico  esteja  terminado, apenas provisoriamente
diminuido. E assim como, pela eminéncia do perigo, frear um
pouco a carro. Depois se volta a acelerar. Ou seja, a formagdo
fechada nas caixas é, indubitavelmente, restituida depois, na
assembléia geral, produzindo simplesmente uma retencdo
provisdria da restituicao.

Quanto a segunda questdo, serei muito breve, pois a
resposta, certamente, € afirmativa. Muitos pesquisadores de
campo, hoje, ja descobriram essa resposta. Por diversas ocasides, a
restituicdo foi considerada marginal a pesquisa e, entretanto,
terrivelmente ttil a mesma. Compreendia-se que o essencial das
coisas restituidas se fazia tomando café ou um copo de vinho, e
esses momentos eram considerados como fora da pesquisa. Todos
os pesquisadores de campo fizeram confissdes sobre esses
"aspectos marginais" da pesquisa, no entanto, acredito que sé
quando recentrados, como parte integrante da pesquisa, podem
esses "aspectos marginais" funcionar como disparadores para uma
efetiva andlise das implica¢des do pesquisador.

Por esse motivo, considero necessario serem publicadas
essas coisas ditas "a margem" da pesquisa; que ndo fiquem
guardadas na “caixa preta” do pesquisador e de algumas outras
pessoas. Essa "desinstitucionalizagdo" da "marginalidade" da
pesquisa muito pode contribuir para uma real andlise das
implicacdes do pesquisador e do ato de pesquisar. Chegamos,
assim, a importancia da restituicdo na escrita, assunto do qual.
provavelmente, ndo falaremos essa noite, mas, talvez, amanha,
pois ha ainda questdes a serem respondidas.

Com referéncia aos Grupos Operativos, falarei mais ou
menos o mesmo que falei sobre a teoria de Lewin. Na teoria dos
grupos operativos encontramos, indubitavelmente, a idéia de um
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campo social que ultrapassa a campo do grupo tradicional. Houve
deformacdes tanto da teoria de Lewin quanto da de Pichén-
Riviere. Tais deformagdes consistem, basicamente, em minimizar
o alcance da descoberta desse campo. Mesmo que a dimensdo da
institui¢do ndo esteja oficialmente presente no trabalho dos grupos
operativos, Pichon-Riviere e Bleger tiveram consciéncia dessa
dimensiao. Este fato explica a vasta sensibilidade dessa corrente a
Andlise Institucional. Foi através dela que a Andlise Institucional
comegou a se difundir por toda a América Latina. Certamente,
isso nao se deu por acaso.

H4, no entanto, tendéncias diferentes nas linhas dos Grupos
Operativos. Existem, por exemplo, fortes diferencas entre a
tendéncia que chamo "integristas" - representada, em Buenos
Aires, pela viiva de Pichon-Riviere - e outras, "bem menos
integristas". E com estas dltimas que a Andlise Institucional tem
construido relagdes.

Sim, diversas tendéncias de Grupo Operativo sofreram in-
tensos processos politizadores, de uma certa coloracdo politico-
ideoldgica, que as aproximou da Andlise Institucional. A prova do
que ora falo pode ser encontrada nos dois volumes de Questiona-
mos’. Nesta obra coletiva de correntes de Grupos Operativos, re-
comendo, particularmente, o texto de Marie Langer.

Pergunta: Peco que vocé aprofunde e relacione as andlise
de Gramsci sobre "sociedade civil" com os elementos da Andlise
Institucional.

* LANGER, M. (comp.) Questionamos a Psicanilise e suas instituicdes.
Petrépolis. Vozes, 1973; LANGER, M. (cornp.) Questionamos 2:
Psicandlise institucional e psicandlise sem instituicdo. 13. Horizonte,
Interlivros, 1977
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Lourau: Nio, estou muito cansado para aprofundar isso
hoje a noite. Acredito que o autor/autora da questdo esteja em
melhor posi¢do para aprofundé-la, pois esta parece ser uma real
questdo para ele (ou ela). Para mim, tal deixou de ser questdo ha
mais de 20 anos. Posso, até estar equivocado, contudo, reconheco
as contribuicdes de Gramsci 2 teoria marxista, mas nao quaisquer
influéncias diretas a Andlise Institucional. Talvez por ter sido tra-
duzido muito tarde na Franca e termos tido conhecimento dele
com atraso. Todavia, ele influenciou a Althulsser e este influen-
ciou a muitos intelectuais latino-americanos (infelizmente, pois
Althusser parece que desejou, e conseguiu, transformar Marx em
cadaver: € um coveiro do Marxismo!).

Quanto ao conceito de sociedade civil, que para minha tris-
teza ainda faz sucesso, considero-o falso, tanto do ponto de vista
sociolégico quanto politico. A sociedade civil ndo existe, exceto
para alguns italianos. Creio que agora, principalmente a partir dos
ultimos acontecimentos envolvendo o Estado italiano, at€é mesmo
esses possam compreender melhor o erro histérico de tal conceito.
Muitos intelectuais italianos foram perseguidos pelo fantasma dos
dois mundos: Estado e Sociedade Civil. E exatamente o oposto da
visdo socioanalitica.

Escrevi um livro, editado em 78, chamado O Estado In-
consciente3, onde afirmo estar o Estado em todo lugar e em todas
as cabecas e corpos, sociedade civil ou ndo. Alguns, fazendo um
jogo de palavras intraduzivel em portugués, disseram a época:
'L’A.L au lit", sugerindo que propunha a andlise institucional até
no leito; ou seja, que pensava, nos encontros amorosos em me

3 LOURAU, R. L'état inconscient. Paris, Minuit, 1978.
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"encontrar" com o Estado. Por que ndo? Para a Andlise
Institucional a transversal idade do Estado € total. Mesmo quando
ndo totalitdrio; mesmo se democritico. Entdo, a distincdo de
Gramsci ndo nos interessa, pois induz ao erro. Nossas sociedades
sdo estatizadas até o mais intimo. Toda andlise institucional
encontra o Estado; ndo ha reservas indigenas, nem homens
protegidos, fora do Estado.

Algumas perguntas nos afastaram um pouco de nosso
objetivo, tentarei retomar o fio da meada. Nao € facil, pois o
dispositivo pedagdgico estd sendo perturbado por outro
dispositivo - o da assembléia, onde se colocam perguntas
incessantes e diversas, num clima andlogo ao de entrevistas com
estrelas de cinema (enquanto estas descem do avido). Nao gosto
de ser confundido com uma vedete descendo do avido,

Vou, portanto, abordar o terceiro ponto que indiquei antes
desse pequeno desvio. Faldvamos da redacdo da pesquisa. Ora, a
pesquisa e sua redacdo sdo insepardveis. Um pesquisador da
universidade ou do CNPq que nada redigisse, ndo seria
reconhecido como pesquisador; a redacdo €, em suma, o critério
absoluto de legitimacdo da pesquisa e do pesquisador. Essa
legitimag¢do inscreve o escrever como parte essencial da
institucionalizagdo do pesquisador e da pesquisa. A redacdo nao &,
obviamente, apenas um detalhe técnico e marginal.

A redacdo que chamo de institucional é a que realiza a
espera da universidade ou da instituicdo de fomento ou, pelo
menos, realiza aquilo que, enquanto pesquisadores, acreditamos
ser a expectativa delas. Penso que, j4 no momento da elaboracio
do projeto de pesquisa, podemos encontrar, facilmente, multiplas
implicacdes libidinais ligadas a tais expectativas e
que estas sdo essenciais na formulacdo e
conducdo da  pesquisa. Aqueles que ja redigiram
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uma tese de mestrado ou doutorado sabem disso. Sabem que a
institui¢do segura a nossa mao e escreve o produto final de nosso
trabalho.

A restituicdo escrita, conseqiientemente, desempenha um
papel em dois planos. Por um lado, ela deveria ser a restitui¢io de
todo o processo, acambarcando inclusive as coisas que, em geral,
ndo sdo inscritas como necessdrias, mas que, como vimos, fazem
parte do campo produzido pelo pesquisador para realizar o ato de
pesquisar; por outro, ser a restituicio do préprio pensar/redigir
(isto porque a redacdo supde a aprendizagem de um cdédigo
técnico-cultural determinado e desempenha, em nossa cultura, o
papel de produzir, e permitir, um cerco tipo de pensar).
Evidentemente, a ato de pensar independe da escrita, mas o pensar
escolarizado uma de nossas marcas culturais -, e € desse que
falamos, estd diretamente relacionado a apreensido da mesma.

A instituicdo académico-cientifica nos faz escrever e
escrevemos para sermos validados e valorizados por ela. A
producdo de nossos textos, o meu e o de vocés, estd portanto
implicada com a existéncia de tal instituicdo. Sequer aquilo que
pensamos estar "naturalmente observando" € natural. .. Se
refletirmos sobre o fato de, pelo menos, 49% da populacio
alfabetizada ndo entender sobre o que escrevemos, teremos talvez
a prova de que somos um artificio completo. Quer dizer, por mais
que ndo o admitamos, escrevemos sempre para, € por, uma
pequena comunidade de pesquisadores, e s6. Tal aspecto, durante
muito tempo naturalizado, do texto institucional comegou a ser
questionado quando do desvelamento de didrios da pesquisa de
campo (fato ainda muito recente no cendrio académico-cientifico).

H4 muito se publicam didrios de viajantes, missiondrios,
escritores ... Isso faz parte de um género literdrio encontravel em
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qualquer livraria. Mas, os didrios da pesquisa, embora
soubéssemos de sua existéncia - e a soubéssemos, freqiientemente,
de modo clandestino e confuso -, ndo obtinham aceitacdo
cientifica ou editorial. Ainda que produzidos por pessoas com
notdrio status de cientista. A essa escrita quase obscena, violadora
da "neutralidade", chamei de "fora do texto". "Fora do texto" no
sentido literal e etimoldgico do termo: aquilo que estd fora da
cena; fora da cena oficial da escritura. Penso o texto institucional
qual a palco de uma representacdo teatral; um palco para pecas ja
consagradas, onde ndo se possa fazer outro tipo de representagao;
onde ndo se possa fazer, simplesmente, a peca que se deseje. Se
didrios da pesquisa comecaram a ser publicados, ndo foi acaso ou
"romantismo editorial". Tais publicacdes se relacionam a uma
perda de confianga no texto institucional gerada nos (e pelos)
processos de descolonizacdo. Tal contexto histérico-politico
explica, e bem, porque antigamente o "fora do texto" inexistia e
porque agora estd comecando a ter, timidamente, uma existéncia
cientifica. Um detalhe indicativo a antiga desconsideracdo para
com o "fora do texto" é a enorme distdncia temporal entre a
redacdo final desses didrios e a data de sua publicagio.

Hi seis anos, escrevi um longo estudo sobre o assunto’4 a
partir principalmente de didrios de antropdlogos, socidlogos e
psicanalistas (como Malinowski, Margareth Mead, Ferenczi e
outros). A época, usei todos os materiais disponiveis. E estes eram
bem poucos. Em meu poder, quando me interessei por essa
pesquisa, havia apenas o didrio clinico de Ferenczi. Alids, um dos
mais belos didrios sobre pesquisa de campo que conheco. Ele o

4 LOURAU, R. Le journal de recherche. Paris. Méridiens Klincksicck,
198H
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escreveu em seu ultimo ano de vida, quando experienciava a
andlise mutua. O processo da andlise conduziu a um esfriamento
dos lacos amorosos que o ligavam a Freud. O relato é, realmente,
impressionante.

Além dos didrios oficiais de socidlogos e etnélogos, estudei
também os didrios secretos de Wittgenstein que, ndo sendo
socidlogo, etndlogo, nem psicanalista, manteve didrios da
pesquisa durante toda vida. A maioria dos escritos didrios de
Wittgenstein foram publicados, porém nem todos. Enquanto vivo,
Wittgenstein publicou dois livros, sob a forma de tratados. Apds
a sua morte, publicou-se o terceiro livro, este sobre investigacoes
filosoficas. Lendo os diarios secretos, percebemos que todas as
demais publicacdes derivaram desses. As vezes, passagens inteiras
vao diretamente do texto do didrio para o institucional (livro). Mas
a escrita "fora do texto" € estritamente supervisionada, vigiada
pelas diversas instituicdes culturais: ACADEMIA, PESQUISA,
EDITORA... O diédrio de Ferenczi esperou meio século para ser
publicado. Os didrios secretos de Wittgenstein nunca o foram
oficialmente. A data desses didrios € 1914/1918. H4 quase 80 anos
escritos e, até hoje, s6 publicados clandestinamente! E um tipo de
censura sempre reincidente.

Por que a recusa a escrita "fora do texto"? Tratava-se de
Ferenczi, Wittgenstein, Malinowski ... todos grandes autoridades
cientificas! Mas, seria por isso que se impediu a publicacdo desses
didrios; porque traem O SEGREDO da produgao intelectual, os
segredos da pesquisa?

Tais textos relevam as implicagdes do pesquisador e
realizam restituicdes insuportdveis a institui¢do cientifica. Falam
sobre a vivéncia de campo cotidiana e mostram como, realmente,
se faz a pesquisa. E € isso que ndo se deve dizer ou mostrar.
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Para camuflar um pouco a hipocrisia institucional,
descobrem-se sempre "6timos argumentos”. Por exemplo, no
didrio de Malinowski h4 inimeras notas reveladoras de um forte
racismo. Ora, seu autor fez uma carreira inteira como anti-racista;
inclusive formou grande parte da elite independentista africana.
Ambas as coisas ndo combinam bem. A vivéncia mais intima do
pesquisador se encontrar em contradicgdo com seu texto
institucional, ou com as suas posicdes publicas, € algo muito
incomodo. Entdo, é preciso salvar a imagem nao contraditéria do
pesquisador e, conseqiientemente, da pesquisa. E preciso negar a
contradi¢do existente nele, em nés e em todos. E preciso, ainda,
recorrer a légica identitiria, numa Obvia recusa a quaisquer
analises desnaturalizadoras (institucionais).

A segunda mulher de Malinowski alegava, antes de se
decidir pela publicacdo do diirio, que este era "muito intimo". A
intimidade é, como sabemos, uma categoria recusada pela ciéncia.
E a intimidade, ainda sob a forma de diario - no caso, o de
Ferenczi -, também se revelou surpreendente para a Psicandlise.

A institui¢do psicanalitica, como todas as demais, funciona
a base de segredos e ndo ditos. Em seu didrio, Ferenczi diz coisas
que nao se deve dizer. Nao sdo denuncias ou criticas a colegas
isso, positivamente, ndo parecia ser de seu feitio. Ele enuncia a
sua propria produgdo, relata os sentimentos e dividas provocados
pela arriscada experiéncia da andlise mutua e procura levar, ao
limite, a andlise da contratransferéncia. Desta forma, porém,
atinge um dos principais dispositivos psicanaliticos e desvela ao
leitor, ndo s6 a artificialidade do enquadre mas, o jogo de forgas,
politico, que este acoberta. Atingir o dispositivo € "rnacular o
sagrado". E ndZo somente na Psicandlise, em absoluto. O
dispositivo € o que permite funcionar a  prética.
Podemos  chegar a teoria, mas ndo ao  dis-
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positivo, pois nele se exprimem, veladamente, as relacdes de
poder existentes no ato de pesquisar. Esta observacdo tanto vale
para Ferenczi quanto para Malinowski.

Malinowski escreve em seu didario que, um dia, ainda em
campo, zangado com seu informante, um homem da regidao
pesquisada, deu-lhe um soco na cara. Segundo o pesquisador, a
ajudante-tomado-da-regido nao lhe trouxera, naquele dia, material
suficiente para a adequada continuacdo de seu trabalho. Isso
também faz pane do "como se faz pesquisa". Certamente, da parte
secreta dessa atividade; o rol dos acontecimentos ndo restituiveis.
Mas, como disse, essa restituicdo, hoje, pode ser feita, com 70
anos de atraso.

Com relacdo a publicagdo dos didrios de Wittgenstein,
freqlientemente se ouve o mesmo argumento protetor "do intimo".
O recurso a intimidade surge entdo, nas ciéncias, recobrindo
questdes como a erotismo e o racismo, "protegendo" do olhar
publico os fatores libidinais da pesquisa. Fatores esses que, como
sabemos, sdo "naturalmente" excluidos do fazer cientifico, por
toda e qualquer ciéncia. Exceto, talvez, pela Psicandlise; mas esta
€ outra coisa que nao uma ciéncia.

Em relacio a Wingenstein, o "fator pertubador" era
claramente libidinal. Ele contava, muito freqiientemente em seus
didrios, suas masturbacdes e tendéncias homossexuais. Todos
sabiam de sua homossexualidade, mas esta ndo era uma restituicao
possivel no campo das produgdes do saber cientifico. Enquanto
servia no exército austriaco e escrevia o seu didrio num barco de
guerra, Wittgenstein nos conta que sofria muito com a auséncia de
seu querido companheiro. Companheiro este que vivia, a época,
na Suécia. Falando disso em seus didrios, pesarosamente
condenou-os a clandestinidade .... Continuaremos, espero, esse
assunto no proximo encontro.



