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Performances em rede do Esporte
Clube Bahia sobre a cultura do
estupro e os dribles epistémicos
da comunicacao de marca

Esporte Clube Babia’s networked performances on rape culture and the

epistemic dribbles of brand communication

RESUMO

A partir da circulagdo do audiovisual
“A culpa é sua, o corpo ndao” no Ins-
tagram, como parte da campanha
do Esporte Clube Bahia contra a
cultura do estupro, este artigo ana-
lisa disputas afetivas em torno da
marca, atravessadas pela questao
da violéncia de género. Parte-se da
assuncao de que aproximagoes das
organizagdes com temas sensiveis
sdo vetores promissores do debate
sobre a urgéncia de giros epistémi-
cos na comunicacgao frente ao atual
contexto de franca dispersao das
dinamicas de producdo, circulacdo
e consumo, cujas légicas de perten-
cas sao multiplas, fragmentadas e
conflitantes. O quadro tedérico-me-
todoldgico toma o video da campa-
nha enquanto audiovisual em rede
e articula a ideia de comunicagao
de marca a nocdao de formacodes
culturais, de Raymond Williams, e
aos estudos de performance.

Palavras-chave: Comunicac¢ao
de marca; Violéncia de género;
Performance.

ABSTRACT

Based on the circulation of the
audiovisual “A culpa é sua, o cor-
po ndo” on Instagram, as part of
Esporte Clube Bahia’s campaign
against rape culture, this article
analyses affective disputes around
the brand that are crossed by
the issue of gender violence. It is
based on the assumption that or-
ganisations’ approaches to sensi-
tive issues are promising vectors
for the debate on the urgency of
epistemic turns in communication
in the current context of widely
dispersed dynamics of produc-
tion, circulation and consumption,
whose logics of belonging are mul-
tiple, fragmented and conflicting.
The theoretical and methodologi-
cal framework takes the campaign
video as a networked audiovisual
and articulates the idea of brand
communication with Raymond
Williams’ notion of cultural forma-
tions and performance studies.

Keywords: Brand communication,
Gender violence; Performance.
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TIRO INICIAL: INTRODUGCAO COMO PROBLEMA

Muito ja se discutiu sobre o papel estratégico da comunicacdo organizacional diante das
grandes questdes sociais da virada do século, como a formagdao de conglomerados globais,
desregulamentacdo do estado, multiculturalismo, expansao digital etc. A tese ja demasiadamente
assentada no campo era a de que, frente a essas mudancgas histéricas, a comunicagao deixaria
de ser compreendida enquanto ferramenta para promogao de imagem e reputagcao de uma
organizacdo, passando a ter papel estratégico, relacionado as apropriagées taticas de gramaticas
midiaticas em associagdao a um contexto intercultural, global, massivo. Tal assungao, contudo, ainda
se sustentaria frente aos tempos atuais cujas légicas de pertencas sao multiplas, fragmentadas,
conflitantes e, cada vez mais, posicionam, no centro da arena publica, debates sobre género,
raca, deficiéncias etc.? Como localizar o nucleo de sentido da marca, em associagdo a uma dada
gramatica midiatica, num contexto de franca dispersdo, no que diz respeito ndo sé as dinamicas
de producdo, circulagdo e consumo, mas também as politicas e afetos? Seria uma questdo de
simples inclusdao das agendas das diversidades nos planos estratégicos? Ou ja é hora de pér em
crise 0s nossos proprios paradigmas sobre marca, transmissao e eficiéncia da mensagem frente
as lutas culturais/sociais?

Partindo de tais questionamentos, este artigo analisa as implicagdes da comunicacdao de
marca do Esporte Clube Bahia, a partir do langamento nas redes digitais do video da campanha “A
culpa é sua, o corpo ndao”, em meio a efervescéncia do debate publico sobre as condenagdes por
estupro de dois ex-jogadores de futebol brasileiros. No pais em que uma menina ou uma mulher
foi estuprada a cada 8 minutos, em 2023, num total de cerca de 822 mil casos anualmente!?,
o material produzido pelo clube teve repercussao viral. Em 22 de maio de 2024 foi langado o
video, dois dias depois da Justica de Barcelona aprovar a liberdade provisdria de Daniel Alves,
jogador revelado pelo Bahia, mediante pagamento de fianga, no valor de 1 milhdo de euros, apds
condena-lo a 4 anos e 6 meses de prisdo pelo estupro de uma jovem. No mesmo dia 22, no Brasil,
o Superior Tribunal de Justica decidiu que o ex-jogador Robinho cumpriria no pais a sentenga
de 9 anos de prisao, em regime fechado, conforme a condenagao da Justica da Itdlia, por sua
participacdao em um estupro ocorrido em 2013.

A partir dos modos de circulagdo do “A culpa é sua, o corpo ndo” no Instagram, rede em
que o audiovisual teve maior alcance de compartilhamento, buscamos compreender como a
campanha foi disputada na arena publica. O video é analisado com base na nogdo de audiovisual
em rede (Autora, 2021), o que significa que nos interessa nao apenas o produto em si, concebido
de modo estratégico pelo clube, mas o modo como ele constitui redes de engajamentos afetivos

que evidenciam disputas ensejadas pelo time sobre violéncia de género.

JULIANA FREIRE GUTMANN | JUSSARA PEIXOTO MAIA
Performances em rede do Esporte Clube Bahia sobre a cultura do estupro e os dribles epistémicos da comunicagdo de marca
Esporte Clube Bahia’s networked performances on rape culture and the epistemic dribbles of brand communication



LOGOS VOL 31 N03 PPGCOM UERJ

Propomos uma mirada critica assentada no modo de compreensdo da comunicacao de
marca em articulagdo a ideia de formacgdo cultural, ao considerar que sua atuacado se da
pela relacdo estabelecida com praticas e materialidade vinculadas a processos historicos
(WILLIAMS, 1979). Por uma chave complementar, investe-se na abordagem da ideia de
identidade de marca através da nocgdo de performance (TAYLOR, 2013, 2023; SCHECHNER,
2006), distinta do entendimento comumente adotado pelo mercado, de performance como
equivalente ao “desempenho” de uma marca. O exame volta-se para a capacidade de produgao
de conhecimento, mapeamento de corpos, afetos e sentidos sobre a marca, enquanto resultado
de incorporagdes e interagoes.

Assim, a partir das performances em rede do Esporte Clube Bahia, propiciadas pelo audiovisual
“A culpa é sua, o corpo ndo”, interessa-nos a compreensdo da marca de uma organizagcao nao
apenas pelo que ela “intencionou”, mas pelo que ela nos faz ver enquanto experiéncia de/no
mundo. Uma experiéncia que, de partida, entendemos como ruidosa e conflitante porque diz de
modos de vida (e ndo vida). No caso desta analise especifica, as questoes relativas a identidade
de marca se mostram articuladas a violéncia de género como um dos temas acolhidos pela
producdo do marketing social do Bahia, ao reconhecer, no futebol, agenciamentos socioculturais
que estdo presentes na realidade do Brasil e do mundo.

O corpus do estudo, descrito de modo detalhado mais adiante, inclui o video em forma
de reel “A culpa é sua, o corpo ndo”, publicado no perfil oficial do clube, e parte de seus
compartilhamentos na plataforma Instagram. No mapeamento da repercussdo, se destacam
os conflitos registrados nos comentarios como expressdes de disputas culturais. O artigo esta
dividido em duas partes, emulando uma partida de futebol, além desta introducdo e da concluséo.
No primeiro tempo, apresentamos a proposicdao conceitual para a abordagem da comunicacao
de marca com base nas nogdes de formagao cultural e performance. No segundo, acionamos o
conceito de audiovisual em rede, que amparou as analises do video e de suas reverberagdes no

Instagram, e apresentamos o estudo analitico.

PRIMEIRO TEMPO: FORMACAO CULTURAL, PERFORMANCE E COMUNICAGCAO
DE MARCA

Se uma organizagdo se define como rede complexa de sujeitos, aparatos e contextos que

se articulam em prol da construgcdo de determinados sentidos; € pela dimensdo comunicacional
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gue ela se constitui (TAYLOR, J. et. al.,1996). A construcao de significados que atravessam uma
organizacdo é sempre pensada como resultado de um ato articular entre sujeitos, suas agbes
e a sociedade (MARCHIORI, 2008), o que implica considerar a comunicacao organizacional nao
pela perspectiva do consenso, mas como continuo processo de construgao e disputa de sentidos
(BALDISSERA, 2009). Sao formulagdes plurais instituidas nas praticas cotidianas, cuja existéncia
se da pelas interagdes permanentes: entre sujeitos, produtos e servicos, légicas de producéo,
modos de consumo e ambientes (culturais, sociais, politicos, econdmicos, tecnoldgicos etc.).
Nesses termos, a organizacao é processo €, como tal, se institui socialmente de modo vinculado
a estruturas sociais e transformacdes histdricas do seu tempo.

Partindo dessa compreensdao, acompanhamos a ideia de formagao cultural de Raymond
Williams (1979) como aporte tedrico para explorar o lugar da comunicacdo no contexto
organizacional, de modo mais especifico, da comunicagdo de marca. Uma abordagem cultural
de uma marca pressupde considera-la fenébmeno processual, pois constitui lugar através do
qual podemos observar articulagdbes com tradigdes e formacdes sociais (WILLIAMS, 1979).
Tradicdo seria, para o autor, a expressdo de forcas hegemonicas que selecionam o que deve
ser preservado e silenciado num dado tempo-espaco. Ja& as formacdes indicariam tendéncias
(cientificas, filosoficas, estéticas, ideoldgicas) pulsantes da cultura, relacionadas a estruturas
sociais e que podem assumir posicOes tensivas com essas estruturas.

Williams entende a andlise cultural como o exame daquilo que se constitui enquanto
convencao no embate entre instituicdes/tradicdes/estruturas e formacdes. Por essa perspectiva,
propomos abordar a comunicacdo de marca como uma atuacao que se da na relagcdo com as
formacgoes culturais e, por consequéncia, se constitui em permanente processo de configuracgdes,
reconfiguragbes e disputas. Isso implica, por parte das organizagdes, construir posicdes na
sociedade por meio do didlogo com formagdes existentes. No caso do Esporte Clube Bahia, o
grupo assume uma atuacdao (da marca) em didlogo com formacdes sociais, relacionadas a grupos
subalternizados, invisibilizados e alvos de varias formas de violéncia e exclusao, ao criar em
2018 o Nucleo de Agbes Afirmativas (NAA), vinculado ao setor comunicacional do clube, para as
campanhas destinadas ao seu posicionamento estratégico.

O materialismo cultural de Williams (1979) é convocado aqui para observar a comunicacdo
em meio aos processos sociais, tomando os conceitos como “movimentos histdricos ainda nao
definidos” (1979, p. 16). A teoria do socidlogo galés investiga a cultura como dimensdo material e
simbdlica, “como um processo social constitutivo, que cria modos de vida especificos e diferentes”
(WILLIAMS, 1979, p. 23), indicando o seu potencial de transformacgado. Dai porque transformacdes
em determinadas convencgbes sao forgas vitais para possiveis mudancas nos valores, formas

materiais e simbdlicas de nossos modos de vida e vice-versa. Argumentamos, portanto, que a
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identidade de uma marca - construida, partilhada e reconhecida socialmente - depende de um
sistema de forgas relacionado a praticas vividas.

Formas e processos comunicativos em a@mbito organizacional se reconfiguram e se atualizam
numa relagdo muito préxima com os contextos nos quais as organizagdes se constituem como
agentes estruturais, mas também com tendéncias de mudangas. Por isso pensar como as marcas
tém se articulado a cena publica atual em torno da ideia de diversidade, que envolve questdes
de género, classe, raga, etnia, etc., implica compreendé-las como agentes que vivem essas
estruturas, ou seja, que as instituem e reiteram, mas também como potenciais propulsores
de transformacdes.

Nessa mesma diregdo, entendemos que as chamadas “performances das marcas” no cenario
atual ndo podem ser observadas simplesmente como um novo modus operandi ou como uma
qualidade ou desempenho emergente das organizagdes, numa logica presenteista da inovagao
ou da tendéncia. Ao contrario, reiteramos o valor cultural e histérico das performances de marca,
numa enfatica recusa da concepcdo que considera o prazer, o consumo, o entretenimento como
esferas separadas da vida social e politica. A comunicacdo de marca é examinada como agente
ativo da cultura que materializa (em campanhas, pecas publicitarias, conteldos etc.) modos de
vida (e de nao vida) de uma estrutura social.

Catherine Johnson (2012), ao considerar a nocdao de identidade de marca a partir da
abordagem branding televisivo, entende que as marcas se fazem na cultura, atuando como
artefatos produzidos e reconhecidos a partir dos usos e nos espagos de interacao. Marcas
tornam tangiveis as experiéncias do vivido, das estruturas, das dominancias, mas também das
possibilidades de brechas. Autora (2015) também sustenta que o que costumamos identificar
como marca é fruto de jogo de interagdes e disputas entre légicas e praticas do campo da
producdo e do mercado, expectativas e usos da recepcao, que se relacionam a sentidos, afetos
e jogos identitarios.

Em consonancia com essas abordagens, propomos uma chave de leitura do conceito
de performance para pensar a identidade de marca ndo limitada ao entendimento do éxito e
desempenho. No ramo dos negdcios e do marketing, o termo, geralmente, é usado para indicar
“alguma coisa que pée em pratica todo seu potencial”; ou em termos de “estilo” como qualidade
comumente associado ao “éxito politico” (TAYLOR, 2013, p.29). Para a abordagem proposta, o
entendimento de performance tem carater epistémico e envolve modos de ler os fenébmenos, a
partir de formulagdes de Schechner (2006), que entende performance como um mostrar fazer
associado a comportamentos restaurados e as praticas de interagdo. Argumento reiterado por
Diana Taylor (2013; 2023) ao posicionar a performance como dimensdo de pertencimento, de

incorporagdes e acesso a memorias, identidades e conhecimentos.

JULIANA FREIRE GUTMANN | JUSSARA PEIXOTO MAIA
Performances em rede do Esporte Clube Bahia sobre a cultura do estupro e os dribles epistémicos da comunicagdo de marca

Esporte Clube Bahia’s networked performances on rape culture and the epistemic dribbles of brand commmnnication




LOGOS VOL 31 N03 PPGCOM UERJ

Performance é chave produtiva para a compreensao de como uma organizagao nao apenas
constitui uma identidade de marca, mas mobiliza identificagOes e identidades, nos faz imaginar
modos de habitar e de disputar velhas e novas construcdes do real, vinculadas as tradigoes e
as lutas por transformagdes culturais/sociais. Com suas formas comunicacionais, a organizagao
produz uma identidade de marca associada a valores, corpos, significados e afetos, estabelecendo
relagdes varidveis e instaveis com processos sociais, historicos e de memoria. Sua performance
explicita escolhas entre operar apenas novas reiteracdes ou impulsionar mudancas nos modos de

vida, em alianga com movimentos (formagdes) em curso.

SEGUNDO TEMPO: A PERFORMANCE ENREDADA DE “A CULPA E SUA, O
CORPO, NAO”

“A culpa é sua, o corpo ndo” fez parte do plano estratégico de recuperagcao da imagem
de proximidade com o publico que o Esporte Clube Bahia tinha historicamente no estado,
implementado pelo empresario Guilherme Bellintani, presidente do clube entre 2017 e 2023,
com a criacdo do Nucleo de Agdes Afirmativas (NAA). A partir das agées do NAA, composto por
socidlogos, filésofos, publicitérios, defensores publicos, professores e pesquisadores de género
no esporte, a marca decidiu trilhar um caminho desafiador para as organizagdes, especialmente
do meio futebolistico, ao abordar temas polémicos, cercados de embates éticos, morais e sociais.
A missao do Nucleo exibe uma relacdo direta com as formacdes culturais: “enfrentar temas
delicados e pouco debatidos dentro do mundo do futebol, como o combate a homofobia, ao
machismo e a intolerancia religiosa, além da promocdo de medidas em prol de pessoas com
deficiéncia e correlatas” (BAHIA, 2018)51,

A base material da performance de marca incluiu a oferta de planos com valores mais
baixos para sdcios, segundo a comprovacdo de renda. Outro aspecto que chama atengdo é
gue as campanhas de cunho social ndo asseguram isencdo fiscal ou outras contrapartidas,
além do que é explicitado no material e na venda de produtos de tematicas sociais/*l. Essa
atuacdo também incluiu parcerias com instituigdes publicas, como aconteceu na campanha sobre
abandono paterno, em 2023, com a Defensoria Publica da Bahia, para facilitar a insergdao do
nome do pai nos registros de criangas sem a paternidade formalmente reconhecida. No que se
refere as questdes de género, especialmente as que concernem a comunidade LGBTQIA+, o

Bahia computou, de 2018 a 2023, 14 agdes de comunicacao: cards divulgados nas redes, adocao
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de nomes sociais, palestras com funcionarios do clube, pecas audiovisuais, acdes em campo,
langamento de camisas e produtos.

Nesse movimento de construcdo de posigdes sobre questdes de género, compreendido
como o modo de a marca se articular a formagdes culturais, o Bahia entrou no debate sobre
a cultura do estupro, em marco de 2024. Neste ano, o0 més de comemoracdo no pais do “Dia
Internacional da Mulher” foi também o momento em que a agenda publica acompanhava os
processos de dois jogadores brasileiros envolvidos em crimes de estupro no exterior: Daniel
Alves e Robinho. Em 8 de margo, a organizagdao anunciou o lancamento da campanha com uma
sequéncia de cards (Figura 1), acompanhada de legenda com dados sobre os casos de estupros
no Brasil ("uma média de inacreditaveis 180 estupros por dia”). No texto, a marca conversa
diretamente com os torcedores homens, em tom informal e pedagdgico, e explica o que seria
a cultura do estupro, acionando situagdes cotidianas: “Sabe aquele seu ‘psiu’ na rua ou ‘nude’
compartilhado sem consentimento no grupo de babal®*!? Esses sdo comportamentos machistas

que alimentam a cultura do estupro”.
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FIGURA 1: Carrossel anuncia langamento da campanha. Fonte: Instagram

“Esporte Clube Bahia levanta sua voz contra a cultura do estupro” escreveu o clube na
legenda do video publicado em suas redes sociais, em 22 de marco de 2024, com o titulo “A culpa é
sua, o corpo, nao”. No video (Figura 2), observado como vetor desta andlise, uma mulher aparece
em um ambiente escuro, em uma banheira suja. Ela veste short curto e camisa cor da pele e
suas expressoes e gestualidades performam uma situacdao de temor. Na cena, corpos masculinos
(representados por maos e vozes) jogam agua na banheira, enquanto proferem frases como:
“no dia que ela pegar homem de verdade, quero ver ela gostar de mulher”; “ta assim porque é
mal amada, mal comida”; “a novinha pode ter a idade que for, dando mole para mim...”; “uma

paciente dopada, vocé ndo vai aproveitar?”; “serd mesmo que ela ndo quis?”.
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FIGURA 2: Frames do “A culpa é sua, o corpo, ndo”. Fonte: Instagram

O audiovisual de 1 minuto e 30 segundos de duracdo convoca experiéncias simbdlicas e
materiais, com imagens da mulher, ora se debatendo na banheira e ora sorridente, enquanto
bebe espumante. No segundo plano, opera uma paisagem sonora ruidosa, com sons de efeitos
e uma trilha de apelo sombrio. No final, uma voz com timbre feminino diz: “Se vocé pensa e tem
atitudes machistas, vocé alimenta uma cultura: a cultura do estupro”. As frases sdao estampadas
em rosa na tela de fundo preto, numa edicao intercalada com imagens em fast da cena da mulher
se debatendo na banheira.

Com esta composicdo, o audiovisual ordena e é ordenado pelas dinamicas da cultura,
recupera processos histéricos e de meméria, ratifica a origem politica da data e contesta a matriz
simbdlica dos atos violentos, espelhados nas falas e gestos performados. Afirma a existéncia de
uma cultura do machismo e da misoginia como bases que contribuem para a perpetuacdo desse
tipo de violéncia contra a mulher. “E denominado cultura do estupro o conjunto de viol&ncias
simbdlicas que viabilizam a legitimacdo, a tolerdncia e o estimulo a violacdo sexual” (SOUZA,
2017, p. 13).

O audiovisual recupera uma expressao criada, nos anos de 1970, durante a segunda
onda feminista norte-americana com o intuito de denunciar a naturalizagdo da violéncia e da
desigualdade social entre homens e mulheres, que eram consideradas inferiores e objetos de
propriedade masculina. Problematizar a concepgao bioldgica do homem como naturalmente
agressivo e das mulheres como passivas, polidas e delicadas significava reconhecer que ndo era
universal a compreensdo de que o estupro era ilegal. “Longe do controle social do estupro ser
aprendido, comparagdes com outras culturas levam-nos a suspeitar que, na nossa sociedade, é
a propria violacdo que é aprendida’ (BROWNMILLER, 1975, p. 2, traducdo nossa).

A retomada da expressdo na campanha do Bahia, quase meio século depois, fez ressoar o
assunto no Brasil, provocou na midia debates sobre o estupro, em especial ligado ao mundo do futebol,

com destaque para a relagdo com os casos de Daniel Alves e Robinho. Com o titulo “Esporte Clube
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Bahia langa campanha contra a cultura do estupro”®, a reportagem do Correio Braziliense vinculou
o audiovisual as condenagdes dos jogadores, destacando também a aprovagao do publico nos perfis
do clube nas redes sociais. Em sua coluna no portal do UOL, o ex-jogador e comentarista esportivo
Walter Casagrande avaliou o material como comprovacao de uma performance comunicacional
diferenciada: "0 Bahia é um ponto fora da curva, hd muito tempo, desde as campanhas antirracistas
gue sempre se colocaram com muita forca e propriedade””!. A relagdo da marca com causas sociais
foi legitimada pelo Profissdo Repdrter (Rede Globo), com a presenca do jornalista e apresentador
Caco Barcellos no Centro de Treinamento do Bahia. Apesar de a abertura da edigao destacar o Bahia
como o primeiro time de Daniel Alves, o programa amplia o debate sobre o estupro, abordando da
campanha a formacdo dos jovens das divisdes de base.

Quando tomamos o “A culpa é sua, o corpo ndo” a partir da nogao de audiovisual em rede
(Autora, 2021), ampliamos o espectro de analise com a observacdao dos modos de uso por parte
do publico, compreendido como agentes de construcao da marca. Audiovisual em rede se refere
ao tecido expressivo (por isso em rede) conectado, heterogéneo e multiplo que constitui nossa
experiéncia com o audiovisual no contexto digital e que ndo se reduz ao video, mas inclui uma trama
de expressoes audioverbovisuais (Autora, 2021). Por esse entendimento, o video da campanha é
posicionado como espécie de vetor que dispara e mobiliza uma trama comunicacional de expressoes
diversas e hiperconectadas (comentarios, likes, dislikes, emojis, compartilhamentos, remixes etc.)
gue a autora, com base em Deleuze e Guattari, identifica como rizomatica.

A trama audioverbovisual que posiciona “A culpa é sua, o corpo ndo” enquanto um audiovisual
em rede foi construida pelas pesquisadoras, a partir do video disparado no perfil oficial do clube
@ecbahia e compartilhado por usuarios da plataforma Instagram em forma de reels, com atencao
sobre os comentarios. Reiteramos o argumento de Soares, Albuquerque e Rodrigues (2021),
gue reconhecem os comentarios como materialidades expressivas das performances em rede.
Os autores argumentam que os estudos sobre performance na comunicacdo sdo exercicios de
abertura analitica que tomam os objetos mididticos a partir de sua poténcia cénica e imaginativa,
o que evidencia a importancia dessa materialidade interativa num tempo em que as visibilidades
em disputa se tornam urgéncia.

Apesarda vasta circulagdo do material nas demais plataformas deredesdigitais, especialmente
no X, onde a publicagdo no perfil @ecbahia computa 1,7 milhdo de visualizagdes, com 18,6
mil curtidas, 2.081 comentarios e 5.496 republicacdes!®, extraimos nossa amostra analitica do
Instagram. A escolha se justifica pela plataforma ser a rede de compartilhamento de videos de
maior alcance da campanha, comparada ao YouTube e TikTok, e onde a postagem no perfil oficial
@ecbahia registrou 242 mil curtidas, 19,6 mil comentarios, 118 mil compartilhamentos e 11,7

milhdes em remixes!®. Este Ultimo nimero expressa o espalhamento das visualizagbes em sua
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circulagdo dispersa, em rede, evidenciando o audiovisual como um vetor aberto as apropriagdes
do publico no Instagram, como parte de conexdes relacionadas a arranjos identitarios multiplos
e tensivos. Importante destacar que esta amostra ndo se baseou em raspagem quantitativa na
plataforma, uma vez que o estudo nao objetiva quantificar o nimero de manifestagdes sobre o
video, mas identificar e analisar disputas que nos permitam refletir sobre as intrinsecas relagdes
entre a performance em rede da marca e formagdes culturais.

A partir do video publicado no perfil @ecbahia, fizemos também uma busca na plataforma
na secao reels com os termos “ecbahia + cultura do estupro” e exploramos as postagens
com referéncia a campanha (um total de 264). Ao observar esses compartilhamentos (FIG 3),
selecionamos trés como ilustrativos da amostra, numa escolha deliberada de perfis masculinos,
com énfase na observacdo dos comentarios. Sdo eles: @doentesporfutebol, um perfil de noticias
sobre futebol com forte participagao de vozes masculinas, o do cantor e compositor Chico César

e o perfil do deputado federal Paulo Pimenta.

FIGURA 3: Print da tela com a busca de compartilhamento em reels. Fonte: Instagram

No perfil oficial do Bahia, dos 10 primeiros comentarios sobre o video em destaque no
perfil das autoras deste artigo, do total de 19,6 mil registrados pela plataforma, nove eram de
mulheres. Emojis de foguinho e de palmas reforgam o entusiasmo das seguidoras: “Arrepiei”,
“DEMAIS. DEMAIS. Fogo no patriarcado”, “Excelente”, “Posicionamento necessario. Que seja uma
atitude cotidiana permanente”, "Que a gente tem certeza que torce pro time certo. ndo passaram
m”. Interessante observar o engajamento de torcedoras do time rival: “preciso dar os parabéns
para essa campanha perfeita e necessaria. Adversario no campo, parceria na luta”. O mesmo
acontece com mulheres desacreditadas com o futebol e arrebatadas pela campanha: “Torcedora
do Bahia ha 40 anos, Desapaixonada nos ultimos 10 anos (...) Mas em 2024, pelo visto, volto

ao relacionamento sério. Essa campanha colocou o time num lugar jamais ocupado por nenhum
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outro”. Ou ainda: “Sé esse marketing do Bahia para me fazer continuar gostando de alguma coisa
no futebol!! Béra Baéa”.

Numa observagdao mais ampliada dos comentarios, identificamos uma espécie de levante
iniciado por uma seguidora, que afirma e reitera “Unico clube a se posicionar. Unico clube a se
posicionar. Aprenda @cruzeiro”, o que leva a reacdes em série de outras mulheres, convocando
seus times para o mesmo, no total de 22 respostas com marcacdes de variados clubes: @
flamengo; @fluminense, @corinthians, @vascodagama, @palmeiras, @atletico, @ecvitoria, etc.

Quando mapeamos os perfis declaradamente masculinos, corporeidades que nos interessam
nesse estudo, pois sdo 0s agentes centrais de interagcdo para impacto de transformagao, as
tensdes emergem. Como € invidvel a analise do total de 19,6 mil comentarios, rastreamos
manifestagdes que relativizam a violéncia sexual contra a mulher, com contestacdes criticas ao
time, apesar de ser predominante o enaltecimento da campanha, inclusive por perfis de homens.
O afastamento do tema nos comentarios é enfatico e pode ser interpretado como um modo de
apequenar o valor social do problema, em detrimento de resultados no campo esportivo ou do
vinculo do time com o Nordeste, sob uma perspectiva da controvérsia, que Pereira de Sa (2021)
traduz como “treta”, para nomear as disputas entre fas e haters que caracterizam as dindmicas
em redes das plataformas digitais.

Seguindo a analise do perfil oficial do Bahia no Instagram, apds 85 comentarios festivos no
feed de uma das pesquisadoras, usuarios com manifestacdo identitaria masculina retomaram os
ataques, desviando a atencao do tema da campanha. Relevante notar que o fluxo das conversagoes
criticas segue, com trés comentarios negativos em sequéncia, até um perfil de mulher disputar o
uso do espaco para depreciar aquele post. O primeiro seguidor ataca e conquista dois /ikes dizendo:
“CAMPEONATO BAIANO - TiTULO PEQUENO- GRANDES MERDAS - DEIXA PRA O VICE, BAHIA
TEM QUE GANHAR TITULOS GRANDES COMO COPA DO BRASIL, BRASILEIRO, LIBERTADORES
E MUNDIAL". Na mesma toada, outro comentario segue tecendo criticas a gestao e tem 4 likes:
“Dar folga a jogador em semana de final do campeonato... é brincadeira... palhagada !!!!”. Na
resposta a ele, outro perfil ratifica a queixa: “ia falar isso aqui agora” e o primeiro seguidor
retoma sua critica, *Nao tem cabimento”. O quarto perfil a seguir a corrente de ataques teve
5 likes, com uso de metafora que reduz o carater da violéncia contra mulheres, ao comparar a
derrota do Bahia a um estupro: “Tem que proteger o Bahia também, todo BaxVi Ceni estupra o
Bahia com suas mudangas, td sobrando no Vitéria o que falta no Bahia, VONTADE. Vergonhosa
derrota de virada no Barralixo”, junto a resposta de aprovagao de outro seguidor homem, com
emoji de gargalhada. O didlogo é interrompido por uma voz identificada como mulher que, em
tom polido, levanta a bandeira do impedimento a contestacdo da importancia da campanha:

“nossa cara... reclama disso em outro post... nada a ver com a ideia aqui”, apoiada com dois likes.
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Cento e setenta e quatro comentarios depois daqueles iniciais, no periodo indicado, mais uma
manifestacao relativiza o debate sobre o estupro e reverbera a condigao estruturante do machismo A
reacdo comprova as disputas em torno de valores, significados e praticas culturais, que foram a base
da campanha que traduziu a violéncia em materialidades simbdlicas e cotidianas, como a explicita
expressdo verbal nas frases de vozes masculinas. O perfil de um homem atribui a responsabilidade
pelo estupro diretamente as mulheres: “Mostra esse video também para as meninas que fazem
dancinhas de apologia ao sexo, com roupinhas inescrupulosas, e virais de se relacionar com
criminosos. Essas meninas mesmo quem comega com a desvalorizagdao da mulher”.

Frente aos numeros elevados de estupros no pais, pode-se considerar que as manifestacdes
publicas contrarias a campanha e, muitas vezes, de reforco a esta cultura deveriam sofrer maior
constrangimento, diante inclusive do fato de que é um crime, tipificado no Cédigo Penal Brasileiro.
A Lein® 12.015, de 2009, define estupro como “constranger alguém, mediante violéncia ou grave
ameaca, a ter conjungdo carnal ou a praticar ou a permitir que com ele se pratique outro ato
libidinoso” (SOUZA, 2017, p. 4).

Como observado, ainda que a peca tenha tido uma ampla e positiva repercussao,
potencializada pelo algoritmo, as incorporacées machistas ddo a tOnica das controvérsias.
Quando ampliamos a observacdo para os comentarios referentes aos compartilhamentos, essa
forca tensiva da performance de marca se reitera. O perfil @doentesporfutebol, com 1,7 milhdo
de seguidores, por exemplo, teve 21,2 mil curtidas, 440 comentarios e 2.937 encaminhamentos
no post com o remix do audiovisual, que repetiu a legenda original e acrescentou: “Video de
coragem, impactante e necessario. Golago do @ecbahia”. Mas, no perfil que reldne aficionados por
futebol, os embates que desviaram o foco do tema foram mais presentes. Um dos seguidores foi
criticado pelo comentario: “Nordeste como sempre no caminho certo” em duas de trés respostas.
Na primeira resposta, outro seguidor contesta, dizendo “nesse ponto sim mas em outros tao
longe” e o ataque foi reforgado por outra voz masculina: “Na militéancia hipdcrita, realmente o
nordeste é top1.]a na educacgdo, saude, Saneamento basico, infraestrutura, emprego, seguranca
e em acgdes que de fato ajudariam no combate de crimes como o estupro ou a misoginia, ai
amigo, estamos nas ultimas colocagdes”. Em outro comentario, a relagao do time com Abu Dhabi
se presta a critica também de um perfil identificado com o género masculino: “Curiosamente o
Bahia é propriedade da ditadura de Abu Dhabi, onde as mulheres ndo tem direitos civis”.

O comentario de apoio do jornalista da BandNews @marceloramos, “Esporte Clube bahia
dando aula. Sé pra variar”, teve 486 curtidas, mas a resposta de um seguidor com emoji de
palmas, “dia normal né meu craque”, foi contraposta por outra figura masculina com emojis de
excremento para performar a reprovacao, seguida de piscada e joinha para as suas prioridades:

“aula de lacragao, so se for! Ninguém quer saber dessa ! Quero saber de aula pra cobrar politicos
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corruptos”. O registro mais agressivo observado veio apés uma mulher reagir dizendo “NENHUM
homem vai entender, de fato, o peso e a dor desse video. Bahia dando aula sobre assunto
relevante, pra variar!”, feito por um sujeito que usa emoji de gargalhada ao dizer “agora é sé
esperar a - Nno seu caso é - né ". (grifos das autoras)!?

As manifestagdes de contraposicao nos perfis analisados se destacam mais ainda na
comparagao com a repercussao de repostagens que receberam apenas aprovacao e elogios
ao Bahia. Foi o que aconteceu no perfil do cantor e compositor Chico César, @oficialchicocesar,
com 726 mil seguidores, na publicacdo do remix da campanha que recebeu 7.286 curtidas e 150
comentarios de valorizacdo da peca, sem nenhuma contestacdo ou desvio do tema para outros
assuntos. Do total de comentarios, 20 foram registrados por perfis identificados como homens e
um que ndo foi possivel especificar, devido a auséncia de foto ou de nome pessoal.

O deputado federal Paulo Pimenta (PT-RS), @pimental3br, também repostou o audiovisual,
com a legenda original, O Esporte Clube Bahia levanta sua voz contra a cultura do estupro e convida
o mundo do futebol a ingressar nesse debate. A culpa € sua, o corpo ndo.” Ainda que esteja disponivel
s0 para o politico o niUmero de curtidas, a plataforma mostra que houve 18.791 reprodugodes, além de
65 comentarios e 369 encaminhamentos. Sao comentarios de aprovagao, com expressoes variadas,
emojis de palmas e coragdes vermelho e azul, cores da bandeira do time.

A excecdo foi para a Unica incidéncia identificada de bots, programas automatizados para
atuar em plataformas de redes sociais, que repetiram a mesma hashtag nos comentarios de cinco
perfis, com textos em inglés. Os comentarios repetem o padrdao de mensagem aqui exemplificada
por um dos posts, com emoji de ok: “I was afraid to start but when I did I was so happy I took you
lesson seriously and I made over $10K with #EARNWITHKRISTIN_ (...)". A ocorréncia indica um
tipo de atuagao que escapa o interesse deste estudo, mas evidencia dinamicas de contaminagao
dos materiais de pesquisa que também incidem, enquanto artefatos, sobre as configuragbes
afetivas relativas a marca. Essa incidéncia ainda restaura a forga dos emaranhados de dispositivos
humanos e ndo humanos que respondem pela conformacdo das redes, como constituidoras das

performances de marca e participes dos agenciamentos de formacgdes culturais.

APITO FINAL: CONCLUSAO

Diante das questdes postas em campo, este artigo buscou contribuir para a reflexdo em

torno das complexas relagcdes que constituem a ideia de comunicacdao de marca de modo a
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trazer para o centro do debate sua poténcia quando posta em articulagao as formacgdées culturais,
nos termos de Raymond Williams (1979). Formagdes que operam segundo dindmicas sociais de
opressao e invisibilidade, mas que também se mostram como possibilidades para re-atuar, re-
performar, re-negociar com logicas do capital, do patriarcado, da colonialidade. Nessa mesma
direcdo, tomar a performance da marca ndo apenas numa perspectiva qualitativa do “éxito”,
mas como modo de ver/analisar, como lugar de incorporagao, interagdo e reiteracao (TAYLOR,
2013; 2023), nos auxiliou a posicionar a marca como agente de criatividade e também de critica
e transformacdo social, especialmente quando se trata de temas sensiveis, como as violéncias
de género.

O resultado deste estudo demonstra que o “A culpa é sua, o corpo nao”, visto ndo enquanto
texto publicitario cujo sentido se encerra em si e nas formulagGes estratégicas de seus criadores,
mas a partir da nogao de audiovisual em rede, nos permitiu acessar, no marco das performances
da marca, formagbes sociais que estruturam a cultura do estupro, mas também apontam para o
desejo de seu exterminio. Este trabalho indica como esse vetor permitiu a elaboragao de amostras
representativas das dindmicas culturais heterogéneas que se expressam nas redes sociotécnicas,
ampliando o acesso as varidveis de disputa que constituem uma marca. A expectativa de pouca
contestacao da importancia do debate protagonizado pelo Esporte Clube Bahia se sustenta na
reverberacdo nas redes do Clube, ainda que os achados comprovem a auséncia de consenso. Ao
mesmo tempo, o rastreio de parte do percurso desenhado pelo audiovisual oferece entendimento
mais complexo, pois permite o acesso a arranjos rizomaticos compostos por dinamicas de
incorporagoes multiplas, fragmentadas, conflitantes dos temas urgentes de nossa agenda publica.

Isso ndo significa simplesmente reiterar as capacidades estratégicas de uma dada
organizacdo no que concerne as pautas ditas inclusivas, mas compreender como ela agencia
redes de engajamentos afetivos que nos dizem sobre formas de disputar mundos e vidas a
partir de posicionamentos de marcas. Acredita-se que os movimentos de aproximacdao das
organizagcbes com os temas relacionados as diversidades, que vem sendo denominado de “virada
inclusiva”l'!l, apresenta-se como vetor propulsor do debate sobre a urgéncia de giros epistémicos

na comunicacdo de marca.
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(8]
9]

Dados do Férum Brasileito de Seguranca Publica disponiveis em https://encurtador.com.br/zL9pw. Acesso em
8/06/2024.

Pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) indica que apenas 8,5% dos casos tornam-se registros
policiais e 4,2% sdo identificados pelo sistema de satde. Dados disponiveis em https://encurtador.com.br/ngJeX Acesso
em 7/06/2024.

Informagées disponiveis em A lutal | Noticias Esporte Clube Bahia Acesso em 7/06/2024.

Foi o caso da campanha langada em 2023 contra o racismo religioso. Informag¢des disponiveis em https://www.
esporteclubebahia.com.br/consciencia-negra-4/ Acesso em 7/06/2024.

Giria usada na Bahia em referéncia ao “jogo de futebol entre amigos”.

Disponivel em https://www.corteiobraziliense.com.bt/esportes/2024/03/6824182-esporte-clube-bahia-lanca-campanha
-contra-a-cultura-do-estupro-video.html Acesso em 11/06/2024.
Disponivelemhttps://www.uol.com.bt/esporte/futebol/colunas/casagrande/2024/03/23/bahia-deixa-claro-que-futebol
-e-politica-social-sempre-andam-juntos.htm Acesso em/06/2024.

Todos os dados numéricos das postagens nas plataformas de redes sociais foram capturados de 25 a 28 de junho de 2024.

Com a funcionalidade ¢ possivel customizar o ree/ original com legendas, grafismos, edi¢oes etc.

[10] As expressGes marcadas em preto fazem referéncia a termos depreciativos usados para denominar os érgaos genitais

relacionados ao corpo bioldgico identificado como mulher e homem, respectivamente.

[11] Termo presente na chamada deste dossié em referéncia ao movimento de aproximagio das organizag¢Ges, ensejadas

pela ampliagdo da agenda publica, de questdes como criminaliza¢io do racismo, da homofobia e transfobia, combate ao

capacitismo etc.
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