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Um Comunicador/Educador Sob
Medida: o profissional da cultura

Nelly de Camargo

América Latina tem uma longa
experiéncia em atividades de
educagdo ¢ agdo cultural ligadas aos
processos de desenvolvimento. As neces-
sidades de integragdo de enormes levas de
populagdes migrantes de areas rurais,
pobres, € quase sempre despreparadas para
areas urbanas foram, desde sempre, um dos
mais importantes desafios enfrentados pelas

institui¢es encarregadas dos processos

administrativos, politicos, religiosos ¢
educacionais da vida social.

Apenas para citar um exemplo, nos anos
40, um sério movimento denominado
“movimento de educagdo de base” através
dos rédios-forum teve lugar no Brasil,
atingindo todo o pais via recepgdo cativa de
radio. O programa tratava de assuntos
variados e importantes, ligados princi-
palmente 4 formagao da consciéncia social.
Mais tarde, uma abordagem sistemética para
a erradicacdo do analfabetismo adulto,
baseado na “Pedagogia do Oprimido” de
Paulo Freire obteve muito éxito e tem sido,
desde entdo, usada extensivamente nido
apenas no Brasil, mas em toda a América
Latina, em programas alternativos de
desenvolvimento cultural.

Este e outros tantos exemplos demons-
traram a necessidade da agdo cultural e,
conseqiientemente, a necessidade de profis-
sionais especialmente preparados para
desempenhar uma série de tarefas diver-
sificadas, geralmente classificadas como
agdo cultural ou animagdo cultural, ou,
ainda, como se designa em alguns paises
latino-americanos, promogao cultural.

Tais tarefas vém sendo executadas ha
muito tempo. E de onde vieram essas
pessoas que, inicialmente, comecaram a
desempenhd-las? A pesquisa mostra uma
grande variedade de origens académicas':
sdo médicos, bibliotecarios, professores,
assistentes sociais, enfermeiras, e ainda,

donas de casa com tempo livre, artesfos,

artistas € muitos outros.

Afinal, 0 que essa gente tem em co-
mum? Certamente ndo o seu curriculo
escolar basico, mas sim uma motivagédo

interior, um desejo de melhorar o estilo de
vida daquelas populagdes através da difusdo
do conhecimento, da agdo solidaria e do
companheirismo, com vistas a alcangar um
mundo melhor, através da organizag¢do dos
grupos para o desenvolvimento ¢ manuten-
¢do de suas conquistas, inclusive culturais.

Fica evidente que tal tipo de ago é
impulsionada por apelos ideoldgicos e
carisméticos. O elemento fundamental — a
pedra de toque — ¢ a motivagio. Apbs
quarenta anos de acompanhamento de vérios
programas de agfo cultural na América
Latina, ainda encontramos este elemento
como sendo responsével pelos projetos que
tiveram éxito, pela criatividade e alternativas
nos processos de tomada de decisdes que tal
compromisso parece estimular.

Certamente ndo se poderia recomendar o
desenvolvimento de um curriculo para a
formag@o de profissionais para a agfo cultural
unicamente na base da motivagfo interior,
porém, sem tal elemento, qualquer curriculo
poderia facilmente produzir novos burocratas
da cultura, melhor capacitados para bloquear
o desenvolvimento cultural do que para
partilhar seus frutos com a populagao.

A experiéncia latino-americana nio
registra, ainda, programas de envergadura
nacional, de grande amplitude ¢ longa
duragdo. Ao contrario, os programas de a¢do
cultural tém sido pontuais, diversificados,
raramente bem planificados e coordenados,
em termos de continuidade administrativa,
avaliagdo e integragdo dentro do quadro das
politicas culturais da América Latina.

Alguns fatores podem desde logo, ser
apontados como responsaveis por esse fato:
a complexidade e a dispersdo das unidades
que compdem o setor cultural e seu grau de
especializagdo; a tradicional ligagdo admi-

- nistrativa existente entre os programas
. culturais e outros setores, principalmente os

da satde e educacio; a falta de experiéncia
administrativa das pessoas encarregadas de
executar os programas; a desarticulagio da
acdo cultural e social a nivel estatal, que
exige um sistema de coordenagfio intra e
extra-setorial, em diferentes niveis, com
vistas a racionalizacdo de esfor¢os ¢ econo-
mia de recursos. :

Este estudo pretende apresentar, de
forma sumdria, os resultados de uma série de

entrevistas, artigos, relatorios de semindrios
latino-americanos ¢ de um levantamento
feito pela autora entre profissionais da
animagdo cultural, ou agdo cultural, como
alguns preferem.

Consideragdes relevantes

Antes, e acima de quaisquer outras
consideragdes, ¢ importante enfatizar que a
escolha ¢ a adogio de uma estratégia para a
agdo cultural dependera sempre de fatores
politicos, administrativos, financeiros e
técnicos, aos quais se acopla a cuidadosa
escolha e formagdo das pessoas que se
encarregardo das tarefas de animagio
cultural.

Isto posto, surge como primordial a
necessidade de criar entre os dirigentes da
politica cultural a consciéncia da impor-
tancia da revisdo, adaptagdo e flexibilizacgdo
das estruturas administrativas de modo a
permitir o desenvolvimento de projetos
culturais. Tal processo de avaliagdo e
revisdo analitica, realizado periodicamente,
permitira:

a) considerar novos e antigos processos de
gerenciamento, tendo em vista a ampliagdo
dos poderes locais, municipais ou esta-
duais e regionais no processo decisorio, -
sem perder o equilibrio necessério a coor-
denagdo nacional das politicas culturais;

b)estabelecer redes institucionais de servi-
¢os culturais, conduzidas por centros
comunitérios locais, como medida de
fomento cultural para o desenvolvimento
de recursos humanos e institucionais;

¢) criar condigdes para a formagdo de pes-
soal, em diferentes niveis e especia-
lidades, destinado ao trabalho de anima-
¢do e/ou promogao cultural.

Que perfil recortar para o
profissional de animagio cultural?

O objetivo da animagZo cultural é prover
a comunidade com o maximo de possibilida-
des de acesso a informagdo, de formas
esponténeas e/ou organizadas de expressio,
de melhoria de estilo de vida, através do
desenvolvimento pessoal que se reflete, ne-
cessariamente, na sociedade como um todo.

De acordo com os dados obtidos, o
Agente Cultural (ou Animador, ou Promotor

Cultural) ¢ um profissional que:
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« tem a responsabilidade de, como agente da
mudanga cultural e da mobilizagdo comu-
nitaria, atuar como elemento de facilitagio
para a participagfo ativa da populagio em
atividades culturais;

* interage e colabora na recuperagdo e
difusio dos valores locais € na promogio
da capacidade do povo no uso de seus
proprios recursos; de outro lado, coopera
na transferéncia da informagio externa e
ofertas culturais publicas ou privadas;

* coopera na criagdo e fortalecimento das
agbes culturais espontineas das comuni-
dades, através dos processos de auto
gestdo, tendo em vista ndo apenas a
expressdo artistica, mas também o conhe-
cimento historico-cultural e cientifico; da
mesma forma como expde, aos usuarios,
toda a gama de possibilidades a nivel
nacional, regional e internacional. Para
tanto, ¢ relevante que o Agente ou Anima-
dor Cultural tenha um claro e preciso
conhecimento da legislagdo nacional e dos
regulamentos especificos relativos aos
objetos culturais e seus processos de
circulaggo.

Estas consideragdes encaminham a
questdio: quem deve ser selecionado para
exercer tais fung¢des ou atividades. Aqui
usarei quatro tipos de informag@o: o projeto
de minha autoria aprovado pelo Conselho
do Departamento de Comunicagdo e Artes
da ECA/USP em 19742%; os documentos do
Encontro Latino-americano de Peritos em
Comunicagio, Educagio ¢ Animagdo Cultu-
ral (Lima, 1988); os resultados de uma
pesquisa conduzida por mim, através da
Associagdo Paulista de Agentes Culturais
(S@o Paulo, 1988) e os resultados dos
Seminarios realizados pela Mediacult
(Viena 1986 ¢ 1989).

Em primeiro lugar, sempre que se fala
sobre “um curriculo” para formar e preparar
tecnicamente este tipo de profissional, uma
~ reago bastante comum dos que ja trabalham
na area é: “Agentes Culturais ja nascem
feitos™; “por favor, ndo fale sobre escolas
para formar mais profissionais desajusta-
dos”; “ndo nos chame de Agentes Culturais
profissionais: somos profissionais que se
tornaram Agentes Culturais” etc.

Qualidades pessoais

Ap6s um prolongado debate entre os
animadores, algumas caracteristicas comuns
emergiram como necesséarias ao sucesso do
trabalhador dessa area: a pessoa a ser
encarregada das tarefas de animag#o cultural
deve ter, entre outras qualidades, vocagdo
para servir; elevado sentido de respon-
sabilidade; predisposigdo para o trabalho

comunitério, capacidade de desenvolver
relagdes humanas, sentido de oportunidade,
equilibrio psicolégico e formagdo técnica
suficiente. Portanto, um possivel curriculo
deveria ser desenvolvido contando com
essas qualidades ¢ buscando ampliar as
capacidades operacionais do Agente ou
Animador Cultural.

Formagdo: conhecimentos

Algumas areas foram fortemente suge-
ridas como pertinentes & formagdo do
Agente ou Animador Cultural: Politicas
Culturais, Teoria ¢ Pesquisa da Comuni-
cagdo, Técnicas Audiovisuais, Elementos de
Planejamento ¢ Administragéo, Técnicas de
Dindmica de Grupo, Técnicas de Pesquisa
Social e Desenvolvimento Comunitario.

Enfase especial foi colocada na nogio de
que a formagdo dos Agentes ou Animadores
Culturais deve prové-los com um instru-
mental que lhes permita integrar-se nas
comunidades (nos diferentes niveis de
participac¢do) permitindo-lhes elaborar um
“perfil cultural realistico” das situagdes
encontradas; elaborar propostas ou projetos
alternativos, levando em conta os valores e
quadros de referéncia sdcio-culturais exis-
tentes, bem como sua capacidade real ou
potencial de criagdo, os meios e canais
culturais de expressdo ou inibig¢do de expres-
s30, suas organizacdes basicas, suas lideran-
¢as efetivas, e seus modos de utilizar os
espacos e despender o tempo livre.

Da acuidade do diagnéstico dos fatores
e varidveis acima mencionadas (e de outros
que sejam correlatos) dependera a definigdo
de objetivos validos, de estratégias de arti-
culagdo entre forgas em campo, € o desen-
volvimento de planos e técnicas efetivos
para promover a integragdo real da popu-
lagdo nas atividades culturais.

Outro ponto enfatizado diz respeito a
necessidade de um treinamento de campo,
real € sob supervisdo, como parte da forma-
¢do do Agente ou Animador Cultural: os
candidatos devem ser selecionados entre os
participantes dos cursos, na medida em que
se revelem aptos a participar de um plano

- piloto, colocando em prética uma atividade

sistematica de desenvolvimento cultural.

Os candidatos devem ser testados em
diferentes alternativas de agdo, avaliados
cuidadosamente em seu desempenho ¢
resultados obtidos, de modo a que corregdes,
ampliacdes ou especializagdes possam ser
introduzidas (sob medida) em seu programa
de treinamento, formagdo ou reciclagem.

Tal procedimento deve ter lugar em cada
grau ou nivel de atuagdo. Nenhum Agente
ou Animador Cultural deveria ascender a

um nivel mais alto de responsabilidade sem
ter cumprido, com sucesso, as tarefas do
nivel imediatamente inferior. Neste campo
de atividade ndo se pode separar a reflexdo
critica, o gerenciamento ¢ o desempenho
concreto.

Formacio: Comunicagio

Nunca ser4 suficientemente enfatizado o
papel da comunicagio na dindmica sécio-
politica das sociedades Latino-americanas,
historicamente marcadas pela dependéncia
cultural, econdmica e tecnoldgica — frutos
amargos das politicas colonialistas exercidas
por séculos sobre os paises em desen-
volvimento —, e pelas profundas desigual-
dades internas nas 4reas econdmicas, poli-
ticas e culturais. Porém, afortunadamente,
marcadas também pelas confrontagdes, pelas
buscas de caminhos para a transformagio do
ambiente social, através da superagdo das
injusticas mais flagrantes e pelo crescimento
da participagdo das grandes maiorias no
empreendimento social.

Dentro deste cenério, existem nume-
rosos projetos para o desenvolvimento
cultural em todas as areas, em varios niveis,
requerendo a organizagio dos setores
populares, tanto quanto dos setores diferen-
ciados das muitas sociedades que coexistem
no continente.

Face a grande diversidade de formagéo
das populagdes latino-americanas em termos
de etnias, linguagens, valores, religides,
musica, danga, ¢ outras formas de expressdo
e concepgdo ideoldgica sobre a vida — tanto
individual como social — a Comunicagdo
ndo pode ser considerada apenas um conjunto
de canais difundindo mensagens. A Comuni-
cagdo ¢ uma area estratégica em que sdo
construidos os meios e os significados: um
sistema de interagdo que engendra os proces-
sos de identificacdo das caracteristicas,
normas e valores de um povo ligado ao reco-
nhecimento e articulagdo de interesses, € a
legitimagfo de conhecimentos ¢ poderes, que
produzem a emergéncia de uma ordem social.

Cabe a2 Comunicagéo a fun¢go de promo-
ver e priorizar os debates sobre problemas de
modo a habilitar a sociedade como um todo a
confrontar-se com o seu conjunto de valores,
demarcar os territdrios dos direitos e das
responsabilidades e pronunciar-se sobre 0s
contetidos veiculados pelas redes de comuni-
cagdo que modelam e guiam o comporta-
mento social.

Nas sociedades em desenvolvimento, a
voz das pessoas comuns raramente atinge os
canais de comunicagdo, ¢ as tradicionais
desigualdades no direito de participagio no
dialogo social geralmente contribuem para
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que os grupos desfavorecidos sejam manti-
dos a distancia, como se fossem constituidos
por cidaddos de segunda ou terceira classe.

Entretanto, as necessidades sociais se
manifestam através de varias formas de
resisténcia e luta para modificar a ordem
social comunicativa excludente, exibindo
uma dindmica’peculiar de confrontagfo para
cada situag@io. Geralmente, necessidades e
propostas sdo expressas de modo tradi-
cional, incorporando todos os meios e
recursos -disponiveis para atingir suas
finalidades: folhetos, tabléides, jornais
murais, alto-falantes, representagdes teatrais
tipo sécio-dramas, musica folclérica e
bonecos, uso de veiculos mais sofisticados
como o radio, os diapositivos e outros meios
audiovisuais, incluindo o cinema, o video e
a TV. Para os estratos populares, “0 acesso
a estes meios representa ndo apenas o
exercicio de um direito, mas um instrumento
essencial de mobilizagio e a¢do.”

A despeito das diferengas entre os
exemplos (rural e urbano, por exemplo), que
possam ser alinhadas, algumas constantes
permanecem: o esfor¢o destes grupos na
busca da informacao adequada, que normal-
mente € negada ou pouco explicitada; a
necessidade de compreensio e explicagao das
situagdes nas quais experimentam a for¢a dos
grupos dominantes; a necessidade de. seu
auto-reconhecimento como atores sociais,
identificagdo que ocorre ao nivel dos valores;
a necessidade de centrar-se enquanto grupo,
em termos de objetivos e interesses; a
necessidade de serem reconhecidos pela
sociedade como um todo ¢ a oportunidade de
expressar seus ideais € projetos; a necessidade
de participagdo efetiva pelo uso de suas
habilidades na ac@o conjunta e solidéria, suas
habilidades para compartilhar idéias e poder,
¢ assim por diante.

Formacéio: um processo histérico

-O desenvolvimento das praticas comu-
nicativas sdo parte da histéria cultural do
continente. No Brasil, do ponto de vista dos
meios de comunica¢do de massa, iniciou-se
antes dos anos quarenta,® mas ¢ a partir dos
anos sessenta ¢ setenta que estas préticas se
tornaram o alicerce principal da atuagdo de
um grande nimero de organizagdes envol-
vidas com o desenvolvimento cultural e os
processos organizacionais ¢ educacionais
basicos. Tendo em mente o quadro de
referéncia acima delineado e as peculiari-
dades de cada situagdo, a “formagdo” dos
primeiros agentes sécio-culturais ocorreu,
ndo a partir de um curriculo especial, mas
“devido a troca solid4ria de experiéncias, de
éxito e derrotas, de avaliagbes empiricas e

criticas sobre um conjunto de a¢des muito
pouco sistematizadas, com o inico proposito
de criar novas alternativas para enriquecer a
experiéncia dos agentes e oferecer uma base
orientadora de novas experiéncias.”

Todos os processos bem sucedidos
tiveram origem nas necessidades da pratica,
fosse essa pratica a organizagdo ou a atuagdo
do préprio grupo, fosse ela a agdo desem-
penhada através de grupos intermedidrios de
educacdo popular. Atualmente, a siste-
matizagdo do conhecimento trabalha sobre
muitos assuntos: alguns, bastante precisos;
outros, altamente inquisitivos, especu-
lativos. '

Formacio: uma pratica eficiente

A pesquisa realizada junto aos que estdo
trabalhando como agentes ou animadores
culturais revela que, como grupo, eles
sempre requerem a aprendizagem de Téc-
nicas Operacionais: ¢omo produzir um
jornal mais atraente a ser editado pelo grupo;
como produzir um texto para sécio-drama
ou radio; como produzir methor as men-
sagens; como capacitar-se para tratar com
mais éxito diferentes grupos de pessoas ou
personalidades; necessitam de conhecimento
sobre como planejar, como avaliar etc. A
énfase dos dados entre os que estdo atual-
mente no campo se coloca, pois, no carater
instrumental do conhecimento e, em espe-
cial, do conhecimento em comunicagéo.

O conhecimento operacional, entretanto,
ndo ¢ suficiente, pois o Agente ou Animador
cultural revela a necessidade de “compreender
as razdes subjacentes aos processos”; quais s3o
as explicages alternativas, as alternativas de
agdo, as possibilidades de criar novos espagos
para o desenvolvimento cultural e praticas
comunicativas; as diferentes dimensdes
(individuais, grupais, institucionais ¢ mas-
sivas) de a¢do necessaria e vidvel.

O mesmo raciocinio se aplica as orga-

nizagdes que também necessitam ter muito’

claro para sua atuagéo o papel dos meios de
comunicagio nas praticas educacionais e
organizativas das classes populares, a vin-
culagdo entre comunica¢do e¢ economia/
ideologia/poder. Estas sdo necessidades de

" ordem critica ou reflexiva, com fins estra-

tégicos. Um outro conjunto congrega as-
pectos conceituais politicos, imprescindiveis
para promover a conscientizagdo e a sen-
sibilizagdo que devem estar na base de
qualquer processo decisério de agéo cultural.
Conseqiientemente, devem ser considerados
como elementos constitutivos de curriculo
para a formago do Animador Cultural.

Um outro tipo de necessidades com-
parece com alto grau de importdncia e
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poderiam elas serem chamadas de neces-
sidades pedagégicas: conceitos, atitudes,
habilidades, métodos e técnicas cientifica-
mente reconhecidas como relevantes para
detonar o efeito muitiplicador do processo
basico de formagdo. Enfim, um conjunto
que se poderia intitular Pedagogia Demo-
cratica de Acdo Cultural.

Alinhadas sob o titulo Administragdo,
aparecem como necessidades saberes como:
planejar; organizar os objetivos da agdo e
dividi-los em fases, de modo a que o Agente
ou Animador Cultural possa prever e prover
recursos humanos, materiais, técnicos, etc.;
como elaborar um processo de avaliagio
continuo que possa acompanhar a a¢do ao
longo do seu curso; como planejar, em
diferentes niveis de ag@o, .a criagdo, produ-
¢do, disseminagdo e recuperagdo da infor-
magio; como otimizar os recursos existentes
em termos de espago-tempo-usuarios-
realimentagdo; como manter o intercurso
entre instituigdes e organizagdes aos niveis
local/regional/internacional; como elaborar
e implementar planos a longo prazo e
estabelecer conexdes horizontais em uma
sociedade com politicas descontinuas ¢
estruturas verticais.

Nao menos importante é a questdo de
como proceder a formagdo destes novos
profissionais sem cair nas armadilhas dos
“puritanismos” e “populismos”, que tém infec-
tado muitos dos planos e programas sociais e
culturais da América Latina, pela criagdo de
abordagens ilusérias aos duros desafios do
desenvolvimento, tais como “a comunidade
esta sempre certa”; “o popular ¢ melhor”; “a
quantidade vale mais do que a qualidade”;
“teoria, ciéncia e logica sdo inimigos do
pensamento participativo”; “a tomada de
decisdes deve ser sempre consensual”; € assim
por diante, como cita Demo. (1988)

A “Leitura de Realidade” enfatizada em
todas as recomendagdes sobre o tema €, de
fato, a questdo mais importante na formagio
do Animador/Agente Cultural, pois o traba-
tho a que este se propde se enraiza na
formagdo, vida e futuro de outras pessoas.
A partir de tal leitura — embora sempre
incompleta —, decisdes serdo tomadas,
planos serfo elaborados, recursos e pessoas
serdo mobilizados, prioridades serdo esta-
belecidas e processos serdo. ativados na
direcdo de objetivos escolhidos. Assim, o
Animador Cultural necessita também ser
criativo, pois “serd uma pessoa de propostas.
Nao a tnica, ndo a mais importante, mas
uma pessoa capaz de construir € manter uma
capacidade de formular propostas coerentes,
pertinentes e respeitosas” (Mata, 1988).

Os peritos Latino-americanos em agdo
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cultural sumariaram, como segue, quatro
componentes basicos que devem estar
presentes no processo de formagdo do
Animador ou Agente Cultural:

1. Quadro de Referéncia Conceitual: o
QUE/PORQUE da agdo.

Conhecimento sobre o ambiente cultural
dado: processos e manifestagdes, hébitos,
valores etc., que possam ajudar a definir a
real pertinéncia e os prospectos de uma
proposta. E a area da transdisciplinaridade
das Ciéncias humanas e sociais: a com-
preensdo holistica em profundidade, com
atengdo especial a suas varidveis ¢ ele-
mentos. Diagnoéstico.

2. Logistica: COMO e ONDE as agdes sdo
desenvolvidas.

Conhecimento sobre comportamento

organizacional, localizagdo e otimizagdo de
recursos/tarefas em termos de adequagéo ao
ambiente e aos objetivos da proposta (esca-
lonamento, organizagdo de grupos de tra-
balho, programas de difusdo, eventos etc.).
3. Quadro Estrutural: o QUE e COM QUE da
proposta: alocagdo de recursos humanos e
materiais inclusive recursos financeiros para
a proposta completa, pois' um transparente
equacionamento das necessidades é vital para
o cumprimento dos objetivos. Isto parece
6bvio mas, muitos dos insucessos relatados se
deveram & ndo observdncia ou minimizagdo
das inadequagdes infra-estruturais.
4. Estratégia: é o Raciocinio Sistémico
Comunicacional: adequagdo da agdo a
critérios tais como oportunidade, conti-
nuidade e pertinéncia com respeito a
politicas institucionais (federais, regionais,
estaduais, municipais) que incorporam as
tarefas culturais ao conceito da prdtica de
.desenvolvimento integral. Leva em consi-
deragdo, entre outras varidveis, a historia e
o ritmo de um dado grupo ou sociedade.

Decorre do exposto, que o trabalho do
Animador ou Agente Cultural tem lugar em
diferentes campos, ¢ em diferentes niveis,
que vido desde atividades gerenciais ¢
administrativas as atividades de participagio
direta.em eventos.

Qualquer que seja o caso, entretanto, 0
Animador ou Agente Cultural necessita estar
capacitado para poder analisar a l6gica dos
fendmenos “reais” e operacionalizar, com
seguranga, seus conhecimentos sobre:

a)a organizag@o comunitaria-politica, eco-
ndmica e cultural;

b)os processos formativos dos individuos e
das sociedades;

c) o planejamento de servigos e processos de
desenvolvimento;

d)a sistematizagdo de processos de trabalho;

¢, finalmente,

€)a avaliagdo (de todos os elementos e
processos intervenientes em a, b, ¢ e d).

Necessita sobretudo, uma filosofia a
nivel pessoal: A busca da Qualidade Interior
¢ Auto-Desenvolvimento.

E essencial ao processo de formagio do
Animador Cultural, 0 compromisso com o
seu proprio aperfeigoamento, a ampliagio
dos seus campos de atividades e flexi-
bilidade para os diferentes niveis de agdo.
As ciéncias do comportamento, as ciéncias
sociais, a filosofia e a ética provém instru-
mentos para o crescimento da sensibilidade
e da compreensdo, em profundidade, dos
fendmenos, bem como dos processos pes-
soais de reagdo aos mesmos.

Entre outras, algumas caracteristicas ndo
podem faltar ao perfil do Animador Cultural:
1. Capacidade de critica e de autocritica;

honestidade, respeito, sensibilidade;
receptividade, capacidade analitica;
capacidade de didlogo; criatividade;

2. Tais qualidades, aliadas & uma correta
interpretagdo da realidade, baseada na
compreensdo progressiva da logica do
cotidiano, permite a0 Animador Cultural
enfrentar e desempenhar inteligentemente
as operacdes ligadas as suas fung¢des
profissionais: organizar, coordenar,
negociar, gerir/administrar, planejar,
desenvolver trabalhos de campo, im-
plementar, avaliar, desenvolver processos
de seguimento, etc.;

3. Capacidade de traduzir em “fungdes”
desejaveis, ou seja, a habilidade ‘de iden-
tificar necessidades, estimular a parti-
cipagdo, programar, instrumentalizar
agdes, abrir alternativas para o uso,
reflexdo e entretenimento, diversificar
servicos (ofertas), problematizar a reali-
dade, obter reagdes para avaliagdo e
corregdo;

4. “Desempenhos” como pesquisador, pro-
fessor, comunicador, produtor de meios
ou canais para produtos culturais, esti-
mulador etc.; ou combinagdes entre estas
fungdes, sdo geralmente esperadas dos
animadores culturais, que demonstram
sua maior ou menor criatividade, na
medida em que colocam em agdo as
necessidades e as condi¢des de agdo para
o desenvolvimento dentro das possibi-
lidades de um contexto dado.

Certamente, estes € outros aspectos sdo
caracteristicos de um profissional poliva-
lente ideal, dificil de encontrar na realidade.
Os processos de formagdo devem levar em
conta os tipos, niveis e extensdes da agdo
cultural. Conseqiientemente, havera um
nucleo curricular ou um conjunto bésico de
conhecimentos mas, para cada tipo, nivel,

escopo de agdo, a formagdo devera ser
recortada e modelada cada vez que o
Animador ou Agente Cultural deva assumir
ou mudar de programa.

A concepgio de treinamento ou forma-
¢80 modelada (tailored) ¢é extremamente
importante para a sociedade atual, caracte-
rizada pelo processo de aceleragdo e diver-
sificagdo. Um exercicio interessante se.a
construir uma matriz onde os tipos de tarefas
requeridas figuram nas colunas e as areas de
conhecimento nas linhas, de modo que, nas
convergéncias, se torne possivel discriminar
o tipo de treinamento modelado ou “sob-
medida” para um determinado Animador ou
grupo de Animadores Culturais. Chanona*
propds que os agentes culturais poderiam
usar a mesma matriz para a analise de suas

“proprias necessidades no trabalho de campo.

A matriz pode ser usada pelos Agentes
Culturais para planejar projetos culturais nos
campos: :

‘1. capacitagdo, formagdo (cursos, oficinas,

seminarios, conferéncias, reunides, tra-
balhos de campo etc.)

2. difusdo cultural (eventos, representagoes,
shows; concursos, exposigdes, publica-
¢oes, producdo de radio e TV etc.)

3. Pesquisa (inventarios, levantamentos;
catélogos; pesquisa de-.campo ¢ literatura;
projetos etc.)

Treinamento Difusao Pesquisa Etc.

Areas

Operativas Formacdo Cultural
Areas Capacitacdo
Culturais  Reciclagem

. Histéria

Cultura

Protecao da Informacéo

“Patriménio”

- Ciéncia | Tecnologia

Cultura Artistica

Meios de
Comunicagio
e Cultura

Pluralismo Cultural e

Cultura Popular

Planejamento
Cultural e
Administracdo

Criagao Producao
Disseminagdo Recuperacdo

Criagdo Literaria
Drama etc.

Etc.
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A fim de usar a matriz, o Animador
Cultural devera usar quatro tipos indis-
pensaveis de andlise:

1. Diagnéstico: social/politico/aspiragdes,
necessidades e potencialidades culturais;

2.Planejamento: (incluindo contextuali-
zagdo): quadros de referéncia conceitual,
realidade socio-econdémica, realidade
politica e cultural; '

3.Programagfo: Projeg¢do de atividades
especificas, orgamento, contexto insti-
tucional, legal e burocratico;

4. Avaliagao-inicial, follow-up, final.

Cada casela da matriz prové orientagdes
para propostas que, se pertinentes ¢ adequa-
damente dosadas as necessidades e priori-

dades da comunicag@o ou instituigso, .

poderdo ser posteriormente implementadas
em termos de planos, programas e mecanis-
mos de execugdo e avaliagio.

Formagio democratica:

uma Politica de Desenvolvimento

Para a concepgdo Latino-americana de
desenvolvimento autoconfiante & espe-
cialmente importante que o programa se
encaminhe para os grandes objetivos do
desenvolvimento cultural, como expressos
em varios documentos nacionais e regionais
sobre politica cultural. Tais objetivos podem
ser sumariados como segue:

1. Autogestdo/autogeréncia (reconhecimento
da adequagdo cultural): coordenagdo de
esforgos/racionalizagdo de recursos; reci-
clagem das condigdes infra-estruturais;
rejeicdo de financiamento externo/proces-
sos decisorios externos/adequagio a
critérios externos aos processos de desen-
volvimento da comunidade, pais ou regido;

2. Democratizagdo: participag¢do e estimu-
lagdo de grupos, equipes e individuos;
suporte, estimulo as iniciativas locais
autoctones; adaptagdo dos projetos de
trabalho do Agente ou Animador Cultural
ao conjunto das propostas locais; inser¢do
dos grupos locais (ou individuos) na
instrumentalizagdo de programas;

3. Refor¢o da unidade cultural e valores do

"quadro de referéncia: pluralidade de
fontes de informagdes e tendéncias;
alternativas de expressdo; identidade
cultural, inserida no cenario regional e
internacional.

A leitura da realidade ¢ o planejamento
dos programas constituem o ntcleo das
atividades culturais posteriores, as quais
‘resultardo da discussdo aberta das propostas.
De acordo com a rica expériéncia mexicana
em agdo cultural, o melhor agente cultural é
apenas um “facilitador” nos processos de
.desenvolvimento cultural.

Em todos os paises da América Latina,
“casas da cultura” e espagos culturais
existem em grande nimero. Mantidas pelos

governos, pelas associagdes comerciais, .

entidades religiosas ou fundagdes indepen-
dentes, estes centros culturais sdo nor-
malmente utilizados pelas populagbes que
consomem os programas oferecidos: cine-
ma, teatro, shows, concertos, mostras e
exibigbes, conferéngias, seminarios ¢ ofici-~
nas, cursos, reunides. Em suma, todo tipo de
eventos: alguns, preparados pela adminis-
trag¢do; outros, apenas utilizando a infra-
estrutura do centro. Muitas vezes, sem uma
politica explicitada e consentida.

Entrevistas realizadas com o pessoal
trabalhando nesses centros mostraram que
muitos dos pardmetros da a¢do cultural sdo
determinados de acordo com a fonte dos
recursos: ideologia, escopo, duragdo, orga-
mento, entre outros. -

Outros aspectos sdo menos rigidos,
permitindo ao Animador Cultural maior
liberdade de criagdio ¢ operagdo, desde que
respeitadas as-decisdes tomadas nos. aspec-
tos anteriormente citados. A liberdade maior
se encontra na escolha de técnicas pedagé-
gicas, contetdo informativo, organizagdo
dos programas, recursos audiovisuais etc.

Ha casos em que os Agentes ou Ani-
madores Culturais recebem treinamento e
aprendem a produzir os implementos de seu
proprio programa. QOutras vezes, aos Agen-
tes sdo atribuidas tarefas especificas dentro
de um programa mais rigidamente coorde-
nado. Varia¢des entre os dois extremos
podem ser compreendidas dentro da analise
global dos objetivos e politicas da insti-
tui¢o patrocinadora. S

O Papel da Universidade na Formagéo
dos Animadores/Agentes Culturais

A agdo cultural vem crescendo parale-
lamente & emergéncia de uma sociedade
afluente, pos-industrial, que torna mais
visiveis — e mais insuportiaveis — as
desigualdades entre os que TEM ¢ os que
NAO TEM:; entre os que SABEM e os —
assim chamados — QUE NADA SABEM.

A consciéncia sobre o abismo estabele-
cido entre os grupos dentro de uma socie-
dade, ¢ entre as sociedades dentro da
comunidade internacional e suas conse-
qiiéncias para o equilibrio social, paz
mundial e sobrevivéncia da humanidade,
tem sido enfatizada pelos pensadores,
educadores, governos ¢ também pelas
organizagdes internacionais® que vém
sucessivamente criando eventos especiais e
grupos de estudo para clarificar o assunto,
identificar os fatores mais importantes e
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propor politicas que possam minimizar tais
desigualdades, ajudando a superar os
problemas.

A acdo cultural esta alinhada com um
desses esforgos, e o Agente ou Animador
Cultural ¢ um desse novos profissionais:
meio comunicador, meio educador, com
uma “extra” € extremamente importante
parcela de compromisso com uma missdo: a
de ajudar a criar ambientes e condigdes
favoraveis para pessoas, grupos e socieda-
des, como um todo; compartilhar a riqueza
da produgg@o mundial no campo das ciéncias,
da tecnologia e das artes do quadro de
referéncia das tradigdes e Histéria do grupo;
a crescer em auto-respeito € respeito aos
demais povos em matérias de idéias, expres-
sOes artisticas, estilos de vida, modos de
resolug@io de problemas e demais variantes
culturais.

_E responsabilidade da Universidade de
paises em desenvolvimento preparar esta
formagdo em cada pessoa que receber uma
educagdo superior.

A pesquisa revela unanimidade sobre a
questdo de que o profissional da animagdo
cultural ndo deve ser preparado a nivel de
graduago; a maturidade € a necessaria inter
e intra-disciplinaridade que sua atuacdio vai
requerer, obriga a presenga de candidatos de
distintas origens académicas que recebero, a
nivel de pds-graduagio, os conhecimentos e
praticas complementares de que ja se tratou
anteriormente. £ importante ressaltar que esta

foi a Gnica questdo que teve 100% de

consenso entre 0s entrevistados e cuja impor-
tancia foi particularmente enfatizada pelos
responsaveis de grandes programas na cidade
de Sao Paulo.

Algumas universidades latinc-america-
nas ja oferecem treinamento a Animadores
Culturais: México, Venezuela, Colombia,
Peru estdo entre as mais ativas. No Brasil, e
em Vérios outros paises, ha esfor¢os com-
binados entre as universidades ¢ as insti-
tuigdes patrocinadoras na criagdo ‘de progra-
mas sob medida, especialmente destinados
aos Agentes ou Animadores Culturais. Na
maioria das universidades, entretanto, geral-
mente se oferecem apenas cursos sobre o
assunto, com mais énfase na reflexdo critica
sobre suas variaveis do que na formagéo de um
profissional operacionalmente habilitado®.

Nelly de Camargo
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* Pés-Doutorado/FULLBRIGHT SENIOR
RESEARCHER - Stanford University

*» Conselheira Regional de Comunicagdo da
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2. -O projeto, aprovado pelo Conselho ¢
encaminhado a Diretoria da ECA propunha
uma profissionalizagdo diferenciada aos seus
alunos em trés linhas: o Pesquisador em
Comunicagio, o Consultor em Comunica¢do
e 0 Especialista em Politica de Comunicagio
para o Desenvolvimento.

3. Quando da instala¢@o do radio no pais,
Roquette Pinto acreditava que todos os nosso
problemas educacionais estariam resolvidos.

Formacion .de
Comunicadores en el Marco de la
Promocion Social y la Educacion
Popular. Doc. apresentado en el 1.
Seminar. Regional de Animadores
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