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Democratica da Universidade
Entrevista com a Prof® Maria Lucia Weiss, Diretora do CEH/UERJ

Denise da Costa Oliveira

Vinda do Instituto de Psicologia, a
professora Maria Lucia Lemme Weiss
assumiu a diregfio do Centro de Educagéo e
Humanidades (CEH) em janeiro de 1992.
Ex-diretora do Colégio de Aplicagdo, ex-
professora da Faculdade de Servigo Social e
fundadora do curso de Relagdes Publicas,
Maria Lucia Weiss graduou-se em Psi-
cologia e Pedagogia ¢ fez mestrado em
Psicologia. Com a experiéncia de quem estd
na UERJ como professora desde 1967, ela
fala nesta entrevista sobre a gestdo demo-
cratica na universidade. a

Como -a senhora vé a questido da gestio
democrdtica na universidade?

) Eu estou na UERJ ha praticamente 30
anos e acompanhei todo periodo da ditadura,
quando nés tinhamos uma falta de liberdade
de palavra. No entanto, em 68, cu era
professora na Faculdade de Servigo Social,
em Sdo Cristovdo e embora no meio externo
os intelectuais estivessem sendo mas-
sacrados, a UERIJ foi a Gnica universidade
publica do Rio de Janeiro onde os pro-
fessores ndo foram perturbados. Essa foi
uma semente do processo democrético. E
uma das pessoas que mais futou por isso na
época foi o professor Wilson Choeri. A
estrutura universitaria era a mesma no Brasil
inteiro para as universidades publicas:
diretores de unidades, de centros e reitores
eram .escolhidos por listas triplices ou
séxtuplas. Os reitores eram escolhidos por
governadores, os diretores de unidades pelo

Conselho Universitario. Foi assim que eu fui

diretora do Colégio de Aplicagdo.

Fazendo uma comparacdo com a univer-
sidade hoje, como a senhora vé as elei¢des
na UERJ?

Eu acho que sdo validas as eleigdes. Sdo
um processo, um caminho. Ndés temos
apenas que achar o ponto exato. Houve uma
época de. grande euforia e se exagerou no
processo de assembléias. N6s chegamos a ter
na nossa clinica, no Instituto de Psicologia,

todas as questdes discutidas em assembléias.
Acabaram-se as coordenagdes, que eram um
tipo de colegiado. Caimos no exagero de
tudo ser decidido em assembléia e ndo nos
colegiados eleitos. Quando vocé cria um
colegiado esta delegando poder. Essa ¢ uma
coisa fundamental que, as vezes, se esquece
na universidade: no momento em que vocé
elege um diretor, representantes do conselho
departamental, professores, representantes
dos alunos e funcionarios, vocé esta dele-
gando poder para uma série de atribui¢des.

O que o CEH vem fazendo para tornar a
UERJ uma universidade democrdtica?

Implementando as normas do estatuto,
do regimento da-UERJ que prevéem conse-
lhos democraticos no Centro. E o caso do
conselho consultivo dos diretores eleitos
pelas unidades. No consetho consultivo nds
reunimos os diretores das unidades uma vez
por més. Entdo discutimos problemas,
trocamos idéias, caminhos que uma unidade
achou ¢ outra ndo. E uma fungdo demo-
cratica muito grande, embora haja profes-
sores que questionem. Acham que a adminis-
tragdo central devia se entender direto com
os professores sem essa passagem pelo
Centro. Eu levo para esse colegiado as
coisas que ocorrem no Conselho Superior de
Ensino ¢ Pesquisa, no Conselho Univer-
sitario e dou informagdes sobre as reunides
com a administra¢do central. Por exemplo,o
bandejdo dos alunos e a questio do orga-
mento da universidade sdo assuntos que eu
coloquei em reunioes.

Entdo a senhora tenta funcionar como uma
ponte entre as unidades e a administracio
central? - .

Exatamente. Como eu fago parte dos
colégios superiores ¢ do colegiado do
Centro, funciono nas duas instancias. Ja esta
funcionando também um Conselho de Pds-
Graduagdo em cada centro setorial. O CEH
tem quatro mestrados € um doutorado.
Temos em torno de 15 pos-graduagdes lato
sensu, com outras em processo final para
funcionamento, como é o caso da Comu-
nicagfio Social. Temos convocado também

alunos representantes das unidades para
questdes como por exemplo, a consolidagéo
das normas estudantis da SR-1. Além disso,
temos convidado membros do CSEP, do
Conselho Universitéario, da reitoria e de
projetos especiais para comparecer ao
Centro.

Saber e poder ainda caminham juntos nas
universidades brasileiras?

Caminham separados. Mas, eu ndo
dicotomizaria. Esse maniqueismo de saber €
poder pertenceu a uma época da estrutura
universitaria, talvez aos anos 70. O saber
deve fazer parte do poder da universidade. O
que nés vimos na universidade anteriormente
era o poder do saber amassando os que ndo
tiveram acesso ao saber. Hoje ¢ diferente.

O CEH tem desafiado a situacdo saber/
poder na UERJ? De que forma?

O CEH tem procurado atender aos
mandamentos universitarios. Quando vocé
cumpre as normas, vocé da um exemplo de
cidadania. Quando a norma nao serve vocé
tem que lutar para a sua troca. Se um sinal
esta mal colocado vocé ndo resolve o caso
avanc¢ado-o... Outra maneira de demo-
cratizar a relagdo de poder e saber ¢ através
dos"colegiados: Questdes salariais, o posi-
cionamento do Centro em relagio as elei-
¢oes tém sido levados & administragéo
central. Eu sou uma voz ¢ um voto das
Unidades nos Conselhos Superiores.

Planejamento participativo poderia con-
tribuir para o desenvolvimento de uma
gestdo democrdtica na UERJ?

Pode ¢ deve. No CEH, toda a vez que os
pedidos da administragdo central vém com
tempo habil, n6s mandamos para as unidades
darem seu parecer. Umas devolvem, outras
ndo. Mas muitas vezes nao ha tempo. Nosso
trabalho tem sido sempre participativo. A
resposta do CEH ¢ a que -as unidades enca-
minharam pelos seus diretores.

Quais as diretrizes que norteiam sua gestio
no CEH?
Quando me candidatei tinha um lema:
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autonomia e integragdo. Nos temos real-
mente que integrar as unidades. A educagio
com a questdo da producdo do texto literario,
a psicologia com a comunicagdo. A fungio
do CEH ¢ promover, em diferentes instan-
cias, a integracfo dessas unidades. Com
autonomia. Cada unidade funciona do jeito
que deseja. O CEH n&o tem nenhuma
interveniéncia no funcionamento das unida-
des. Quem decide sobre elas é seu conselho
departamental.

E quais sdo as relagdes entre uma gestio
democritica e o uso da comunicacdo social
na universidade?

Comunicac¢do ¢ fundamental. Sem
comunicagdo vocé ndo tem uma gestdo
democratica. Vocé tem uma gestido de
gabinete. A gestdo s é democratica quando
tudo que ¢ produzido enquanto normas
administrativas, normas académicas, como

7DA)

produto cientifico é divulgado. E nisso a
atual gestdo da universidade deu um salto
muito grande com a Coordenagdo de Co-
municagdo (CCSP), o jornal UERJ em
Questdo e o boletim UERJ. Tem que haver
mais instrumentos de comunicagio. Nessa
universidade tudo ainda é comunicagio
oral. Ha pouca comunicagido escrita. E eu
acho correto uma comunicagdo escrita
rapida, eficiente e coletiva, de modo que
ndo haja ilhas de desconhecimento.

Considerando ensino, pesquisa e extensio
as funcoes por exceléncia da universidade,
que exemplos de contribui¢do do CEH
poderiam ser citados?

Os programas de cooperagio técnica
com as secretarias Municipais e Estaduais
sdo programas da extensdo. Estdo abertos a
professores de todas as unidades e sdo um
campo fértil para suas linhas de pesquisa. Em
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termos de ensino nds estamos trazendo de
volta a realidade do ensino publico nos
outros municipios, 0o que pode embasar a
reformulagdo de nossos cursos de licen-
ciatura. Por outro lado, nés temos convénios
internacionais - com a Universidade de Paris
VIII, por exemplo, na sua area de etno-
psiquiatria, etno-psicanélise ¢ aprendizagem.
E a questdo cultural contribuindo para o
agravamento de problemas emocionais. Em
Paris trabalham com a questdo do imigrante
indiano. Aqui no Rio de Janeiro podemos
trabalhar com a questdo do imigrante nor-
destino.

Denise da Costa Oliveira

¢ Jornalista e Relagdes Piblicas formada pela
UERJ. Especialista em Sociologia Urbana pela
UERJ. Mestranda em Ciéncia da Informagdo
na ECO/UFRIJ.
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