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AREILABUTA

O principio da razoabilidade em face do poder diretivo do
empregador no estabelecimento de metas no teletrabalho

Welfare State: a changing concept

Jeison Martins Costa

Claudio Freitas

Resumo

O artigo tem como objetivo analisar a possibilidade de aplicagdo do principio da razoabilidade, sob o
enfoque da dignidade humana, em face do poder de direcdo do empregador no estabelecimento de metas
para trabalhadores atuantes no regime de teletrabalho, a fim de verificar se essas metas, fixadas no
exercicio regular do poder diretivo do empregador, devem respeitar os ideais de proporcionalidade ¢
exequibilidade, bem como a dignidade e a liberdade dos trabalhadores, de modo a contribuir para a
promocdo de um maior equilibrio na relacao entre empregadores e empregados. Espera-se ainda que,
através de um necessario e constante dialogo, a pesquisa permita que, de um lado, o empregador obtenha
sucesso em seu empreendimento, e, de outro, que os trabalhadores ndo somente possam usufruir dos
direitos garantidos por lei, mas, mais ainda, vejam garantidos os direitos que decorrem de sua propria
condi¢dao humana.

Palavras-chave: teletrabalho, metas, principio da razoabilidade, poder de direcdo do empregador,
dignidade humana.

Abstract

The article aims to analyze the possibility of applying the principle of reasonableness, from the
perspective of human dignity, in relation to the employer’s managerial prerogative in setting
performance targets for employees working under a telework regime. The objective is to determine
whether such targets, established within the regular exercise of the employer’s directive power, must
adhere to the ideals of proportionality and feasibility, as well as respect the dignity and freedom of
workers. By doing so, the study seeks to contribute to fostering a more balanced relationship between
employers and employees. It is also expected that, through a necessary and continuous dialogue, the
research will ensure that, on the one hand, employers achieve success in their business endeavors, while
on the other, workers not only enjoy the rights guaranteed by law but, more importantly, have
safeguarded the rights inherent to their very human condition.

Keywords: Telework, performance targets, principle of reasonableness, employer’s managerial
prerogative, human dignity.
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1. Introducio

O avanco tecnoldgico e a flexibilizagao das relagdes laborais contribuiram para a
consolidagdo do teletrabalho como uma modalidade cada vez mais presente no cendrio
contemporaneo.

Nesse contexto, novas dindmicas surgiram na relagdo entre empregador e empregado,
especialmente no que se refere ao estabelecimento de metas no exercicio do poder de dire¢do
do empregador, de um lado, e a liberdade e a dignidade do trabalhador de outro.

Essa modalidade de trabalho a distancia (Barros, 2016, p. 213) proporcionou maior
flexibilidade aos trabalhadores e empregadores, rompendo barreiras geograficas e, em muitos
casos, permitindo a conciliagdo entre vida pessoal e profissional do empregado. No entanto,
junto dos beneficios citados, surgiram novos desafios relacionados a gestdo de desempenho,
sobretudo no que diz respeito a definicdo de metas de produtividade nessa espécie de trabalho.

Cabe ao empregador, no exercicio legal de seu poder de diregdo, a prerrogativa de
estabelecer metas e orientar a execugao das atividades da sociedade empresaria. Contudo, o que
se pretende neste artigo ¢ investigar se o exercicio desse poder, por ndo se revestir de um carater
absoluto, pode ser equilibrado pela observancia dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

E nesse contexto que surge o questionamento, objeto deste estudo, acerca da
possibilidade de o principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade humana, servir como
um instrumento de equilibrio entre o poder diretivo do empregador — especialmente na fixagao
de metas no teletrabalho — e a liberdade e a dignidade do trabalhador.

Assim, o artigo em apre¢o pretende investigar se o principio da razoabilidade pode
servir como uma espécie de moldura limitadora para que as metas estabelecidas no regime de
teletrabalho ndo sejam desproporcionais, inalcangaveis e incompativeis com a natureza do
trabalho e as condigdes do trabalhador atuante nessa modalidade laboral.

Em outras palavras, o presente artigo pretende analisar a possibilidade de aplicagdo do
principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade humana, para balancear a defini¢ao de
metas no teletrabalho, destacando a possibilidade - j4 hd muito reconhecida pela doutrina e
jurisprudéncia - de imposicdo de certos limites ao poder de direcdo do empregador, com o
objetivo de garantir o equilibrio na relagdo laboral e a prote¢ao dos direitos e da propria saude

fisica e mental do teletrabalhador.
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Com esse objetivo, serdo abordados aspectos do teletrabalho, além dos direitos
fundamentais nas relagdes de trabalho, o principio da razoabilidade — sob o enfoque da
dignidade humana e sua relevancia no Direito do Trabalho —, bem como os desafios praticos
para a sua aplicag@o no cenario atual, de modo a permitir um equilibrio entre o poder de dire¢ao
do empregador, a flexibilizag¢do das relagdes de trabalho e a dignidade/liberdade do trabalhador.

A possibilidade de exercicio das tarefas pelo empregado fora da sede fisica da empresa
ndo pode ser confundida com a auséncia de limites na exigéncia de resultados, o que torna
essencial, diante das lacunas legislativas ainda existentes, a aplicagdo de principios que
garantam o equilibrio nas relagdes laborais. E ¢ sob este aspecto que o principio da
razoabilidade, especialmente sob o enfoque da dignidade humana, cujo fundamento se extrai
nas ideias do devido processo legal substantivo e na de justica (Barroso, 2009, p. 304), pode ser
visto como um importante instrumento de equilibrio nas relagdes trabalhistas, particularmente
no contexto do teletrabalho, em que a auséncia de uma supervisdo presencial direta pode
resultar em cobrancas desproporcionais, baseadas unica e exclusivamente em metas arbitrarias
e unilateralmente estipuladas pelos empregadores.

Assim, sobretudo quando as garantias legais outrora concedidas aos trabalhadores estao
cada vez mais suscetiveis aos ventos das ideologias dominantes a cada quatriénio, a observancia
e a aplicagdo da dignidade humana e do principio da razoabilidade como instrumentos de
equilibrio entre o poder de dire¢ao do empregador e os direitos fundamentais dos trabalhadores
ndo apenas se mostram capazes de mitigar eventuais abusos, mas, igualmente, se afiguram aptos
a contribuir para uma maior harmonizacao na relagdo entre empregadores e empregados, o que,
ao fim e ao cabo acaba por ser — ou ao menos deveria — um dos ideais precipuos do Direito
do Trabalho.

Com efeito, o presente artigo investigara se o principio da razoabilidade, sob o enfoque
da dignidade humana, pode ser aplicado no direito do trabalho — que, nas palavras de Antdnio
Ferreira Cesarino Junior (1970, p. 19), seria composto de “normas que visam estabelecer o
equilibrio social, pela protecdo aos economicamente fracos”, como uma espécie de limitador
do poder de direcdo do empregador, de modo a garantir a preservacdo da liberdade e da
dignidade humana do trabalhador atuante em regime de teletrabalho.

Por fim, o presente artigo pretende chamar a atencdo para o fato de que nao se pode
perder de vista — sobretudo em um momento de polarizacao, 6dio e desinformagdo — a
importancia do direito do trabalho para a promog¢do de relagdes de trabalho mais justas e

equilibradas, que levem em conta, de um lado, a liberdade e a dignidade do trabalhador, mas,
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de outro, a importancia de empresas economicamente saudaveis, capazes de garantir a
manuten¢do dos empregos desses trabalhadores.

Dessa forma, o presente artigo buscara oferecer fundamentos concretos para que o leitor
possa concluir pela possibilidade ou nao da aplicagdo do principio da razoabilidade, sob
enfoque da dignidade humana, como instrumento de equilibrio na gestdo de metas no
teletrabalho, garantindo que, de um lado, a liberdade e os direitos fundamentais do trabalhador
sejam respeitados e, de outro, ndo se sufoquem os interesses legitimos de produtividade
empresarial, ambos de extrema relevancia para o gozo de uma vida digna em uma sociedade

que pretende se firmar como democratica.

2. Poder do empregador e metas

Antes de se adentrar na questdo do poder diretivo do empregador, afigura-se importante
expor, ainda que de forma breve, a figura do proprio poder, haja vista que o fenomeno do poder
seria “um dos mais relevantes e recorrentes na experiéncia historico-social do ser humano”,
podendo ser destacado, ainda, que no contexto das relagdes de emprego se manifestaria “uma
das mais importantes do fendmeno do poder no mundo contemporaneo” (Delgado, 2024, p.
773).

Partindo de uma breve analise historica, vencida a sujei¢do experimentada nos sistemas
servis e escravagistas, em que “a dindmica produtiva somente se realizava pelo recurso
permanente a coer¢ao” (Marcantoni, 2012, p. 40), o trabalhador — agora pessoa livre — aceita,
de forma voluntaria, submeter a sua forga de trabalho em favor do empregador. Entretanto, essa
sujeicao ndo se d4 mais sob coer¢do, mas pelo recebimento de uma contraprestagdo economica
capaz de permitir o sustento do trabalhador e de sua familia; ou seja, esse poder agora € disposto
sobre homens livres que, embora aceitem submeter a sua for¢a de trabalho, ndo abriram mao
de sua condicao de cidadaos.

Com efeito, mediante o trabalho exercido de forma livre, a sujei¢d@o servil e escravagista
baseada na coer¢do deu lugar a subordinagdo voluntaria, também denominada como
subordinag¢do juridica, ou seja, “a existéncia do trabalho livre, ou melhor, juridicamente livre,
¢ pressuposto historico-material do surgimento do trabalho subordinado” (Marcantoni, 2012, p.
41). Em outras palavras, a subordinagdo juridica ndo tem o conddo de transformar o trabalhador
em servo, apartando-se, assim, de uma relagdo senhorial capaz de sujeitar os empregados a

ilimitada vontade do empregador (Siissekind, 2010, p. 238).
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Merece relevo, ademais, o fato de que esse poder do empregador, embora possa ser
compreendido como um poder de fato, decorrente do bindmio subordinacao/direcao, acaba
sendo, na verdade, um poder juridico, ou seja, entendido como um “direito do empregador”, e
neste sentido, ja nascendo sob os limites e ditames da lei.

Ressalte-se, nesse particular, que o poder do empregador decorreria da propria
organiza¢do da empresa, haja vista que, consoante afirmado por Francisco das Chagas Lima
Filho (2017, p. 35), “existe sempre uma ligacao de poder ao fendmeno da organizagao, a medida
que se acredita que para o exercicio do poder ha a necessidade de uma estrutura organizativa”.

O poder do empregador, portanto, muito embora esteja diretamente ligado a
subordinag¢do voluntaria do empregado — trabalhador livre — e aos termos do contrato de
trabalho, ao qual decidiu vincular-se, ndo se trata de um poder nos moldes daquele exercido,

sob coagdo, pelos senhores escravagistas, sujeitando-se, assim, as limitagdes legais.

2.1 Definic¢ao e limites do poder de direcao do empregador

Ainda se mostra pertinente destacar, também de maneira bastante objetiva, a defini¢ao
e o alcance do poder de direcao do empregador no Direito do Trabalho Brasileiro, para que, a
partir dai, se possa prosseguir na investiga¢do do que o presente artigo se propde — e ndo deve
perder de vista —, que ¢ a possibilidade de aplicagdo do principio da razoabilidade, sob o
enfoque da dignidade humana, em face do poder diretivo do empregador, como instrumento de
equilibrio no estabelecimento de metas no teletrabalho.

Considerando a relevancia da defini¢do e do alcance do poder de dire¢cao do empregador
para apontar os proximos passos deste artigo, nada melhor que se basear na doutrina cléssica
brasileira sobre o tema, a fim de que nao pairem duvidas sobre a sua corre¢do e firmeza.

Nessa toada, para Amauri Mascaro Nascimento (1994, p. 184), o poder de dire¢ao do
empregador seria “a faculdade a ele atribuida de determinar como a atividade do empregado
deve ser exercida”. J4 para Octavio Bueno Magano (1993, p. 207), o poder diretivo seria “a
faculdade de ditar ordens e instrucdes”.

Por outro lado, para Alice Monteiro de Barros (2016, p. 385), o poder diretivo seria a
“capacidade atribuida ao empregador de dar conteido concreto a atividade do trabalhador,
visando a realizacdo das finalidades da empresa”.

De se destacar, ainda, o entendimento de Mauricio Godinho Delgado, o qual menciona

que o poder de dire¢do do empregador — ou, em suas palavras, o poder diretivo — seria “o
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conjunto de prerrogativas tendencialmente concentradas no empregador dirigidas a organizagao
da estrutura e espaco empresariais internos, inclusive o processo de trabalho adotado no
estabelecimento e na empresa, com especificacdo e orientacdo cotidianas no que tange a
prestagao de servigos” (Delgado, 2024, p. 775).

Por ultimo, cabe ainda destacar a definicdo apresentada pelo autor Marlon Marcelo

Murari, para quem o poder diretivo seria:

um conjunto de prerrogativas do empregador, decorrentes do contrato
de trabalho, por meio do qual é possivel aquele organizar, controlar ¢
disciplinar a prestacdo do trabalho de seus empregados, sempre nos
limites da relagdo de emprego e respeitados o principio da dignidade da
pessoa humana e os direitos fundamentais (Murari, 2008, p. 83).

Importante mencionar, ademais, que esse poder de direcdo do empregador, pode ainda
ser dividido em ao menos trés poderes especificos, dentre eles: (i) poder de comando,
organizativo ou disciplinar (Barros, 2016, p. 385); (ii) poder regulamentar; e (iii) poder
fiscalizatorio ou de controle (Delgado, 2024, p. 775-778).

Agora, pode-se afirmar que, de fato, existem limites ao poder de dire¢do do empregador?
E, caso a resposta seja positiva, quais seriam esses limites?

Sem a pretensdo de esgotar um tema tdo profundo nas poucas e breves linhas que se
seguirdo, cabe mencionar que a escolha do caminho para se analisar esses limites — aqui ja
admitindo a existéncia dos mesmos, ainda que, como menciona Godinho, “existam duvidas a
respeito das efetivas e exatas fronteiras aplicaveis as prerrogativas de controle empresarial”
(Delgado, 2024, p. 778) — partira de uma analise dos principios e das normas constitucionais.

Ainda que a legislagdo brasileira seja bastante timida no que tange a possibilidade de
uma limitagao explicita desses poderes de direcao do empregador, ndo se pode negar, por outra
banda, que as regras e principios ja existentes permitem, ao menos em um primeiro olhar, buscar
essa limitacdo pela via judicial, até porque, considerando o poder diretivo do empregador como
um direito do empregador, ndo se pode esquecer que, enquanto direito, este ja nasce sob os
limites da lei.

E ¢ nessa linha de raciocinio que pode ser compreendida a possibilidade de aplicagdo
dos direitos fundamentais previstos na Constituicdo de 1988, sobretudo (mas ndo somente)
aqueles insertos no artigo 5° da CRFB. Ou seja, os fundamentos para uma eventual limitagao
do poder de direcdo do empregador podem ser extraidos desses direitos fundamentais

constitucionalmente garantidos, muito embora ndo sejam estes as Unicas fontes para essa
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limitagdo, haja vista que, como dito, os direitos dos trabalhadores precedem até mesmo os
direitos expressamente previstos na Constituicdo, por tratarem-se de direitos inerentes a sua
propria condicdo humana.

Neste aspecto, ¢ assaz importante admitir que outras normas e principios nao
explicitamente vinculados aos direitos fundamentais constitucionalmente previstos possam
servir de fundamento para uma eventual limitacdo do poder de direcio do empregador,
garantindo a fruicdo desses direitos e limites independentemente dos ventos politicos e
ideoldgicos reinantes em determinada época, permitindo que se escape das armadilhas politico-
ideologicas na busca da concretizagdo dos direitos sociais (Adamovich, 2022, p. 144).

Prosseguindo nessa perspectiva, abordaremos o que seria o poder de controle do
empregador, como uma das espécies ou de funcdes de poderes do empregador decorrentes do

poder de direcdo ou poder diretivo.

2.2 Poder de controle do empregador e estabelecimento de metas

O chamado poder de controle do empregador, aqui considerado um dos trés poderes
especificos decorrentes do poder de dire¢ao, como acima destacado, pode ser compreendido,
em resumo, como a prerrogativa concedida ao empregador no sentido de fiscalizar as atividades
profissionais dos seus empregados.

Para Godinho, o poder de controle seria “o conjunto de prerrogativas dirigidas a
propiciar o acompanhamento continuo da prestagdo de trabalho e a propria vigilancia efetivada
ao longo do espacgo empresarial interno”, incluindo-se, dentre estas “a prestacdo de contas (em
certas fung¢des e profissdes)” (Delgado, 2024, p. 778).

O poder de controle também se manifestaria, dentre outras formas, no “controle de
producdo (por quantidade de pecas, por exemplo)” (Murari, 2008, p. 88), bem como na
elaboracdo de relatérios, na prestagdo de contas e, ainda, nas hipdteses de revistas dos
empregados ao término da jornada.

Esse poder de controle, decorrente da propria autonomia do empregador para dirigir o
seu negocio, permitiria o estabelecimento de metas a serem observadas e cumpridas pelos
empregados, atuando positivamente no direcionamento dos caminhos a serem observados pelos
empregados para o cumprimento das tarefas atribuidas aos mesmos.

Por outro lado, € certo que, assim como em todos os aspectos da vida em sociedade, a

evolugdo tecnologica acabou por permitir também novas formas de exercicio desse poder de
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controle por parte dos empregadores sobre os empregados, dentre os quais se pode citar o
estabelecimento e a cobrancga de cumprimento de metas a serem alcangadas, o que sera melhor
abordado no préoximo item, na sequéncia.

Partindo da andlise prévia sobre o poder de dire¢ao do empregador e uma de suas
manifestagdes especificas — qual seja, o poder de controle —, ¢ possivel dizer que o
empregador detém a prerrogativa de definir metas de produtividade e desempenho para seus
empregados, com o intuito de melhor gerir o trabalho destes, buscando atingir os objetivos
estratégicos da empresa e, ao fim e ao cabo, a sua propria sobrevivéncia em um mercado cada
vez mais disputado e competitivo.

Pois bem. A manifestagdo de uma dessas formas de gestdo pode se dar pela defini¢ao
ou estabelecimento de metas a serem atingidas pelos empregados, as quais podem ser
quantitativas, ou seja, relacionadas ao numero de produtos vendidos, bem como referente aos
prazos de entrega, por exemplo; ou podem ser qualitativas, baseadas na qualidade do
atendimento ou na precisao das tarefas a serem realizadas pelos empregados.

Como ja mencionado, ndo se revela absurdo ou desproporcional admitir a possibilidade
de o empregador, no exercicio de seu poder de direcao, de modo mais especifico em seu poder
de controle, estabelecer essas metas quantitativas ou qualitativas, visando a atingir os objetivos
estratégicos da empresa, na busca de um sucesso que, como dito, ao fim e ao cabo, ¢ que
garantird a manutencao dos empregos disponibilizados pela referida sociedade empresaria.

Entretanto, também ndo pode causar espanto imaginar que esse poder de direcao do
empregador, aqui de forma mais especifica na modalidade de poder de controle, possa sofrer
limitagdes, até porque, com ja destacado, a mesma constitui¢do (Brasil, 1988) que garante a
livre iniciativa também protege direitos fundamentais, como a dignidade humana® e os direitos
sociais — aqui incluido ndo somente o simples direito ao trabalho, mas sim ao trabalho digno.

Nessa linha, ¢ importante mencionar que, o labor exercido pelo trabalhador deve estar
em conformidade com os principios constitucionais do trabalho humano e a dignidade da pessoa
do trabalhador (Frediani; Alvarenga, 2015, p. 77), na medida em que, a valorizac¢ao do trabalho
humano ¢ fundamental para o exercicio regular do poder de dire¢do do empregador (Murari,
2008, p. 42).

E nesse contexto que exsurge a possibilidade de aplicacio do principio da razoabilidade,

o qual, sobretudo sob o enfoque da dignidade humana, se demonstra capaz de atuar como um

3 “Art. 1° A Repuiblica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e do Distrito
Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: III - a dignidade da pessoa
humana; IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa”.
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instrumento de equilibrio na fixacdo das metas pelo empregador no exercicio de seu poder de
direcao.

Outra forma de manifestacao do poder de controle do empregador se da por meio de
avaliagdes continuas do desempenho do empregado, seja através de questionarios internos
(objetivando identificar se as metas estipuladas foram atingidas), seja para analisar os motivos
de eventuais desvios, ou, ainda, para verificar o crescimento pessoal do empregado através de
avaliagOes feitas antes e depois da realizagdo de cursos, participagdo em congressos ou nas
reunides de equipes.

Essas avaliagdes, muitas das vezes, servem de base para identificagdo das necessidades
de treinamentos especificos para os empregados, para escolha daqueles que serdo promovidos
ou até mesmo para decidir aqueles que serdo dispensados caso haja o descumprimento reiterado
e injustificado das metas consideradas plausiveis pelos empregadores.

Nesse particular, a fixagdo de metas desproporcionais ou mesmo o controle excessivo
sobre o cumprimento dessas metas, especialmente em relagdo aos empregados atuantes no
regime do teletrabalho, podem gerar um ambiente de pressdo, acabando até por macular a
dignidade do trabalhador — na toada do que a OIT (Guimaraes, 2012, prefacio) definiu como
trabalho decente — e, em casos extremos, configurar at¢ mesmo a hipotese de assédio moral
dentro das sociedades empresarias.

Dessa forma, acredita-se que esse poder de controle dos empregadores, mesmo diante
da auséncia de normas especificas sobre o tema, pode (e deve) ser equilibrado pela aplicagdo
do principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade do trabalhador, como se vera mais
adiante.

Entretanto, antes de se adentrar na andlise do principio da razoabilidade, sob o enfoque
da dignidade humana, e a sua aplicacdo com o desiderato de eventualmente limitar o poder
diretivo do empregador no que tange a fixagdo de metas no teletrabalho, o proximo capitulo
abordara de forma mais minudenciada a questdo do teletrabalho, figura que, muito embora nao
tenha surgido neste século, verdadeiramente evoluiu muito nos ltimos 50 anos, merecendo

uma analise contemporanea de seu conceito, evolucao e sua regulamentagao.

3. Breve historico da evolucio e regulamentacio do teletrabalho no Brasil

A nova estruturacao da economia global pavimentada pela evolucao das tecnologias da

informacao e comunicagao (Estrada, 2014, p. 25) trouxe consigo enormes mudancas estruturais
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no campo das relagdes de trabalho, inclusive no que se refere ao teletrabalho, impondo novos
desafios a regulamentacdo dessa modalidade de trabalho a distancia.

Ainda que o teletrabalho ja seja exercido ha algumas décadas, fato ¢ que a preocupagao
dos legisladores brasileiros com a sua regulamentacao pode ser considerada bastante recente.
Embora a doutrina brasileira reconheca que somente no inicio do século XXI ¢ que surgiram
normas para tratar de forma especifica do teletrabalho, também ndo nega que a Constitui¢do de
1988 ja previa, ainda que de forma implicita, essa forma de trabalho.

O artigo 7°, Inciso XXXII, da Constituicdo Federal de 1988, proibe a distingao entre o
trabalho manual, técnico ou intelectual, bem como entre os seus respectivos profissionais.
Assim, extrai-se desse dispositivo que, desde o advento da Constituicdo de 1988 ja se admitia
a existéncia de diferentes modalidades de trabalho, cabendo mencionar que ndo seria nenhum
exagero enquadrar o teletrabalho como uma das formas de trabalho técnico ou intelectual.

O mesmo artigo 7°, Inciso XXVII, da CRFB, serviria de fundamento constitucional para
a regulamentacdo do teletrabalho, considerando que a modernizagio dos meios de
telecomunicagao e informatica (Bastos, 2017, p. 112) também aqui se enquadrariam.

Assim, considerando o fundamento constitucional do teletrabalho, pode-se dizer que
todo o regramento infraconstitucional deve ser lido através dessa lente, ou seja, de um direito
social constitucionalmente garantido, € que, por isso mesmo, deve ser protegido contra qualquer
forma de violagao.

Embora as Leis 13.467/2017 e 14.442/2022, que incluiram os artigos 75-A ao 75-F da
CLT, possam ser consideradas as primeiras leis infraconstitucionais a tratarem especificamente
do teletrabalho, vale mencionar que a primeira iniciativa parlamentar especifica se deu através
do citado Projeto de Lei 4.505/2008*.

Esse Projeto de Lei, embora nao tenha concluido o seu percurso, certamente contribuiu
para o avango das discussdes de um outro projeto de Lei (3.129/2004)°. Este tiltimo acabou por
desaguar na Lei 12.551/2011, a qual incluiu o artigo 6°, da CLT e seu paragrafo unico,
abordando a questdo do trabalho realizado no domicilio do empregado e o trabalho a distancia.

O ponto central dessa alteracdo legislativa foi a equiparagdo dos meios telematicos e
informatizados de controle e supervisdo aos meios pessoais e diretos de controle e supervisao

do trabalho alheio, para fins de caracterizacao da subordina¢ao juridica.

4 BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 4.505/2008. Regulamenta o trabalho a distancia, conceitua e
disciplina as relacdes de teletrabalho e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, 2008.

> BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 3.129/2004. Altera o art. 6° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, 2004.
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Entretanto, sabendo que a dinamica da realidade social estd sempre a frente das
realidades juridicas, antes mesmo do advento da nova redagao do artigo 6° da CLT, ja podiam
ser percebidas algumas regulamentagdes sobre o teletrabalho, principalmente, em algumas
normas coletivas ou normas empresariais internas (Pacheco; Deste, 2021, p. 19).

Na toada dessas alteragdes e das transformagdes da realidade social, o Tribunal Superior
do Trabalho (TST) ap6s o inicio da vigéncia da Lei 12.551/2011, revisou a Simula n°® 428, em
14 de setembro de 2012. Na nova redagao, o TST alterou os incisos I e II para incluir a
possibilidade de uso de instrumentos telematicos para a consubstanciagao do sobreaviso.

Essa “inovagdo” legislativa acabou por consagrar um dispositivo ¢ uma tendéncia ja
existentes no Direito Internacional, em especial na Convengao n.° 177 da OIT, datada de 1996,
a qual, embora ndo tenha sido ratificada pelo Brasil, destacava em seu artigo 4°, Inciso I, o
trabalho realizado em domicilio.

Depois de alguns anos e em virtude do crescimento da modalidade do teletrabalho —
alavancado por uma nova fase global do capitalismo, que passou a demandar pelo teletrabalho
em todas as partes -, o Brasil aprovou a Lei 13.467/2017, denominada de Reforma Trabalhista,
passando o teletrabalho a ser destinatdrio de uma reduzida, porém especifica, regulamentag¢ao
(Pacheco; Deste, 2021, p. 27).

A CLT passou a contar com os artigos 75-A ao 75-F, estes acrescidos de diversos
paragrafos, os quais passaram a reger as relagdes entre empregadores e empregados atuantes na
modalidade de teletrabalho.

Porém, ainda que a recente legislacdo brasileira sobre o teletrabalho tenha se inspirado
no Codigo Portugués, isso se deu de forma bastante timida, o que pode ser corroborado pela
leitura atenta dos artigos 165 a 171 do Codigo do Trabalho Portugués, que abordam de maneira
profunda o exercicio do teletrabalho naquele Pais.

Apenas para ilustrar, a legislagdo portuguesa sobre teletrabalho, em sua Subsegdo V,
dispde sobre questdes como: nogdes € ambito do regime, direito ao regime do teletrabalho,
duracdo e cessagao do acordo de teletrabalho, equipamentos e sistemas, igualdade de direitos e
deveres, organizagdo, direcdo e controle, privacidade do trabalhador, seguranga e saude no
trabalho e, por fim, a responsabilidade pela fiscalizacao.

De outro lado, a legislacdo brasileira sobre o tema, embora tenha o seu valor e
importancia, estd longe de promover a efetiva protecao juridica aos teletrabalhadores. Na

verdade, acabou por deixar ao arbitrio dos empregadores e empregados a resolucdo dos pontos
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fundamentais dessa relagdo laboral, o que, em um Pais com 6.1 milhdes de desempregados®
nada mais ¢ do que impor aos empregados submeterem-se a vontade dos empregadores, sob o
receio do desemprego iminente (Melo, 2017, p. 2-3).

Sem embargo, ainda que os referidos dispositivos legais tenham sido inovagdes
legislativas relevantes, preenchendo algumas lacunas consideraveis em relagdo ao teletrabalho,
fato ¢ que ainda hd muito campo para que essa legislacdo avance, o que certamente tem

dificultado a analise dessas questdes pelo Poder Judiciario.

4. Os principios da dignidade humana e da razoabilidade no direito do

trabalho

Muito embora este artigo ndo tenha como cerne de sua investigagdo a pretensdo de
enfrentar, de forma minudenciada, a questdo relativa ao conceito, ao surgimento e a toda a
ampla gama de enfoques que podem ser abordados em relagao a dignidade da pessoa humana,
por outro lado, considerando a inten¢do de ancorar no referido principio a necessidade de
aplicagdo do principio da razoabilidade no estabelecimento de metas no teletrabalho, ¢ forgoso
que, a0 menos, sejam feitos alguns apontamentos sobre esse importante principio fundamental,
expressamente previsto pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988, art.
1°, Inciso III).

A dignidade humana, tdo alardeada nas tltimas décadas, muito embora seja mencionada
por muitos autores como tendo ganhado relevo a partir do teor do artigo 1° da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos’, no ano de 1948, na verdade ja havia sido tratada pela Carta
Enciclica Rerum Novarum, langada mais de 50 anos antes, especificamente no ano de 1891, e

que assim destacou:

Quanto aos ricos e aos patrdes, ndo devem tratar o operario como
escravo, mas respeitar nele a dignidade do homem, realgada ainda pela
do Cristdo. O trabalho do corpo, pelo testemunho comum da razdo e da
filosofia crista, longe de ser um objecto de vergonha, honra o homem,
porque lhe fornece um nobre meio de sustentar a sua vida. O que ¢
vergonhoso e desumano ¢ usar dos homens como de vis instrumentos

® BRASIL, Agéncia Noticias: Taxa de desemprego em agosto fica em 5,6% e repete recorde de minima.
Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-09/taxa-de-desemprego-em-agosto-fica-
em-56-e-repete-recorde-de-minima. Acesso em 26.10.2025

7 “Todos os seres humanos nascem livres ¢ iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de razdo € consciéncia e
devem agir em relagdo uns aos outros com espirito de fraternidade.”
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de lucro, e ndo os estimar sendo na propor¢ao do vigor dos seus bracos
(Papa Leao XIII, 1891).

Para Eduardo Adamovich (2022, p. 102), a dignidade humana, entendida como dogma
invencivel, extrairia o seu fundamento na propria humanidade da razdo, afirmando, neste
sentido, de maneira categoérica, que o desprezo a dignidade humana seria, portanto, “a negacao
da propria humanidade”.

Para Arion Sayao Romita (2014, p. 310), em sua obra sobre os direitos fundamentais

nas relacoes de trabalho:

Por ter a Constituicao de 1988 elevado a dignidade da pessoa humana
a categoria de valor supremo e fundante de todo o ordenamento
brasileiro, facil ¢é atribuir aos direitos sociais a caracteristica de
manifestagdes dos direitos fundamentais de liberdade e de igualdade
material porque, encarados em sua vertente prestacional (direitos a
prestacdes ndo soO juridicas mas também faticas), tais direitos tém por
objetivo assegurar ao trabalhador protecdo contra necessidades de
ordem material, além de uma existéncia digna.

E, por fim, a ndo menos importante contribui¢do sobre a importancia, relevancia e
atualidade da dignidade humana, Ingo Wolfgang Sarlet (2001, p. 27) assinala que “em se
levando em conta que a dignidade, acima de tudo, diz com a condi¢do humana do ser humano,
cuida-se de assunto de perene relevancia e atualidade, tdo perene e atual for a propria existéncia
humana”.

Feitos esses breves comentarios sobre a dignidade humana, cuja abordagem mais ampla
e minudenciada certamente ocuparia praticamente todas as breves linhas deste artigo, passa-se
a razoabilidade, cujo principio, conforme Luis Roberto Barroso (2009, p. 259), consistiria no
produto da conjugacao de ideias vindas da doutrina americana do due processo of law e do
principio da proporcionalidade germanico, descortinando-se, nesse sentido, como “um
mecanismo para controlar a discricionariedade legislativa e administrativa”.

J& para Mauricio Godinho Delgado (2024, p. 236), o principio da razoabilidade disporia
que “as condutas humanas devem ser avaliadas segundo um critério associativo de
verossimilhanca, sensatez e ponderagao”.

Por outro lado, para Alice Monteiro de Barros (2016, p. 128), o principio da
razoabilidade seria aquele que “impde limites a situagdes em que a lei ndo consegue prevé-los

de forma muito rigida, dada as inimeras circunstancias que podem surgir no caso objeto de

Labuta v. 2 n. 2 jul./dez. 2025 | 13



apreciagdo”, tratando-se, nessa linha de raciocinio, de um principio abstrato, sem conteudo
eminentemente concreto.

Também oportuna ¢ a licdo de Américo Pla Rodriguez (2000, ponto 205), que, ao
discorrer sobre o principio da razoabilidade no Direito do Trabalho, sobreleva que este
consistiria “na afirmagdo essencial de que o ser humano, em suas relagdes trabalhistas, procede
e deve proceder conforme a razao”.

Por fim, Pinho Pedreira da Silva (1999, p. 152) afirma que o principio da razoabilidade
seria “o principio segundo o qual, nas relagdes de trabalho, as partes, os administradores e juizes
devem conduzir-se de uma maneira razoavel na solu¢do de problemas ou conflitos delas
decorrentes”.

Assim, pode-se dizer que o principio da razoabilidade no Direito do Trabalho atuaria
como um critério de controle para assegurar que decisdes e condutas sejam equilibradas, justas
e proporcionais, aplicando-se tanto as relagdes contratuais entre empregador ¢ empregado
quanto as interpretagdes e decisdes judiciais no ambito trabalhista.

Esse principio, portanto, exige que medidas adotadas pelo empregador, como a
imposi¢do de metas, por exemplo, sejam proporcionais e levem em conta as circunstancias
concretas e os direitos dos trabalhadores, ou seja, o principio da razoabilidade impde as
sociedades empresarias que, no estabelecimento das metas, levem em conta se estas sdo
alcancaveis sob o ponto de vista de um trabalhador comum, dentro do contexto das fungdes que
ele desempenha, sem que, para isso, acabe por gerar pressao excessiva ou riscos a satde do

trabalhador.

4.1 A importancia da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade humana,

para a proteciao do empregado no teletrabalho

Muito embora, como destacado anteriormente, o principio da razoabilidade tenha
surgido como um mecanismo para controlar a discricionariedade legislativa e administrativa,
nao se pode negar que a aplicagdo do citado principio tem sido exigida em todos os campos,
seja nas esferas legislativa e administrativa, seja mesmo pelo Poder Judicidrio e, ainda, entre
particulares, como, por exemplo, nas relagdes de trabalho.

Aqui cabe tecer alguns comentarios sobre a eficacia dos direitos fundamentais, cuja

origem remonta a prote¢do do cidaddo perante o Estado, o que a doutrina classica denomina de
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eficacia vertical dos direitos fundamentais, ou seja, a “vinculacdo dos poderes publicos a essa
categoria de direitos” (Amaral, 2007, p. 52).

Entretanto, para o presente estudo o que, de fato, se mostra relevante sao as chamadas
eficacia horizontal e diagonal dos direitos fundamentais, ou seja, a possibilidade de incidéncia
dos direitos fundamentais agora ndo mais entre o cidadao e o Estado, mas nas relagdes privadas
entre cidadaos no primeiro caso e, mais especificamente, nas relagdes de trabalho, no segundo.

Inobstante os entendimentos contrarios a aplicabilidade dos direitos fundamentais nas
relagdes privadas, € forgoso destacar a precisa explicacdo de Daniel Sarmento (2004, p. 279),
quando afirma que “a Constitui¢ao brasileira é francamente incompativel com a tese radical,
adotada nos Estados Unidos, que simplesmente exclui a aplicagdo dos direitos individuais sobre
as relagdes privadas”.

No que tange a eficicia diagonal dos direitos fundamentais, necessario sobrelevar a
assimetria existente nas relagdes de trabalho, assinalando o autor Sergio Gamonal Contreras,
que “aunque denominemos como “contrato” la relacion entre el empleador y el trabajador este
vinculo no se basa em la coordinacion entre pares, sino em la jerarquia de unos sobre otros”
(CONTRERAS, 2015, p. 12).

Diante dessa hierarquia citada pelo autor chileno, que bem descreve a assimetria
existente nas relacdes de trabalho, ¢ que se deve enxergar a possibilidade de aplicagdo dos
direitos fundamentais nessa espécie de contrato, haja vista que, a propria construcao dogmatica
do direito do trabalho tem como foco central limitar os poderes do empregador (CONTRERAS,
2015, p. 13).

Neste particular, pode-se concluir que o principio da razoabilidade, enxergado aqui em
sua esséncia de direito fundamental, deve funcionar no Direito do Trabalho como um parametro
essencial para garantir que agdes e decisdes sejam pautadas pelo equilibrio, pela justiga e pela
proporcionalidade, tendo sua aplicacdo ndo somente para balizar as anélises e decisdes judiciais
neste campo do Direito, mas, igualmente, para reger as relagdes contratuais entre empregador
e empregado.

Ocorre que, mais do que apenas a razoabilidade pura e simples — que ja teria peso
suficiente para conferir mais equilibrio nas relagdes entabuladas entre empregadores e
empregados —, de se destacar, ainda, a possibilidade de uma espécie de filtragem desse
principio da razoabilidade a ser intentada pela lente da dignidade humana, ou seja, assinalar a
importancia do principio da razoabilidade, mas este sob o enfoque da dignidade humana, com

0 objetivo de proteger o empregado, em especial os atuantes no regime de teletrabalho.
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J& tendo sido apresentados, ainda que brevemente, os conceitos da dignidade humana e
do principio da razoabilidade, bem como a sua aplicabilidade no Direito do Trabalho, ndo se
pode deixar de mencionar que o direito ao trabalho, enquanto direito social, reveste-se de carater
de direito fundamental, o que se extrai dos termos do artigo 1°, Inciso I'V; artigo 5°, Inciso XIII;
e os artigos 6° e 7°, todos da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.

Nesse sentido, intentando-se a andlise do direito ao trabalho enquanto direito
fundamental, este nao deve ser entendido como direito a qualquer tipo de trabalho, mas, na
verdade, o direito ao trabalho enquanto direito fundamental deve ser compreendido como
direito a um trabalho digno, em todos os seus aspectos.

E ¢ aqui que a aplicagdo do principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade
humana, ganha destaque, haja vista que a razoabilidade, aqui compreendida como uma espécie
de critério de controle para assegurar que decisdes e condutas sejam equilibradas, justas e
proporcionais, ganha contornos ainda mais consistentes quando vista pela lente da dignidade
humana, direito fundamental que, como tal, deve ser observado também nas relagdes entre
empregadores e empregados.

Neste ponto, cabe destacar o que assinalar o autor Eduardo Henrique Raymundo von

Adamovich (2022, p. 119), quando afirma que:

Direitos fundamentais sdo os que resultam da natureza racional do ser
humano, dos compromissos Ultimos de fundag¢do das suas diversas
sociedades e das méximas que o seu caminhar civilizatorio vai erigindo.
Nao sao direitos que possam ser “alterados” ou “emendados”, nem do

nada “criados” pelo legislador.

O empregado, embora homem livre, aceita de forma voluntaria submeter a sua forca de
trabalho em favor do empregador, mas ndo o faz sem limites, estando garantida a sua protegao,
como dito, enquanto direito fundamental, ndo somente no labor exercido na sede fisica da
empresa, mas, igualmente, no trabalho realizado a distancia, na modalidade de teletrabalho.

Ou seja, como serd abordado no proximo item, as metas estabelecidas pelos
empregadores para os empregados atuantes no regime do teletrabalho devem observar,
obrigatoriamente, a razoabilidade enxergada pela lente da dignidade humana, sob pena de se
ferir de morte, de uma so6 vez, os principios constitucionais fundamentais da dignidade humana

e do direito ao trabalho digno.
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4.2 O principio da razoabilidade em face do poder de dire¢ido do empregador

no estabelecimento de metas no teletrabalho

Como ja destacado, o fato de o empregado, homem livre, aceitar submeter
voluntariamente a sua for¢a de trabalho ao empregador, embora caracterize, sob outra Otica, a
subordinac¢dao do empregado ao poder de dire¢do do empregador — o qual, por sua vez, detém
a autonomia para gerir o seu negocio da forma que melhor lhe convir, organizando, dirigindo,
orientando, controlando e fiscalizando a sua execu¢ao —, ndo permite que esse poder juridico
seja exercido sem limites.

A evolugdo tecnoldgica acelerada e impulsionada pelo capitalismo global, como ja
mencionado, tem permitido o surgimento ou mesmo o avango de algumas formas de regime de
trabalho que antes eram pouco utilizadas e exploradas, estando estas se tornando cada vez mais
usuais; ou seja, essas transformacdes sociais acabam por demandar, mais do que novas regras,
novas interpretagdes para gerir esses novos regimes.

Nessa toada, percebe-se o crescimento do nimero de trabalhadores atuantes no regime
de teletrabalho, o que tem exigido, diante das ja indicadas lacunas legislativas e regulamentares,
a apresentagao de mecanismos e solucdes capazes de contribuir para o equilibrio em relagdo ao
poder de direcdo do empregador na fixacdo das metas a serem atingidas pelos trabalhadores
atuantes nesse regime.

Com efeito, o presente artigo, objetivando contribuir com essa discussdo, apresenta
como uma dessas solucdes a possibilidade de aplicacdo do principio da razoabilidade, sob o
enfoque da dignidade humana, como uma espécie de moldura limitadora do poder de direcao
do empregador no estabelecimento de metas no teletrabalho, evitando-se, assim, uma
indesejavel degradagdo da relagdo entre empregadores e empregados e, por conseguinte, uma
precarizagao desenfreada do proprio patamar civilizatorio dos teletrabalhadores.

Depois de tudo o que ja foi mencionado, ¢ de se ressaltar a possibilidade e, por que ndo
dizer, a obrigatoriedade de observancia do principio da razoabilidade, sob o enfoque da
dignidade humana, para que as metas estabelecidas no teletrabalho sejam justas e proporcionais,
respeitando as particularidades dos empregados, permitindo que o direito fundamental ao
trabalho leve em consideracdo a dignidade humana e ndo apenas os objetivos empresariais € 0s
resultados esperados.

Em remate, o principio da razoabilidade, portanto, ndo deve apenas ser um instrumento

de conten¢do de abusos, mas uma verdadeira e indispensavel ferramenta para equilibrar as
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relacdes de trabalho, especialmente no contexto singular do teletrabalho, onde a auséncia da
presenca fisica e da convivéncia cotidiana entre empregado e empregador dificulta o
fortalecimento de vinculos e, consequentemente, o desenvolvimento da empatia, essencial para
a qualidade das interagdes humanas, do qual o trabalho ¢ talvez um dos maiores cendrios.
Nesse viés, o principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade humana, deve
servir de esteio ndo somente para balizar as decisdes administrativas e legislativas, mas,
igualmente, as decisdes tomadas no bojo dos regulamente internos e demais regramentos das
empresas, bem como as decisdes judiciais a serem proferidas no que se refere as metas
estabelecidas pelos empregadores, ao menos até que sejam implementados novos dispositivos
legais capazes de reger essas relacdes de forma expressa, sem olvidar, obviamente, do carater

fundamental do direito ao trabalho digno.

5. Consideracoes finais

O teletrabalho, como um reflexo das transformacdes tecnoldgicas e sociais vivenciadas
hodiernamente, acabou por se consolidar como uma modalidade de trabalho que, embora
amplamente adotada atualmente, tem apresentado desafios inéditos para as relagdes laborais.

Ao se analisar o poder de direcdo do empregador, ainda que se considere como legitimo
o exercicio desse poder no estabelecimento de metas para os trabalhadores atuantes no regime
de teletrabalho, verifica-se que esse nao pode ser exercido de forma ilimitada, especialmente
em um contexto de crescente controle da prestacdo de servigos exercido por ferramentas
telematicas.

Nesse sentido, o principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade humana,
apresenta-se como um importante balizador quanto ao equilibrio na definicdo dessas metas,
exigindo que sejam observadas a proporcionalidade, exequibilidade e respeito a liberdade do
trabalhador.

A dignidade humana, ao ser elevada ao patamar de um dos pilares fundamentais nao
somente do Direito do Trabalho, mas de direito fundamental de carater constitucional — o qual
obrigatoriamente deve se espraiar por todas as relagdes juridicas —, refor¢a a ideia de que o
trabalhador, mesmo atuando em regime de teletrabalho, ndo deve ser tratado somente como
uma mera forg¢a de trabalho despida de dignidade, mas sim como um sujeito de direitos. E
embora tenha, no exercicio de sua liberdade, concordado em submeter sua forga de trabalho ao

empregador, no exercicio de seu labor, nem por isso o operario deixa de ter garantidos os
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direitos fundamentais que lhe sdo constitucionalmente garantidos, abrindo mao de sua condi¢ao
de cidadao.

A breve revisao historica e regulatoria do teletrabalho no Brasil evidencia lacunas
legislativas que, até o momento, t€ém sido parcialmente supridas pela interpretacao teleologica
das normas laborais existentes, com a aplicacdo de principios internacionais e constitucionais.
Contudo, afigura-se inegavel que essas lacunas ainda permitem praticas capazes de ferir a
razoabilidade e, por vezes, admitem a configuragdo de excessos no controle das atividades
laborais, contribuindo para a precarizacao das condigdes de trabalho.

Com efeito, a aplicacdo do principio da razoabilidade, sob o enfoque da dignidade
humana, em face do poder diretivo do empregador permitira, portanto, que se possa concluir
que a sua implementagao beneficiara ndo apenas os trabalhadores, mas também as sociedades
empresarias, ao promover um ambiente de trabalho mais equilibrado e produtivo, alinhado com
os valores contemporaneos do trabalho decente preconizados internacionalmente.

Assim, o principio da razoabilidade ndo se trata apenas de uma ferramenta de controle
contra abusos, mas também de um mecanismo de harmonizacao das relagdoes de trabalho,
particularmente em um regime tdo peculiar como o teletrabalho, em que a auséncia da presenga
fisica do empregado e da convivéncia pessoal diaria entre este e seus empregadores ou
responsaveis acaba por dificultar o estreitamento de lagos e, por corolario, o sentimento de
empatia necessario em todas as relagdes humanas.

Por fim, o estudo aponta para a necessidade de avangos legislativos que consolidem o
regramento das metas no teletrabalho, bem como no que tange a aplicagdo do principio da
razoabilidade de forma mais objetiva, garantindo que o estabelecimento das metas seja feito de
maneira justa e compativel com a realidade do trabalhador em regime de teletrabalho.

Em remate, pode-se concluir mencionando que apenas com a conjugacdo de esforgos
legislativos, judiciais e, também, doutrindrios serd possivel assegurar que o desempenho do
labor no regime do teletrabalho atenda aos ideais constitucionais de liberdade, dignidade e

justica social que as relagdes laborais contemporaneas demandam.
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Direito do Trabalho e Saude Ocupacional: A Exaustao
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Resumo

A exaustdo mental experimentada por trabalhadoras brasileiras que acumulam fungdes profissionais ¢
domésticas representa um desafio crescente na intersec¢do entre sociologia e direito do trabalho. A dupla
jornada feminina contribui significativamente para o adoecimento psiquico e esgotamento emocional
dessas trabalhadoras. Este estudo analisa a relagdo entre a jornada dupla e seus impactos na saide mental
das mulheres no Brasil. A pesquisa adotou abordagem qualitativa e bibliografica, examinando o
historico de inser¢dao feminina no mercado de trabalho, os efeitos sociais e familiares da dupla jornada
e os impactos sobre a saude mental ¢ bem-estar. Os resultados apontam um cenario alarmante: a
conciliagdo entre carreira e responsabilidades domésticas gera sobrecarga fisica e psicologica,
perpetuando desigualdades estruturais de género. Conclui-se que politicas publicas de equidade,
protecdo a satide mental e valorizagdo do trabalho feminino s3o fundamentais.

Palavras-chave: dupla jornada; mulheres trabalhadoras; saide mental; desigualdade de género.

Abstract

Mental exhaustion experienced by Brazilian women workers who accumulate professional and domestic
responsibilities represents a growing challenge at the intersection of sociology and labor law. The female
double work shift contributes significantly to psychological illness and emotional burnout among these
workers. This study analyzes the relationship between the double shift and its impacts on women’s
mental health in Brazil. The research adopted a qualitative and bibliographic approach, examining the
history of women’s insertion into the labor market, the social and family effects of the double shift, and
its impacts on mental health and well-being. The results point to an alarming scenario: balancing career
demands and domestic responsibilities generates physical and psychological overload, perpetuating
structural gender inequalities. It is concluded that public policies aimed at equity, mental health
protection, and the valorization of women’s work are essential.

Keywords: double work shift; working women; mental health; gender inequality.
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1. Introducao

A entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho brasileiro nas ultimas décadas
representa uma das mais significativas transformagdes sociais. No entanto, a permanéncia de
estruturas patriarcais mantém as mulheres como principais responsaveis pelas tarefas
domésticas, o que cria barreiras invisiveis a sua ascensao profissional e ao seu bem-estar fisico
e mental. O fenomeno da dupla jornada de trabalho surge nesse contexto como uma
sobrecarga cotidiana que impacta profundamente a saude ocupacional e mental das
trabalhadoras.

Este artigo tem por objetivo analisar a relagdo entre a jornada dupla e os impactos sobre
a saude mental das mulheres brasileiras, articulando os aspectos histéricos da inser¢ao feminina
no mercado de trabalho, as repercussdes sociais e familiares da divisdo desigual de tarefas e os

efeitos psicossociais dessa sobrecarga.

2. A insercao historica das mulheres no mercado de trabalho

Historicamente, o trabalho feminino no Brasil esteve associado ao espaco doméstico e
ao cuidado familiar, refletindo uma divisao sexual do trabalho que subordinou as mulheres a
papéis considerados secundarios (Talavera, 2020; Santos; Azevedo; Souza, 2021). A partir da
década de 1970, fatores econdmicos e sociais impulsionaram a entrada feminina no mercado de
trabalho (Carvalho; Viego, 2023), porém sem a redistribuigdo das responsabilidades
domésticas.

Pesquisas recentes demonstram que, apesar dos avangos em termos de participacao
econdmica, persistem desigualdades salariais, sub-representacdo feminina em cargos de poder
e sobrecarga doméstica (Silva; Gatto; Costa, 2022; Leal; Souza; Gongalves, 2022). Assim, o
ingresso no espago produtivo nao foi acompanhado por transformagdes equivalentes na esfera

reprodutiva (Bruschini, 2007).

3. Dupla jornada e desigualdade estrutural

A dupla jornada caracteriza-se pela acumulagdo do trabalho remunerado com o nao
remunerado, geralmente doméstico e de cuidado. No Brasil, as mulheres sdo responsaveis pela
maior parte das atividades ndo pagas realizadas no interior das familias, o que as coloca em

desvantagem em relagdo aos homens no mercado formal (Pereira de Melo; Morandi, 2021).
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Mesmo ap6s o avanco dos direitos trabalhistas e a ampliagdo da participagdo feminina
no mercado de trabalho, permanece culturalmente enraizada a ideia de que as tarefas domésticas
sao “naturais” a mulher (Pimenta; Lopes, 2014; Zart, 2019). Essa concep¢ao reproduz
desigualdades de género e limita o desenvolvimento profissional das mulheres, que
frequentemente enfrentam estagnacdo em suas carreiras por precisarem conciliar multiplas

fungdes (Pinho; Araujo, 2011).

4. Impactos da dupla jornada sobre a saude mental

A sobrecarga da dupla jornada reflete diretamente na saude fisica e mental das mulheres.
Sintomas como ansiedade, insonia, humor depressivo e exaustdo estdo associados a sobrecarga
doméstica e laboral (Pinho; Araujo, 2011; Concei¢do; Barbara; Queiroz, 2021).

Além disso, o estresse cronico decorrente dessa condigcdo pode desencadear doengas
fisicas, como hipertensdo, problemas cardiacos e disturbios psicossomaticos (Freitas, 2024). A
sindrome de burnout, originalmente associada a profissionais de saude e educagdo (Pereira,
2015), tem atingido um numero crescente de mulheres, especialmente aquelas que acumulam
multiplas jornadas.

A falta de tempo para lazer, autocuidado e qualificagdo impacta negativamente a
qualidade de vida, perpetuando um ciclo de exaustdo fisica e emocional (Santos; Nascimento;
Vieira, 2021). Esse quadro evidencia a dimensdo estrutural do problema, que ultrapassa o

ambito individual.

5. Consideracoes finais

A dupla jornada feminina no Brasil ¢ um fendmeno socialmente construido,
historicamente enraizado e responsavel por agravar desigualdades de género no mundo do
trabalho. Os dados analisados demonstram que a sobrecarga doméstica permanece sendo um
dos principais entraves a equidade no ambiente laboral e a satide mental das trabalhadoras.

E urgente que politicas publicas promovam a redistribuicio das responsabilidades
familiares, reconhegcam o valor econdomico do trabalho doméstico e implementem medidas de
protecao a satide mental das mulheres. Somente com transformacgdes culturais e institucionais
profundas serd possivel romper o ciclo de sobrecarga feminina e promover condi¢des de

igualdade efetiva.
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Legalidade da terceirizacio em grupo economico
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Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar a legalidade da terceirizacao entre empresas de um mesmo
grupo econdmico a luz da legislagdo e de importantes precedentes da Justica Brasileira. Inicialmente,
discorre-se sobre a evolugdo normativa da terceirizagao no Brasil, abordando a Consolida¢do das Leis
do Trabalho (CLT), a Simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e as alteragdes introduzidas
pela Reforma Trabalhista de 2017 (Lei 13.467/2017). Em seguida, examina-se o conceito de grupo
econdmico para fins trabalhistas, destacando sua configuragio e os efeitos da responsabilidade solidaria
prevista no artigo 2°, §2°, da CLT. A analise se aprofunda na tese vinculante firmada pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) no Tema 725, que consolidou a licitude da terceirizagao irrestrita, bem como no
uso da técnica do distinguishing pelo STF para afastar a aplicacdo dessa tese nos casos que envolvem
grupos econdmicos. O estudo demonstra que, embora a terceirizagdo dentro de grupos econdémicos nao
seja proibida, sua licitude depende da auséncia de subordinacdo direta e da real autonomia da empresa
prestadora de servigos. Conclui-se que a caracterizagdo de fraude ou licitude deve ser verificada no caso
concreto, a partir da analise da ingeréncia administrativa, da pessoalidade ¢ da subordinagdo do
trabalhador terceirizado em relagdo a empresa tomadora de servigos.

Palavras-chave: Terceirizagdo. Grupo Econdmico. Distin¢gdo. Reforma Trabalhista.

Abstract

This article aims to analyze the legality of outsourcing within companies that are part of the same
economic group under Brazilian labor law and case law. The study begins with an examination of the
regulatory evolution of outsourcing in Brazil, addressing the Consolidation of Labor Laws (CLT),
Supreme Labor Court (TST) Precedent no. 331, and the amendments introduced by the 2017 Labor
Reform (Law no. 13,467/2017). It then explores the concept of an economic group for labor purposes,
highlighting it’s legal framework and the effects of joint liability established in Article 2, §2, of the CLT.
The analysis further discusses the binding precedent set by the Supreme Federal Court (STF) in Theme
725, which upheld the legality of unrestricted outsourcing, as well as the application of the
distinguishing technique by the STF to limit the scope of this precedent in cases involving economic
groups. The study demonstrates that, while outsourcing within an economic group is not inherently
unlawful, its legality depends on the absence of direct subordination and the genuine autonomy of the
service provider. The conclusion emphasizes that determining whether outsourcing constitutes fraud or
a lawful arrangement requires a case-by-case analysis, considering factors such as managerial control,
employee subordination, and the degree of integration between the involved companies.

Keywords: Outsourcing. Economic Group. Distinguishing. Labor Reform.
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Introducao

O presente trabalho se propoe a investigar a possibilidade juridica da terceirizagao entre
empresas do mesmo grupo econdmico, com base da Constitui¢ao Federal, na legislagao vigente
e o Tema 725 do STF que reconheceu a legalidade da terceirizagdo irrestrita.

A plena terceirizagdo das atividades da empresa nunca foi objeto expresso de lei, mas
imperava na Justica do Trabalho o entendimento de que ndo ¢ licita a terceirizagao da atividade-
fim da empresa, posicionamento ilustrado na Simula 331 do TST. Somente em 2017, por meio
da Lei 13.467, passou a existir disposi¢ao especifica sobre a possibilidade de terceirizagdo de
“atividade-fim” entre empresas de trabalho temporario e tomadora de servigos.

Busca-se neste trabalho entender a problemadtica a partir da tese de repercussiao geral
fixada pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 725 e quais os possiveis pontos controvertidos
ou incompativeis eventualmente existentes a matéria.

Para tanto, utilizar-se-4 o método dedutivo, analisando a legislagdo e os preceitos
fundamentais para encontrar quais os caminhos que podem ser percorridos quando se fala de
terceirizagdo em grupo econdmico. Também se estudard o caso com o auxilio da decisdo mais
importante do Supremo sobre o assunto.

Convém primeiro entender qual o historico em relagdo a terceirizagao e identificar a
posi¢do da doutrina e da jurisprudéncia. A analise também compreenderd passar pelos conceitos
e os principais aspectos da terceirizagdo. O grupo econdmico para fins trabalhistas também sera

objeto de estudo naquilo que for suficiente para entao entender o objeto central da pesquisa.

1. Da terceirizacao

1.1. Evolucao historica
No inicio, a Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT nao tratou da terceirizagao.
Sendo norma da década de 40, o fendmeno da terceirizagdo ndo era tdo difundido quanto neste

século. Mas com a natural modernizacdo e crescente necessidade de novas técnicas

1 RODRIGUES JUNIOR, Marco Antonio Teixeira; PADUA, Francis Marilia; ROSSIGNOLI, Marisa. Legalidade
da terceirizag@o em grupo econdmico. Labuta, v. 2, n. 2, p. 28-47, jul./dez. 2025.

2 RODRIGUES JUNIOR, M.A.T.; PADUA, F.M.; ROSSIGNOLI, M. (2025). Legalidade da terceirizagdo em
grupo econdmico. Labuta, 2(2), 28-47.

3 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Tema 725 — Repercussdo Geral. Terceiriza¢do de servigos para a
consecugao da atividade-fim da empresa. Recurso Extraordinario 958.252/MG. Relator: Min. Luiz Fux. Julgado
em: 30 ago. 2018. Brasilia, DF. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incidente=4952236&numeroProc
€s50=958252&classeProcesso=RE&numeroTema=725. Acesso em: 01 abr. 2025.
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empresariais, a terceiriza¢ao foi tomando espaco no empresariado brasileiro. Cairo Jr. lembra
que a terceirizagdo ¢ resultado do “avanco industrial e tecnologico, aliado as novas técnicas de
administragdo e produgao” (2013, p. 390).

O Decreto Lei 200/1967 e a Lei 5.645/70 regularam a descentralizagdo de servigos na
administragdo publica e permitiram a terceirizagdo para a execucdo de atividades meramente
operacionais.

Em 3 de janeiro de 1974 foi sancionada a Lei n.° 6.019, Lei do Tralho Temporario. Esta
lei, nos dizeres de Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 555) “produziu, indubitavelmente, uma
inflexdo no sistema trabalhista do Pais, ja que contrapunha a cldssica relag¢do bilateral”, pois
foi a primeira a regular, no ambito privado, a possibilidade de terceirizagdo da forca do trabalho.
Entretanto, esta possibilidade se limitava aos contratos temporarios. Na década seguinte, foi
editada a Lei 7.102 de 1983, que tipificou a terceirizagdo dos vigilantes e de transporte de
valores do seguimento bancario.

Em 1986, o TST editou a Sumula de n.° 256 (cancelada), que limitava a possibilidade
de terceirizagdo de mao de obra apenas as hipoteses de contrato temporario e vigilancia. Em
1993, a Simulan.® 331 do TST estendeu o rol de terceirizagdo também aos contratos de limpeza
e atividades-meio da tomadora dos servigos.

Contudo, a questdo sobre a proibicao da terceirizacao da atividade-fim ndo estava de
todo fechada. Na Lei 9.472 de 1997, foi previsto no art. 94, II, a possibilidade de as empresas
de telecomunicacdo contratarem com terceiros o “desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares”.

Em 1993 a propria CLT recebera o acréscimo do paragrafo unico (atual paragrafo
primeiro) do art. 442, que impedia o reconhecimento de vinculo empregaticio em cooperativas
de trabalho e associados e entre os tomadores de servigos dos associados com a cooperativa. A
Lei 12.690/12 viria a reforgar essa regra, acrescentando que a cooperativa de trabalho “ndo
pode ser utilizada para intermedia¢do de mdo de obra subordinada’ para evitar fraudes.

A Lei 8.987/95 autorizou as concessionarias de servigos publicos a terceirizarem
servigos relacionados com sua atividade-fim. De certa forma, a administragdo publica foi
pioneira nesta matéria.

Mas a terceirizagao somente ganhou atengao especial do legislador com a Lei 13.467/17
— Reforma Trabalhista, que incluiu o art. 4°-A no corpo da Lei 6.019/74, prevendo em sua
redagdo que servicos a terceiros podem ser realizados para a “execucdo de quaisquer de suas

atividades, inclusive sua atividade principal”.
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O problema foi que a nova lei contrariou diretamente a doutrina majoritaria e a
jurisprudéncia consolidada sumulada pelo Tribunal Superior do Trabalho, conforme Stimula n°
331. Apesar de ndo possuir limitagdes positivas legais, a corrente predominante presumia que
a terceirizagao significava uma depreciagao dos direitos trabalhistas do empregado terceirizado
em contraponto ao empregado direto do tomador de servigos, conforme se vera a seguir.

Em dultima instancia, com o julgamento do Recurso Extraordinirio - RE n.°
958.252/MG, e da Agdo de Descumprimento de Preceito Fundamental — ADPF n.° 324/DF o
Supremo Tribunal Federal fixou o Tema 725, de repercussio geral, com a seguinte tese “E
licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da empresa contratante.”

Dirimidas as discussoes sobre a legalidade ou ndo da terceirizagdo de todas as etapas da
produgdo da tomadora de servicos, outras questdes ainda persistem, como aquela tratada neste
trabalho: é possivel a terceirizacdo, at¢ mesmo de atividade-fim, de empresas componentes do
mesmo grupo econdmico?

Mas reservando esta problemdtica para o momento oportuno, cabe agora expor o

conceito de terceirizacao para fins justrabalhistas.

1.2. Conceito

A palavra terceiriza¢dao ¢ um neologismo, com raiz herdada do latim ferciariu (trés) ou
tertius, que se refere a figura de um terceiro elemento de uma relacdo de trabalho, conhecido
como intermedidrio ou interveniente. Terceiro aqui ndo ¢ o estranho ao ato juridico, mas sim
participante ou cooperador.

Delgado (2020, p. 549) define terceirizacdo como “‘fenomeno pelo qual se dissocia a
relagdo economica de trabalho da relagdo trabalhista que lhe seria correspondente”,
considerando a formagdo bilateral cldssica da relacdo de trabalho — entre empregado e
empregador. Desse modo, a relagdo de trabalho passaria a ser trilateral, pois, o empregado que
mantém seu vinculo com o prestador de servigos, aplica sua forga de trabalho junto ao tomador
de servigos, que por sua vez mantém contrato diretamente com o prestador.

Volia Bomfim (2017, p. 469) recorda que a terceirizagdo pode se apresentar muitas
vezes com outras denominagdes, como “intermediacdo de mdo de obra”, “subcontratacdo”,

“parceria”, entre outros termos menos frequentes, mas que para fins justrabalhistas, a mudanca

dos termos nao traduz diferenciacdo na realidade pragmatica.
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Sergio Pinto Martins (2020, p. 344) resume terceirizagdo como a “possibilidade de
contratar terceiro para a realizacdo de atividades na empresa”, e que estas atividades podem
ser tanto na produgdo de bens como execugao de servigos.

Nao se confunde a terceirizagcdo com a chamada pejotizagdo, nesta ndo ha um terceiro
elemento que faz a intermediagcdo da mao de obra, mas o prestador de servigos se confunde com

o proprio trabalhador que emprega sua forca de trabalho.

1.3. Terceirizacao licita e ilicita

Antes dos ultimos marcos do instituto, precisamente da Lei 13.467/2017 e do Tema 725
do STF, e antes ainda da edi¢dao da Stimula 331 do TST, os tnicos tipos de terceirizagao licita
eram: trabalho temporario; servigos de vigilancia; servigos de conservagdo; servicos de
limpeza. Salienta-se que a Sumula 331 alargou o rol de servigos terceirizados de vigilancia, o
que antes era reservado ao setor bancério.

Com a Stimula 331 do TST, acrescentou-se a este rol de legalidade as atividades-meio
das empresas, sem especificacdo de setores ou atividades, presumindo-se licita toda
terceirizagdo a qualquer empresa, desde que nao relacionados a atividade-fim. Entende-se por
atividade-fim aquela que coincide com o objeto social da empresa, ou as indispensaveis ao seu
funcionamento, em condi¢ado sine qua non (Cairo Jr., 2013, p. 397). “Se ajustam ao nucleo da
dindmica empresarial do tomador de servi¢os” (Delgado, 2020, p. 573). Em nenhum diploma
legal a defini¢cdo de atividade-fim ¢ disciplinada.

Com a Lei 13.467 de 2017, confirmada pelo STF, a terceirizacao da atividade-fim passa
ser licita. Atualmente, com estas atualizacdes, ¢ comum encontrar o termo terceirizacao
irrestrita.

A Sumula 331 do TST ainda mantém seu vigor na parte final do inciso III, qual
descaracteriza a terceirizagdo quando constatada a “pessoalidade e subordinagdo direta” do
empregado terceirizado com o tomador de servigos. A propria alteracdo da Lei 6.019/74, pela
Lei 13.429/17, que acrescentou ao art. 4° o paragrafo primeiro, expressa que ¢ a propria empresa
prestadora de servigos que ‘“‘contrata, remunera e dirige trabalho realizado por seus
trabalhadores™ (destacamos). Portanto, para haver terceirizagdo, o trabalhador deve estar
primeiramente subordinado ao contratado, sem prejuizo das orientagcdes que receba do
contratante para o cumprimento do contrato de prestacdo de servigos, desde que sua

subordina¢do ao empregador real nao se desconfigure.
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Por fim, e n3o menos importante, o art. 4°-A, caput, da Lei 6.019/07, alterado pela Lei
13.467/17, prescreve que a terceirizagao ¢ feita junto a prestadora de servigos “que possua
capacidade com sua execugdo”. O art. 4°-B, 111, do mesmo diploma, por sua vez acrescido pela
Lei 13.429/17, preceitua que sao requisitos para o funcionamento da empresa de prestacao de
servigos capital social compativel com o nimero de empregados, prevendo em suas cinco
alineas os valores necessarios para cada quantidade de trabalhadores.*

O Acordao da ADPF 324/DF, de relatoria do Ministro Roberto Barroso, reitera esse
ultimo requisito citado e inclui outro ao determinar que compete a contratante “verificar a
idoneidade e a capacidade economica da terceirizada”.

Logo, compreende-se que a garantia da idoneidade e capacidade economica da empresa
terceirizadora € requisito de licitude ao contrato de terceirizagdo, regra formulada para a melhor
protecao do empregado, visto que mesmo a responsabilidade subsididria da tomadora ndo afasta

todos os obstaculos que o trabalhador pode encontrar na busca pela satisfacao de seus créditos.

1.4. Responsabilidade do tomador de servicos

A disseminagdo da terceirizagdo nao demorou a revelar um grave problema, o de que
muitas terceirizadoras se mostravam insolventes quando iniciado o processo de execucao das
verbas obtidas judicialmente pelos trabalhadores. Nisso, empresas criadas sem capital
integralizado acabavam por transferir o risco do negdcio aos proprios trabalhadores, ferindo
gravemente um dos preceitos do Direito do Trabalho. O art. 2° da CLT ¢ claro em prescrever
que ¢ do empregador o risco da atividade econdmica.

A Lei 6.019/74, buscando compensar o risco do trabalhador ser lesado em caso de
insolvéncia da empregadora, prescreve no art. 16 que a empresa tomadora dos servigos ¢
solidariamente responsavel pelas contribuigdes sociais, remuneragdes e indenizacdo em
beneficio do trabalhador no caso da prestadora vir a faléncia.

A jurisprudéncia sempre buscou a evolucdo do instituto no sentido da melhor garantia
aos trabalhadores terceirizados. O art. 1° da Constitui¢ao Federal de 1988 dispde que os valores
sociais do trabalho, seguidos da livre iniciativa, ¢ um dos fundamentos da Republica. Por sua
vez o artigo 170 da Constitui¢cdo disciplina que o valor social do trabalho, igualmente ao lado

da livre iniciativa, ¢ fundamento da ordem econdmica. Logo, referidos preceitos constitucionais

4 BRASIL. Lein® 6.019, de 3 de janeiro de 1974. Dispde sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas, e da
outras providéncias. Art. 4°-B, III, alineas a-e. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6019.htm. Acesso em: 11 jun. 2025.
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provocam os juristas do Direito do Trabalho a clamarem por melhores mecanismos de garantia
aos empregados terceirizados.

Enfim, com a edi¢do da Stimula n.° 331 do TST, a jurisprudéncia consolida o
entendimento de que, na falta de liquidez patrimonial do prestador de servicos, o tomador ¢
responsavel subsididrio pela satisfagdo dos créditos trabalhistas, ante os seguintes requisitos:
ter participado da relacdo processual; constar no titulo executivo judicial. Tem-se a previsdo de
responsabilidade do tomador em todo o tipo de terceirizagao, e ndo mais exclusivo ao caso do
art. 16 da Lei do Trabalho Temporario.

Ja em relagdo aos grupos econdmicos, o artigo 2° da CLT, tanto na redagdo original
quanto na redacdo dada pela Lei 13.467/17, prevé a responsabilidade solidaria pelas obrigagdes

decorrentes da relacdo de emprego.

1.5. Criticas a terceirizacao

Alegar que a terceirizagdo nunca foi vista com bons olhos pela doutrina trabalhista ndo
¢ leviano, tampouco equivocado. Por ser considerada um reflexo do neoliberalismo do final do
século XX, e estando o Direito do Trabalho umbilicalmente ligado as politicas sociais, com
respaldo Constitucional Federal inclusive, a antipatia dos trabalhistas em relacao a terceirizagao
constitui em criticas fundamentadas, mas de certo modo estereotipadas.

Para Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 550), a terceirizagdo ¢ fato que degrada a
relacdo material do trabalhador sob a criacao da dissociacao da bilateralidade do vinculo de
emprego, criada pelos artigos 2° e 3° da CLT. Para o autor, a terceirizagdao promove ndo somente
a diminui¢do remuneratdria, mas também a percepcao da identidade profissional do trabalhador
perante a realidade laboral ao qual esté inserida, posto que ndo havera de ser concedido a ele as
mesmas interagdes e oportunidades em relagdo ao colega que esta diretamente empregado pelo
tomador.

Volia Bomfim (2017, p. 472) chega a dizer que na terceirizacdo os direitos do
trabalhador sdo reduzidos a medida em que o vinculo com o verdadeiro empregador ¢
dissimulado.

Em contraponto, o Ministro Luis Roberto Barroso lanca uma observagao certeira em
seu voto registrado no julgamento da ADPF 324. Ha dois enunciados que merecem atengdo. O
primeiro presente na pagina 22 do acérdao integral diz que “com ou sem terceirizagdo, ha
direito fundamentais minimos dos trabalhadores”, e outro na pagina 25 elucida que “hd

problemas nas relagoes de emprego com terceiriza¢do ou sem terceirizagdo”. Ainda, como diz
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o Ministro, o argumento de que terceirizagdo significa na pratica precariza¢do do trabalho ¢
“mais retorico do que propriamente substantivo”. A contra critica ¢ aguda, mas conveniente.

Explica-se. O salario minimo € o mesmo para empregados diretos e terceirizados. Os
pisos normativos sdo os mesmos. E devido tanto ao empregado terceirizado quando ao ordinario
o cumprimento de até oito horas diarias ou 44 semanais, ¢ o pagamento das horas extras ¢
assegurado a todos com o adicional minimo de 50%. Nao ha diferenca de direitos para o
trabalhador terceirizado, sdo os mesmos do trabalhador comum.

Existem empresas mas pagadoras para ambos os casos. Estatisticamente, a condenagdes
mais frequentes se referem a direitos de certa forma vulgarizados como horas extras, depositos
de FGTS ¢ insalubridade, conforme o Relatorio Geral da Justi¢a do Trabalho — TST, do ano de
2023.5 A precarizagio da relagdo de trabalho ndo é exclusiva da terceirizagio e tio pouco essa
seria a mais frequente forma de precarizacao dos direitos empregaticios.

E bem verdade que a terceirizagdo promove distanciamento do empregado em relago
ao seu ambiente de trabalho, sendo-lhe vedado oportunidades de promogao, inclusive. Contudo,
por exemplo, o teletrabalho também recebe esta critica.

Nao obstante, admite-se que ha um problema na terceirizagdo no que se refere a
fragmentacao da atividade profissional, de modo a descaracteriza-la. Noutro ponto, ¢ que a
modernidade dé conta sozinha dessa fragmentacdo e descaracterizagdo. Um grande exemplo,
como sera tratado oportunamente, é o do bancéario. Como noticiado pelo O Globo®, cinco dos
maiores bancos atuantes no pais fecharam mais de 2,5 mil agéncias. A Revolugao Digital esta
tornando o espago bancario fisico obsoleto. A tradicional figura do caixa bancario esta cada vez
mais em desuso.

Isso para evidenciar a mudanca nas atividades e nas profissdes que naturalmente vao se
seguir, sem que a terceirizacdo tenha uma contribuicdo essencial, mas apenas acompanha a
tendéncia do mercado, da modernizagdo, da digitalizacdo, da robotiza¢do e da especializagao.

Portanto, a precarizacao do trabalho aparentemente nao ¢ propria do instituto, mas sim
das condutas ilicitas, antiéticas ou imorais dos maus empregadores, contra as quais se luta
diariamente nas salas de aula, nas pragas, nos escritdrios, nos gabinetes, nas salas de audiéncia

e sessdes dos tribunais, presentes em qualquer tipo de trabalho ou emprego, terceirizado ou nao.

5 Disponivel em: https://www.tst.jus.br/documents/18640430/33216013/RGJT.pdf/fa638¢f6-969b-6508-09d8-
625ftba9cd93?7t=1740769697350. Acesso em: 12 jun. 2025.

® Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/financas/noticia/2023/10/18/cinco-maiores-bancos-do-pais-
fecharam-mais-de-25-mil-agencias-em-3-anos-e-estao-mudando-as-que-ficaram.ghtml. Acesso em: 31 jan.
2025.
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2. Do grupo econdomico para fins trabalhistas

2.1. Conceito

Grupo Economico para fins trabalhistas foi o meio adequado que a doutrina encontrou
para diferenciar em termos a relagdo das empresas que sao responsaveis solidariamente pelas
obrigacdes oriundas da relagdo de emprego, em decorréncia do relacionamento que elas
mantém entre si com finalidade de explora¢do econdmica.

Diferente de outras especialidades do Direito, a dogmatica trabalhista ndo se interessa
pelo grupo de empresas no que elas tém de formalidade societaria ou aciondria, mas sim em
como elas se relacionam com a figura do empregador e sua parte na responsabilidade pelas
obrigagdes empregaticias.

A legislagdo Celetista carrega seu proprio conceito de grupo econdomico, como podemos
verificar no art. 2°, paragrafos 2° e 3°, da CLT.

O caput do art. 2° define a figura do empregador, sendo que seu primeiro paragrafo traz
as figuras equiparadas de modo a conhecermos a abrangéncia da defini¢do de empregador. Ja
o paragrafo 2° nao acrescenta a defini¢do de empregador, mas expde quais as empresas que
respondem solidariamente aos encargos trabalhistas, mesmo ndo atuando como empregador
propriamente, que ¢ o caso daquelas que integram o mesmo grupo econdémico.

O parégrafo 3°, do mesmo artigo, define grupo econémico como a atuagao de empresas
com comunhao e integracdo de interesses e atuagdo conjunta, independentemente de haver ou
nao identidade de socios. Para este dispositivo, configura grupo econdmico quando uma
empresa estiver sob a dire¢do, administragdo ou controle de outra, ou quando integrarem grupo
econdmico - conforme redagao legal.

Apesar de haver superficial separagdo de tipos societarios ou empresariais, onde de um
lado estaria a empresas que estdo sobre a direcao, administracdo ou controle de outras e do
outro as empresas de grupo econdmico, na verdade, as empresas da primeira hipdtese apenas
complementam o sentido de grupo econdmico para fins trabalhistas sem excluir as demais.

Na Lei n.° 5.889/73 — Lei do Trabalho Rural, o art. 3°, § 2°, inclui a responsabilidade
solidaria das empresas pertencentes aos grupos financeiros rurais, no de toca as obrigagdes
trabalhistas.

Como leciona Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 510), para entendermos o que ¢
grupo econdmico para fins trabalhistas, deve-se conjugar estes conceitos e definigdes, pois

possuem a mesma finalidade, a de indicar o que € grupo econdmico para fins trabalhistas.
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2.2. Constituicao do grupo

O que interessa a configuragao do grupo econdmico para fins trabalhistas ¢ a atuagao de
fato dos agentes econdmicos, ndo sendo requisito sua institui¢ao formal — conforme demandado
em outros ramos do Direito, mas sim se ha o elemento de controle, de administragao,
observando o interesse integrado, a comunhdo de interesses e atuagdo conjunta no
desenvolvimento das atividades empresariais de duas ou mais empresas ou de uma empresa
mais a pessoa natural que contribui ou comanda a exploracdo econdmica.

Como disciplina Martins (2020, p. 330) “O grupo de empresas pode ndo ter
personalidade juridica e existir de fato”. Sdo os fatos da pratica empresarial que revelam a
existéncia do grupo, ndo o papel. Portanto, se ha a constatacdo de que dois agentes econdmicos
se relacionaram em agdes coordenadas pela administragdo, controle ou dire¢ao de um sobre o
outro, ou havendo relacdo coordenada sem hierarquia, com finalidade economica, ha grupo
econdmico.

Os componentes do grupo ndo sdo necessariamente apenas pessoas juridicas, devendo
estar presente o requisito da exploracdo econdmica. Sendo pessoa juridica ou natural, estes
devem se comportar como empresa ou empresario.

Nao hé grupo econdomico quando os membros forem associagdes civis, profissionais
liberais, entidades beneficentes, sindicatos e entes da administracdo publica. Reitera-se, para se
configurar grupo econdomico para fins trabalhistas, as pessoas juridicas envolvidas devem
desenvolver seus objetos enquanto empresas com interesses de exploragdo econOmica.
(MARTINS, 2020, p. 332; Delgado, 2020, p. 512).

Ainda, como bem destaca Volia Bomfim (2017, p. 433), os contratos de franquia nao
configuram grupo econdmico, pois ndo hé a ingeréncia da franqueadora sobre a fraqueada, mas
apenas contrato de exploracao de marca e produto. Apesar de ser possivel dizer que ha interesse

integrado, ndo ha atua¢do conjunta.

2.3. Teorias da responsabilidade

A finalidade da figura do grupo econdmico para fins trabalhistas ¢ essencial para a
protecdo dos créditos da relagdo trabalhista. A responsabilidade solidaria ¢ instrumento de
maior prote¢do patrimonial do trabalhador, diminuindo as chances de que seus créditos

trabalhistas sucumbam na insolvéncia do devedor trabalhista.
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Em relagdo a abrangéncia da responsabilidade solidaria das empresas do mesmo grupo
econdmico, had duas correntes importantes, quais devem influenciar nas conclusdes desta
pesquisa.

A primeira delas divulga que a responsabilidade prevista no § 2°, art. 2°, da CLT, ¢
exclusivamente passiva, aonde as empresas componentes do grupo somente participam da
relagdo empregaticia como garantidores do crédito do trabalhador, sendo que os efeitos da
relagdo de emprego acontecem exclusivamente entre o trabalhador e o empregador original.

A outra teoria, chamada de dual (DELGADO, 2020, p. 517), entende que o grupo
econdmico atua como empregador unico pela presenca da responsabilidade passiva e ativa das
empresas do grupo junto ao trabalhador. Noutras palavras, as empresas do grupo sao devedoras
dos débitos trabalhistas (responsabilidade passiva), mas também sao credoras do trabalho do
empregado (responsabilidade ativa). O que também inclui dizer que, apesar da autonomia que
cada empresa ou agente economico possui, um s6 ¢ o empregador (MARTINS, 2020, p. 334).
O véu que separa a personalidade de cada ente é desconsiderado para fins trabalhistas, tanto em
deveres quanto em direitos.

Sergio Pinto Martins integram o grupo de autores que entendem que a responsabilidade
do grupo econdmico ¢ tanto passiva quanto ativa, invocando o art. 2°, § 2° da CLT. Contudo,
com todo o respeito aos ilustres defensores desta corrente, entendemos que € justamente a
atualizagcdo que este dispositivo recebeu da Reforma Trabalhista que se conclui pela tese da
responsabilidade exclusivamente passiva.

Primeiramente, recorre-se ao ensinamento de Amauri Mascaro Nascimento (2009, p.
223), ao pontuar que o art. 2°, § 2° da CLT diz respeito a empresas autonomas que constituem
um grupo, € ndo empresas que se configuram em uma so.

Ainda, o § 2° ndo equipara o grupo a empregador, mas apenas determinada a
responsabilidade solidaria. As equiparagdes a figura do empregador estdo reservadas ao § 1°,
que por sua vez elenca agentes que sao inadmissiveis na composi¢ao do grupo econdmico para
fins trabalhistas — profissionais liberais, entidades beneficentes e instituicdes sem fins
lucrativos.

Como também elucida Cairo Jr. (2013, p. 374), a responsabilidade solidaria ¢
determinada por lei ou contrato, e o § 2° diz que somente as empresas serdo responsaveis
solidariamente pelas obrigagdes trabalhistas. Nao diz o dispositivo que o empregado € obrigado

a responder as empresas do grupo, como se fosse empregado de todas.
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A nova redagdo do § 2°, art. 2°, da CLT — pela Lei 13.467/17, explicita que as empresas
serdo responsaveis “pelas obrigagoes decorrentes da relagdo de emprego”, ndo tipificando
nenhum tipo de reciprocidade por parte do trabalhador.

Por fim, cabe ressaltar que este entendimento ¢ o mais adequado ao principio da

interpretacdo mais favoravel do trabalhador.

3. Terceirizacido em grupo econdomico

3.1. Do tema 725 e o distinguishing

Como j4 esclarecido, a publicagdo do Tema 725 do STF ndo elidiu todas os imbroglios
inerentes ao instituto da terceirizagdo do trabalho. A possibilidade de terceirizacdo entre
empresas do mesmo grupo econdmico ainda encontra certa obscuridade legal, havendo a
necessidade de se recorrer a uma jurisprudéncia ainda em constru¢do, mas que ja aponta um
norte razoavelmente seguro. A fixagdo do referido tema de repercussdo geral pelo Supremo
desempenha papel protagonista no debate.

A tese firmada, além de declarar a licitude de “qualquer outra forma de divisdo do
trabalho entre pessoas juridicas distintas”, também disciplinou a responsabilidade subsididria
da tomadora de servigos pelas obrigacdes trabalhistas em beneficio do trabalhador. Esta questao
foi trazida ao Supremo sob a Reclamagao Constitucional — Rel n.° 36.354, onde a parte patronal
alegou desrespeito a tese vinculante do Supremo quando, por ser tomadora de servicos
condenada a responsabilidade solidaria pelos créditos trabalhistas judicializados, mesmo que
integrante de grupo economico. O entdo relator Ministro Luiz Fux foi acompanhado no seu
entendimento de que haveria distinguishing ao caso, afastando a estrita aderéncia da tese
vinculante em se tratando de grupo econémico. O voto concluiu ainda que a anterioridade do
caso em relacdo a ADPF 324 também afastaria a aplicacao da tese. Contudo o grupo econdmico
seria estigmatizado com esta distingao.

O principal argumento do Min. Relator fora de que o grupo econdmico carece de
alteridade, justificando a responsabilidade solidaria. O ministro Fux voltou a decidir no mesmo
sentido na Rcl n.° 34874 ED e na Rcl n.° 38642 AgR (Publicacao: 03/04/2020), sendo
acompanhado unanimemente pela Primeira Turma do STF. Nesses casos, a questdo versava
sobre a confirmag¢do da responsabilidade solidaria das empresas de grupo econdmico.

Acontece que essa técnica de diferenciacao também foi utilizada pelo STF em processos

onde se discutia a validade do contrato de terceirizagdo entre empresas componentes de grupo
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econdmico. Ha decisdes para o sim e para o nao e, embora o entendimento pela validade seja
evidentemente mais aceito, ndo se pode dizer que a questdo esta resolvida.

No julgamento da Rcl n.° 39.792, em margo de 2020, empresas que constituiam um
grupo do setor financeiro, sendo uma instituicdo financeira e outra atuando como sua
correspondente, reclamaram perante o Supremo de condenacdo do Tribunal Regional do
Trabalho que reconhecera a ilicitude da terceirizagdo entre as empresas, reenquadrando o
trabalhador contratado pela correspondente como financiario. Em sede de reclamagdo
constitucional, as empresas buscaram que fosse aplicado ao caso a tese da ADPF 324,
reconhecendo a licitude da terceirizagdo. Sendo a reclamagdo processada na Primeira Turma, o
entdo relator Ministro Fux agora aplicaria ao caso o mesmo entendimento do distinguishing,
afirmando que no caso em concreto das a¢des que deram azo a tese vinculante, “havia evidente
circunstancia de alteridade entre a empresa tomadora dos servigcos e a empresa interposta’,
afastando a estrita aderéncia em caso de grupos economicos.

Outras Reclamagoes Constitucionais tiveram a mesma resolugdo na Primeira Turma do
STF, como a Rcl n.° 37.009/MG de relatoria do Ministro Marco Aurélio, e a Rcl n.° 41.726/ES,
todas julgadas em 2020.

No entanto, importante destacar, a técnica do distinguishing em tese nao serviria para
incutir na terceirizagdo em grupo econdmico o status de ilicitude, ja que se trata de uma técnica
processual que tem a finalidade de dizer se as decisdes dos Tribunais invadiram ou ndo a
competéncia do Supremo. Quando o STF diz que ao caso se aplica o distinguishing, significa
que o caso em concreto ndo guarda a similitude necessaria com os casos nos quais se aplica a
tese vinculante. Desta maneira, ndo ha estrita aderéncia do caso discutido em relacdo paradigma
de repercussdo geral e o Supremo nao deve se pronunciar sobre tal.

Resumindo, somente com a jurisprudéncia do STF e os precedentes que reconheceram
o distinguishing, ndo ¢ possivel dizer com convic¢do que a terceirizagdo de trabalho entre
empresas do mesmo grupo ¢ ilicita.

Reforca-se este argumento com o fato de que, nas reclamagdes onde foi arguida a
distin¢do e afastada da estrita aderéncia do Tema 725, quando se analisa o caso em concreto
pelos acorddos dos Tribunais Regionais do Trabalho, a ilicitude da terceirizacdo se deu pela

constatacdo de fraude na composicao do grupo e ndo pelo afastamento da tese vinculante.

3.2. Do valor social do trabalho e a livre iniciativa
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A Livre iniciativa foi um dos principais norteadores dos votos que consolidaram o Tema
725. Contudo, ¢ consenso dos doutrinadores que a livre iniciativa ¢ submetida ao fundamento
do valor social do trabalho, ¢ todos sdo subordinados ao principio da dignidade da pessoa
humana.

Quando se discute sobre a possibilidade de uma modalidade de contratacdo de servigos
ou contratagdo de mao de obra em determinado design societario ou empresarial, convém antes
fazer uma breve digressdo sobres estes principios constitucionais, a fim de entender as
circunscri¢des axiologicas da autonomia empresarial em relacdo a pratica enddgena da
terceirizagdo em grupo econdmico, sem que isso possa ofender os direitos sociais do trabalho.

Previstos no inciso IV do 1° artigo da CF, os valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa sdo fundamentos da Republica Federativa do Brasil. Nao somente, mas compdem a
normatizacdo norteadora da Ordem Econdmica, cujo design principioldgico e institucional ¢
estabelecido no art. 170 da CF/88, que determina a que fim devera servir a Ordem Econdmica:
“assegurar a todos existéncia digna”.

Dentre os varios elementos que constituem um conceito perene de existéncia digna da
pessoa humana, o trabalho e a liberdade se inserem neste bojo ndo s6 como direitos que exigem
0 minimo que o ser humano precisa para viver, mas também o que € necessario para que possa
se desenvolver. O desenvolvimento da pessoa humana se d4 com sua individualidade, mas
numa sociedade integrada, solidéria e livre. E o que se pode chamar de concretude da existéncia
digna da pessoa humana.

A valorizacdo social do trabalho ainda prescreve que o trabalho ¢ um bem social,
coletivo, que interessa a todo cidaddo, e seu exercicio € de interesse privado e publico. O
exercicio do trabalho ndo deve ser somente apreciado isoladamente, privativamente, mas deve
refletir também os valores sociais da sociedade em questdo. E digno enquanto parte de um todo
social.

Em complementacao, a livre iniciativa ¢ o que da liberdade ao sujeito de direito em
exercer um trabalho sem restrigdes arbitrarias. A livre iniciativa € principio do trabalho humano,
como ensina Eros Grau (2005, p. 207). A livre iniciativa €, em lato sensu, a liberdade do
individuo em se organizar para explora¢dao econdmica.

A livre iniciativa ainda determina que os comandos da exploragdo econdmica sao
dirigidos por agentes autonomos ou empresas de acordo com sua propria instrugdo e
voluntariedade, livres de sofrer repressao ou restri¢do governamental, pelo menos ndo enquanto

respeitarem os principios da ordem econdmica e do valor social do trabalho.
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Isto implica aceitar que a intervengdo estatal atuard apenas quando considerado que a
livre iniciativa extrapolou o limite das realizagdes particulares e comegou a afetar o bem
humano ou o bem social.

Ainda, se ndo respeitados os valores sociais do trabalho, a livre iniciativa perde seu
fundamento de ser na medida em que ¢ parte integrante dos fundamentos da ordem econdmica,
ndo operando em primazia ou exclusividade.

Quando entdo a livre iniciativa sera exercida ilegitimamente, ferindo o fundamento
constitucional da protecao social do trabalho? Resposta: Quando o exercicio dessa liberdade
privar o trabalhador ou classe de trabalhadores de seus direitos garantidos na Constitui¢do e
legislagdo trabalhista. O que ndo ¢ o caso da terceirizagdo, como superado, tampouco quando
pactuada entre empresas do mesmo grupo econdmico, como se esclarecerd mais a frente.

Com um exercicio imagético de comparagdo, tem-se de um lado um contrato de
terceirizagdo entre empresas distintas, sem qualquer vinculo que ndo o proprio contrato
mencionado, ¢ do outro um contrato de terceirizagdo entre empresas do mesmo grupo
econOmico: qual seria a diferenga?

Na pratica, a diferenga ¢ favoravel ao trabalhador, pois: ¢ inserido em um contexto
empresarial e econdmico maior; tem maior probabilidade de migracdo e promoc¢ao entre as
empresas; seus direitos estdo guarnecidos pela responsabilidade solidaria das empresas do
grupo, com um acervo patrimonial mais amplo.

Em relacdo as sempre alegadas precarizagdes, das quais sempre € preciso combater —
salario abaixo do minimo legal, fragmenta¢do da profissdo, falta de especializacdo ou
qualificagdo — seriam as mesmas no grupo ou fora dele, com a diferenca de que no grupo a
tendéncia € a diminui¢do destas diferencas pelo proprio modelo de administragdao que ¢ comum
a todas as empresas, salvo eventuais excegoes.

Desta forma, a partir dos principios da livre iniciativa e da valorizagdo social do
trabalho, pressupode-se que a atuagdo do grupo econdmico, com empresas e agentes privados,
nao deva sofrer restricdes quanto ao direito de pactuarem entre si contratos de terceirizacao,
pelo simples fato de constituirem grupo. Nao se discute os casos de fraude, nem seria preciso
justificar o porqué de atrairem para si a ilegalidade, o entendimento ¢ pela presuncdo de boa-fé
que ndo pode ser negada as empresas que desenvolvem legitimamente seus objetivos sociais,
mesmo que de modo integrado.

Por fim, Amauri Mascaro Nascimento (2009, p. 76) ensina que o Direito do Trabalho ¢
um ramo de direito privado. Sendo assim, ndo se aplica o principio da legalidade do direito

publico, que vincula todos os atos a necessidade de previsdo legal. Como ramo de direito

Labuta v. 2 n. 2 jul./dez. 2025 | 42



privado, o que ndo ¢ contrario a Constituicdo ou qualquer lei pertinente, ¢ licito. Em relacao

aos direitos indisponiveis, o que ndo for contrario a eles também sdo presumidamente licitos.

3.3. Da responsabilidade e autonomia do grupo econémico

Como ja discorrido, e explicitado pelo art. 2°, § 2° e 3° da CLT, o grupo econdmico para
fins trabalhistas ¢ composto por entes privados € autobnomos.

Quanto a responsabilidade do grupo em relagdo as obrigagdes trabalhistas, a tese dual —
responsabilidade passiva e ativa — ndo permite a possibilidade de haver contratos de
terceirizagdo entre empresas do mesmo grupo, pois incompativel com a figura do empregador
unico. Neste caso ainda se admite que empregados de uma empresa possam executar atividades
também em outra empresa, contudo a existéncia de um contrato de terceirizacdo configuraria
apenas um preciosismo administrativo.

Ja na solidariedade exclusivamente passiva, o contrato de prestagdo de servigos é o
instrumento que vai atestar e potencializar o vinculo do trabalhador com o seu contratante,
sendo inclusive oponivel a ingeréncia de outras empresas do mesmo grupo. Visto que de
maneira direta ou indireta a forca do trabalho do empregado beneficia a outra componente do
grupo econdmico, a solidariedade passiva pelas obrigagdes do contrato de emprego ¢ a
contrapartida legal que avaliza seus direitos.

A responsabilidade exclusivamente passiva € a que corresponde a previsdo normativa
do §2°, art. 2°, da CLT. Logo, para que o empregado de uma empresa de determinado grupo
econOmico possa empregar sua forca de trabalho em outra, seria preciso a contratagdo formal
junto ao real empregador.

Em que pese as acdes que visavam rediscutir a responsabilidade do grupo econdémico,
pela superveniéncia do Tema 725 do STF, a reivindicagdo ¢ indcua. Em nenhum cendrio foi
declarada a inconstitucionalidade do § 2°, art. 2°, da CLT. E de nenhuma maneira a tese de
repercussdo geral da Suprema Corte desafia a norma celetista. Sendo este dispositivo legal
especifico e hierarquicamente superior a precedente ou sumula, ndo ha duavidas quanto a
responsabilidade solidaria das empresas de grupo econdmico.

Em relagdo as atividades terceirizadas, as empresas possuem autonomia para determinar
qual atividade serd terceirizada, mesmo com a fragmentacdo de determinada atividade cujo
desempenho demandaria qualificacdo ou especializagdo propria. No entanto, esta medida
possui riscos, posto que pode caracterizar dissimulagdo de atividade que, se cumprida em sua

integralidade, ensejaria remuneracao diferenciada.
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Somente a analise do caso em concreto ¢ capaz de dirimir estas questdes.

3.4. Da terceirizacao ilicita

Embora a terceirizacdo seja licita, quando no contexto do grupo econémico ¢ preciso
identificar a sensibilidade existente. A razdo de existir do grupo econdmico ¢ justamente uma
conexao mais estreita entre as empresas componentes, ndo somente partilhando a mesma
cultura e os mesmos valores, mas também sendo comandadas pelo mesmo nucleo.

O art. 4°-A da Lei 6.019/74 prescreve que a atividade do trabalhador terceirizado deve
ser dirigida pela propria prestadora de servigos. A Simula 331 do TST, inciso III, determina
que ha vinculo de trabalho do empregado com o tomador em caso de subordinagdo e
pessoalidade direta.

A terceirizagdo nao se trata de delegar o papel integral de empregador ao tomador, mas
de sublocar a forca de trabalho do empregado que ainda ¢ subordinado e dirigido pelo prestador
de servicos. A formagdo classica da relacdo de emprego ndo ¢ abolida ou atenuada pela
terceirizagdo. Se o trabalhador ¢ remunerado e dirigido pelo prestador, mantém pessoalidade
com o prestador e ndo com o tomador. Para o tomador, importa que tenha a sua disposicao a
mao de obra necessaria, sem importar de quem.

No caso do grupo econdmico, o contrato de terceirizagdo deve ser muito bem
estruturado, pois havendo qualquer tipo de confusdo ou ingeréncia da empresa tomadora junto
ao empregado terceirizado, a ilicitude € evidente.

Existe um modelo de terceirizagdo em que a empresa prestadora de servigos
disponibiliza um trabalhador de seu proprio quadro para desempenhar atividades diretamente
nas dependéncias da empresa tomadora. Quando esse tipo de terceirizagdo ocorre entre
empresas pertencentes a0 mesmo grupo econdmico, torna-se essencial demonstrar que a
atuacdo da prestadora ¢ efetivamente necessaria. Que sua razao de existir desta empresa cumpre
uma necessidade técnica dentro do complexo empresarial.

Caso contrario, o risco de reconhecimento da ilicitude da terceirizagdo aumenta de
forma significativa. Isso ocorre porque a configuragdo de grupo econdmico ja pressupde certa
interdependéncia entre as empresas envolvidas, de modo que a dedicagdo do empregado da
prestadora no estabelecimento de outra, sob a tutela e vigilancia da tomadora, acena para a
hipotese de que a prestadora existe apenas como uma formalidade dissimulada.

Nessa analise, o principio da primazia da realidade sobre a forma, tipico do Direito do

Trabalho, desempenha papel relevante. No contexto de um grupo econdmico, a auséncia de
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uma estrutura contratual clara aliada a confusdo gerencial sobre empregado, a terceirizagao
deixa de ser considerada licita.

Comprovada a ilicitude, o empregado podera ter reconhecido o vinculo direto com a
tomadora dos servigos, e deve ser enquadrado funcionalmente de acordo com as atividades

desenvolvidas por ela, exceto em casos de funcao especial.

Conclusoes

A evolugdo da terceirizagdo, apesar da resisténcia de grande parte da doutrina e da
jurisprudéncia, acompanhou o desenvolvimento natural das inovagdes empresariais, sendo que
a terceirizacdo irrestrita, principalmente apds a publicacdo do Tema 725 do STF, ¢ corolario
social, econdmico e juridicos da contemporaneidade e ndo encontra obice na legislagdo ou na
Constituigao.

A aplicacdo do distinguishing ao grupo econdomico, em relagdo ao paradigma do Tema
725 do STF, ndo tem por finalidade revisar o mérito das decisdes proferidas pelos tribunais
inferiores, mas apenas afastar aquelas que conflitem com matéria sumulada pelo Corte
Suprema. Trata-se de uma técnica processual voltada a preservagao da competéncia do STF e
ndo reandlise da matéria objeto do processo.

Nesse caminho, a terceirizacao entre empresas do mesmo grupo econdmico (para fins
trabalhistas) ¢ presumidamente legal, sendo que eventual suspeicao de fraude em caso de
subordinac¢ao direta ao tomador, deve ser analisada no caso em concreto.

A responsabilidade do tomador de servigos que integra o mesmo grupo econdmico que
o prestador de servicos, em relacdo as obrigacdes empregaticias, ¢ solidaria, ndo havendo
qualquer intencao dos Acordaos do RE 958.252 e da ADPF 324 em determinar o contrario, mas
a tese fixada se refere a terceirizacdo de modo geral, respeitando as disposicdes especificas.

Em consonancia com o principio constitucional da livre iniciativa— fundamento central
das teses fixadas no Tema 725 do STF — entende-se que as empresas integrantes de um mesmo
grupo econOmico possuem autonomia para contratar servigos terceirizados da forma que
considerarem mais conveniente. Tal pratica ndo viola o principio do valor social do trabalho,
desde que prestadores e tomadores observem integralmente a legislacdo trabalhista aplicavel,

garantindo aos terceirizados os mesmos direitos assegurados aos demais empregados.
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Em relagdo as criticas predominantes sobre a terceirizagao trabalhista, restou claro que
a terceirizagdo entre empresas do mesmo grupo econdmico ¢ capaz de dirimir dois dilemas
frequentemente apontados: a ocultagdo de bens da prestadora e a falta de igualdade de
oportunidades do empregado terceirizado. Sendo o grupo empresarial composto de duas ou
mais empresas, a responsabilidade solidaria faz com que todo o capital agregado seja passivel
de execu¢do. Além disso, o empregado do grupo econdmico tem a possibilidade de migrar entre
0s cargos € empresas componentes do grupo.

Para que a terceirizagao sustente sua licitude, a prestadora de servicos deve se ater as
mesmas regras imputadas as empresas que nao integram grupo econdmico, como idoneidade e
capacidade econdmica, de modo a solidificar seu papel na relagao trilateral e afastar a suspei¢ao
de empresa meramente interposta ou fraudulenta.

Com base no principio da livre iniciativa, a legalidade da terceirizagdo entre empresas
do mesmo grupo econdmico ¢ presumida. Além disso, o contexto empresarial mais amplo ¢ a
maior protecdo patrimonial ao empregado contribuem para reduzir as chances de precarizacao

das condicoes de trabalho.
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1. Introducido: O Despertar para o Pesadelo Processual

A frase de abertura de "O Processo" — "Alguém certamente havia caluniado Josef K.
pois uma manha ele foi detido sem ter feito mal algum" — &, talvez, o inicio mais aterrorizante
da literatura mundial para qualquer operador do Direito. Diferente dos contos de terror gotico,
o medo em Kafka nao reside no sobrenatural, mas na distor¢do do racional. Franz Kafka, ele
proprio doutor em Direito e funcionario de uma companhia de seguros, constréi uma distopia
juridica onde a Lei ndo € um instrumento de pacificagdo social, mas uma ferramenta de opressao
onipresente e indecifravel.

A presente resenha critica busca dissecar a obra ndo sob o viés puramente literario, mas
juridico-processual. O objetivo ¢ demonstrar que o calvario de Josef K. representa a antitese do
Estado Democratico de Direito. Em "O Processo", observa-se a materializagdo de um sistema
onde a forma devora o contetido, e onde o individuo € reduzido a um mero objeto de tramite
burocratico, despido de sua condi¢do de sujeito de direitos. A obra serve, portanto, como um
lembrete perpétuo da necessidade vital dos principios constitucionais que hoje, muitas vezes,

sdao tomados como garantidos.

2. A Violacao do Principio da Imputacio e o Cerceamento de Defesa
O motor imovel de toda a trama € a ignorancia. Desde o momento de sua detengao, Josef

K. jamais ¢ informado sobre a natureza da acusagdo que pesa contra si. Sob a 6tica do Direito

LFREITAS, Claudio; FERREIRA, Carlos Vinicius Ribeiro; COSTA, Jeison Martins. Uma Analise Critica de "O
Processo", de Franz Kafka. Labuta, v. 2, n. 2, p. 48-52, jul./dez. 2025.

2FREITAS, C.; FERREIRA, C.V.R.; COSTA, J.M. (2025). Uma Analise Critica de "O Processo", de Franz Kafka.
Labuta, 2(2), 48-52.
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Processual Penal moderno e do Pacto de San José da Costa Rica, a acusac¢do deve ser certa,
determinada e comunicada ao réu. A defesa s6 € possivel se houver conhecimento exato do fato
imputado (principio da correlagdo entre acusagdo e sentenga).

No universo kafkiano, impera um sistema inquisitorial absoluto e sigiloso. A auséncia
da peca acusatoria inicial torna a defesa de K. juridicamente impossivel. Como se defender de
algo que ndo se conhece? K. tenta, ao longo de todo o romance, provar sua inocéncia de forma
genérica, o que constitui uma inversao diabolica do 6nus da prova. Em um sistema garantista,
cabe ao Estado provar a culpa; no tribunal de Kafka, a culpa ¢ pressuposta e a inocéncia ¢ uma
lenda.

A detengdo de K. também desafia a logica juridica. Ele esta "preso", mas livre para
trabalhar e circular. Essa "prisao processual" psicologica reflete um sistema de controle social
onde o processo ndo ¢ um caminho para uma sentenca, mas um estado de ser. O individuo torna-
se um "processado" perpétuo, vivendo sob a espada de Damocles de uma condenagao que pode
ocorrer a qualquer momento, sem o transito em julgado formal, pois o processo em si ja é a

punigao.

3. A Espacialidade do Direito e a Inacessibilidade da Justi¢ca

Kafka ¢ magistral ao descrever a topografia do Tribunal. A Corte ndo esta sediada em
um palacio de justiga suntuoso e publico, mas em sétdos abafados, corticos e corredores
labirinticos na periferia da cidade. Essa escolha estética possui profunda relevancia juridica: ela
denuncia a marginalizagao da justica e a sua falta de transparéncia (principio da publicidade).

O ar nesses ambientes € irrespiravel, o que causa tonturas e desmaios em K. e nos demais
jurisdicionados. Metaforicamente, a atmosfera viciada representa a falta de oxigenagao
democratica nas instituigdes. O acesso a justi¢a, teoricamente um direito universal, €, na pratica,
um calvario fisico e moral.

A burocracia ¢ retratada como uma entidade viva e autdbnoma. Os autos do processo sao
pilhas de papel que se multiplicam, mas que ninguém parece ler com atenc¢do. Os juizes de
instrucao sao figuras cansadas, que agem mecanicamente. O funciondrio publico em Katka ndo
age por malicia pessoal, mas por inércia institucional. E a "banalidade do mal" aplicada a
administracdo da justica: o sistema esmaga o individuo ndo por 6édio, mas porque ¢ essa a sua
fun¢do programada. Nao ha responsabilizacdo, pois a autoridade suprema ¢é sempre

inalcancavel, invisivel e muda.
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4. A Advocacia e a Ilusdo da Influéncia

A figura do advogado Huld e, posteriormente, do pintor Titorelli, servem para criticar a
corrupgao sistémica e a ineficacia da defesa técnica diante de um tribunal de excecao. O Dr.
Huld, doente e acamado, trata K. com condescendéncia, mantendo-o em um estado de
dependéncia.

Huld representa a advocacia tradicional que, inserida em um sistema corrompido, perde
sua combatividade e passa a jogar o jogo do tribunal. Ele ndo fala em leis, jurisprudéncia ou
provas; ele fala em "relagdes pessoais", "influéncias" e "humores" dos juizes. Isso demonstra a
faléncia do critério da legalidade estrita. Quando o Direito deixa de ser pautado por normas
objetivas e passa a depender do arbitrio subjetivo de burocratas invisiveis, a advocacia técnica
morre, dando lugar ao trafico de influéncia.

Titorelli, por sua vez, apresenta a K. as trés possibilidades de desfecho: a absolvigdo
real (lenddria e jamais vista), a absolvicdo aparente ¢ o prolongamento indefinido. A
"absolvi¢do aparente" ¢ uma critica mordaz a inseguranga juridica: o réu € solto, mas pode ser
preso novamente assim que virar a esquina, pois o processo nunca ¢ extinto. O "prolongamento
indefinido" mantém o processo em uma fase morna, impedindo a condenagdo, mas também a
liberdade plena. Ambas as opg¢des revelam um Judiciario que nao resolve conflitos, apenas gere

o sofrimento.

5. A Parabola "Diante da Lei': A Hermenéutica da Exclusiao

No penultimo capitulo, o capeldo da prisdo narra a K. a pardbola "Diante da Lei". Um
homem do campo pede permissdo para entrar na Lei, mas o porteiro diz que ndo pode permitir
sua entrada naquele momento. O homem espera a vida inteira. Ao morrer, pergunta por que
ninguém mais tentou entrar, ao que o porteiro responde: "Esta entrada estava destinada apenas
a vocé. Agora eu vou fecha-la".

Juridicamente, esta parabola ¢ o ponto fulcral da critica kafkiana. Ela aborda a validade
versus a eficadcia da norma. A porta (a Justica/a Lei) estava aberta e destinada ao sujeito (o
cidadao), mas a autoridade intermediaria (o porteiro/o burocrata) impediu o acesso.

Ha aqui uma tensdo entre o Direito Natural (a porta aberta, o destino do homem) e o
Direito Positivo autoritario (a proibi¢cdo do porteiro). O homem do campo comete o erro de
respeitar excessivamente a autoridade hierarquica em detrimento de seu préoprio direito de

acesso. Kafka sugere que a Lei, quando mediada por uma burocracia desumanizada, torna-se
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um fetiche inatingivel. O cidaddo morre as portas da justica, ndo porque a lei ndo exista, mas

porque a estrutura criada para aplica-la serve, na verdade, para barra-la.

6. A Execucido: O Fim do Estado de Direito

O desfecho de "O Processo" ¢ brutal e desprovido de qualquer ritualistica solene. K. ndo
¢ levado a um cadafalso publico apos a leitura de uma sentenga. Ele ¢ levado a uma pedreira
por dois senhores de cartola e executado "como um cao".

A morte de K. sem sentenga formal simboliza o colapso total da jurisdicdo. A pena ¢
aplicada administrativamente, de forma sumaria. Suas ltimas palavras — "Como um cao!" —
ressoam a vergonha de ter sido desumanizado pelo processo. O Direito, que deveria servir para
proteger a dignidade humana, foi o instrumento de sua degradagao.

A vergonha que "sobreviveria a ele" € a vergonha de uma sociedade que permite que tal
sistema exista. E a vergonha da passividade diante do arbitrio. K. morre sem saber por que
morreu, assim como viveu o processo sem saber do que era acusado. A circularidade do absurdo

se fecha.

7. Conclusido: A Atualidade de Kafka para o Jurista Contemporaneo

Conclui-se, através desta analise, que "O Processo" ¢ uma leitura obrigatéria para a
compreensdo da dogmatica juridica moderna, ainda que pelo viés da negagdo. A obra funciona
como uma "prova negativa" da importancia dos direitos humanos fundamentais. Ao retirar
todas as garantias — contraditorio, ampla defesa, publicidade, fundamentacao das decisdes e
presuncao de inocéncia —, Kafka nos mostra o horror nu da forga estatal descontrolada.

No cenario juridico atual, onde se discute a celeridade processual, o ativismo judicial e
a impessoalidade dos sistemas eletronicos, o alerta de Kafka permanece vibrante. O risco da
"kafkianizagdo" do Direito ocorre sempre que a eficiéncia burocratica se sobrepde a justica
substancial, ou quando o tecnicismo juridico serve para afastar o cidaddo da compreensao de
seu proprio destino.

Portanto, "O Processo" ndo € apenas uma fic¢ao sobre um homem azarado; € um tratado
sobre a patologia das instituicdes. Para o jurista, a obra ¢ um espelho constante: deve-se olhar
para ele todos os dias para garantir que ndo nos tornemos os porteiros da Lei, impedindo a

entrada daqueles a quem a porta foi destinada.
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Credenciais do autor

Marcelo José Ferlin D’ Ambroso € jurista com larga experiéncia no campo do Direito do
Trabalho e dos Direitos Humanos. Possui uma extensa e diversificada experiéncia profissional,
exercendo fungdes de procurador e magistrado trabalhista, além de dedicar-se ao ensino e a
pesquisa académica. Possui formacao especializada em Direito do Trabalho e em Direitos
Humanos, tendo cursado mestrados e dois doutorados nessas areas. O livro ora resenhado
resulta de sua tese de doutorado defendida em 2021 na Universidad del Museo Social Argentino
(UMSA), em Buenos Aires, posteriormente adaptada ao formato de livro em 2023.

A trajetoria profissional e académica do autor confere relevancia cientifica e social a
obra, na medida em que articula a experiéncia concreta com solida fundamentacao teorica e
metodoldgica com olhar transdisciplinar e critico ao contratualismo na busca de alternativas

emancipatdrias praticas por meio dos Direitos Humanos do Trabalho.

Resumo da obra
O livro tem como eixo central a transposi¢ao da teoria do Enfoque de Direitos Humanos

(EDH), originalmente desenvolvido para a formulagdo de politicas publicas, com o objetivo de

! GARCIA, Ivan Simdes; Lourenco, Gabriela de Mello Mendes Caetano. Resenha: O Enfoque de Direitos
Humanos aplicado as relagdes de trabalho, de Marcelo José Ferlin D’Ambroso. Labuta, v. 2, n. 2, p. 53-57,
jul./dez. 2025.
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ampliar a efetividade dos direitos sociais e reposicionar a centralidade da pessoa trabalhadora
nas relagdes laborais.

A proposta de D’Ambroso ¢ que o Direito do Trabalho seja interpretado e aplicado a
partir da centralidade da dignidade da pessoa humana, superando a ideologia contratualista que
reduz o trabalho a uma mercadoria ou obrigacgao civil cada vez mais penetrado pelo critério da
utilidade econdmica, como Unico para avaliacdo das coisas.

O compromisso com a dignidade da pessoa humana e a justica social permeia toda a
obra, que busca visibilizar o trabalhador como ser humano indissociavel do objeto (trabalho) e,
portanto, ndo mercantilizavel, e empoderar a classe despossuida. A obra se posiciona contra a
"necropolitica" e o "necrodireito", defendendo uma perspectiva libertaria e emancipadora que
visa a transformar a realidade das relagdes de trabalho.

A partir de um viés critico-humanista, o autor defende que nao ha um “contrato de
trabalho”, mas um Direito Humano ao trabalho e que os Direitos Humanos, como valores
universalmente reconhecidos, possuem uma fundamentalidade superior aos demais bens
juridicos, tecendo particular consideragdo sobre a dignidade da pessoa humana, a funcao social
da propriedade e o valor social do trabalho.

A obra organiza-se em quatro capitulos:

O capitulo I apresenta a Teoria Critica do Direito como fundamento indispensavel para
a efetividade dos Direitos Humanos do Trabalho, adotando a acep¢ao de Herrera Flores sobre
Direitos Humanos como processos e praticas sociais dirigidas a obtencdo de bens materiais e
imateriais no processo de humanizagao.

O Autor contextualiza a exploragao laboral e a evolucao cronolédgica do reconhecimento
dos Direitos Humanos desde as origens do capitalismo, o imperialismo, a globalizagao
neoliberal e a atual precarizacdo. Insere a critica marxista, a geopolitica e o papel do
imperialismo, destacando a necessidade de uma hermenéutica fundada na Teoria Critica para
visibilizar e visualizar os direitos laborais como Direitos Humanos e reescrever o Direito do
Trabalho sem a mascara do contratualismo privatista que permeia a orientacao hegemonica de
estudo das relagdes entre capital e trabalho, destacando os bens juridicos em jogo como a
propria vida e a dignidade humana como valores maximos expoentes de humanizacao e de
valorizacdo social do trabalho e da pessoa trabalhadora que ndo podem ser relegados ao plano
das meras obrigacdes contratuais.

O capitulo II avanga no objetivo geral da obra e analisa a origem e desenvolvimento do

EDH, destacando sua aplicacdo inicial em politicas publicas, mas sua perfeita conexao e
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pertinente transposicdo para o Direito do Trabalho, defendendo-o como instrumento
hermenéutico apto a corrigir desigualdades em relagdes de poder assimétricas.

O capitulo III problematiza a ideologia contratualista, recorrendo ao pensamento de
Alain Supiot e ao anticontratualismo, para sustentar que o trabalho nao pode ser reduzido a
mercadoria nem a um contrato civil, além de explorar a categoria do homo sacer desenvolvido
por Agamben, ou seja, quem ¢ reduzido a mera existéncia bioldgica, exposto a violéncia
soberana sem prote¢do juridica plena, para demonstrar a vulnerabilidade extrema da classe
trabalhadora diante das formas contemporaneas de precarizagao e necropolitica.

Este capitulo fundamental explora as ideologias e as conecta como causas ¢ efeitos na
constru¢do da doutrina e jurisprudéncia laboral contratualista ou juspositivista. O autor
argumenta que os efeitos nefastos dessas ideologias representam um sério risco as democracias
e ao proprio Estado de Direito se perpetuados, tornando urgente a mudanga e a superagao,
especialmente na era da Quarta Revolugao Industrial e da globaliza¢do neoliberal

O capitulo IV, apresentado como epilogo, elenca exemplos jurisprudenciais de paises
como o Brasil, Argentina, Espanha e Portugal, que demonstram as deficiéncias na tutela dos
direitos humanos nas relagdes de trabalho, contrapondo-os com decisdes mais humanistas que
apontam para a possibilidade de uma efetivagdo dos Direitos Humanos do Trabalho e
emancipagdo das classes despossuidas. Para isso, propde uma metodologia diversa na maneira
de decidir, baseada na aplicagdo do EDH na hermenéutica juslaboral.

A partir da sintese de doutrina e pratica, com uma visao humanista, o livro visa tornar
visiveis os direitos humanos do trabalho e as implicagdes de mudangas teoricas e praticas na
interpretagdo e aplicacao do Direito do Trabalho. O objetivo ¢ estabelecer um novo paradigma
que considere o trabalho como um Direito Humano, € ndo como um contrato ou mercadoria. A
obra destaca a importancia de uma abordagem transdisciplinar para compreender a dimensao

da importancia dos Direitos Humanos do Trabalho para a consecugao da paz e da justica social.

Conclusoes da obra

A principal conclusdo € que a categoria do "contrato de trabalho" ¢ incompativel com
os Direitos Humanos e, portanto, a defesa da superioridade dos Direitos Humanos do Trabalho
sobre a légica mercantilista, propondo um paradigma interpretativo que vincula dignidade da
pessoa humana, funcdo social da propriedade e valor social do trabalho (centralidade humana).

Ao criticar a hegemonia do contratualismo, D’Ambroso identifica o risco de legitimagdo da
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exploragdo estrutural e propde um novo marco epist€émico que reposiciona o Direito do
Trabalho como instrumento emancipatério.

A ideologia contratualista precisa ser superada, pois invisibiliza a pessoa trabalhadora e
legitima a exploragdo e o EDH se revela como um paradigma hermenéutico apto a enfrentar
desigualdades estruturais, ao reposicionar o valor social do trabalho e a dignidade humana como
parametros centrais de interpretacao. A hermenéutica juslaboral precisa ser critica e humanista,
rompendo com a leitura meramente positivista do contrato de trabalho.

O Direito do Trabalho tem fundamentalidade superior dentro do Estado Democratico de
Direito, funcionando como instrumento de justica social e ndo apenas de regulagdo contratual.
A obra demonstra que outra realidade ¢ possivel, desde que a hermenéutica se alinhe ao
arcabouco principiologico extraido das declaragdes internacionais da OIT (Declaracdo de
Filadélfia de 1944, Declara¢do do Centendrio de 2019) e ao reconhecimento dos direitos sociais

como Direitos Humanos.

Teorias utilizadas e contribuicao

A obra apresenta uma articulagdo transdisciplinar, que conecta filosofia, sociologia,
geopolitica e direito internacional, sem perder de vista a pratica jurisprudencial. Dialoga com
autores centrais do pensamento critico (Lukacs, Herrera Flores, Wolkmer, Mascaro) como
fundamento metodologico, permitindo a analise do Direito enquanto instrumento de poder, mas
também como potencialidade emancipatoria.

A obra ainda articula referéncias internacionais como Supiot, Negri e Zaffaroni para
problematizar a fic¢do juridica do contrato de trabalho e evidenciar sua funcio ideoldgica na
legitimagao da exploracdo, além de dialogar com a critica a necropolitica - com autores como
Mbembe, Agamben, Negri, Bauman - utilizada para descrever a nova condicdo de precariedade
radical das classes trabalhadoras, conferindo densidade transdisciplinar a analise.

O livro revela forte compromisso com uma visdo humanista, alinhada as declaragdes
internacionais da OIT, especialmente a Declaracdo de Filadélfia (1944) e a Declaracdao do
Centendrio (2019), ambas orientadas pelo principio de que “o trabalho nao ¢ uma mercadoria”,
tratados como fontes normativas que conferem hierarquia superior a dignidade do trabalho.

A principal contribuicdo cientifica de D’Ambroso ¢ a inovagdo hermenéutica por
transpor o EDH — até entdo restrito ao campo das politicas publicas — a interpretagdo do
Direito do Trabalho. Com isso, propde-se um novo paradigma para a ciéncia juridica trabalhista,

capaz de reposicionar o trabalho no centro da dignidade humana e da justiga social.
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A obra possui uma relevante contribui¢do para a reflexao critica do Direito do Trabalho
no Brasil e na América Latina. Seu mérito estd em unir densidade teorica, rigor metodologico
e experiéncia pratica, oferecendo uma proposta consistente de superacdo do contratualismo e
de reconstru¢ao hermenéutica orientada pela centralidade dos direitos humanos.

O autor reconhece que a superagdo integral do contrato de trabalho ¢ um horizonte
teorico que ainda enfrenta limites praticos nos sistemas juridicos nacionais, estruturados em
categorias obrigacionais, mas a obra cumpre seu papel de provocar o debate e abrir caminho
para o paradigma proposto. Sua importancia nao reside apenas nas reflexdes que oferece, mas
sobretudo na mudancga de chave hermenéutica que propde um deslocamento do contrato para a

dignidade, da mercadoria para o ser humano, da regulacao para a emancipagao.
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