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RESUMO

Perceber a pessoa com deficiéncia (PcD) tendo por base uma perspectiva pré-concebida,
limitante por natureza, advém de uma construcdo socio-histérica de pensamentos
colonizadores que instauram uma série de preconceitos, tais como, que a PcD ndo teria
condicdes de ter um pensamento critico, autonomia, ndo teria uma vida ativa social e
politicamente, entre outros. O ideal colonizador faz com que as capacidades das PcD
sejam suprimidas por um discurso eurocéntrico totalizante e excludente, capacitista, cujo
objetivo € manter a estrutura de dominacdo. A PcD precisa passar a ser protagonista do
discurso sobre capacidades, mostrar que a deficiéncia ndo estd na pessoa, mas na
sociedade. A proposta desse ensaio € adotar os principios trazidos pelos estudos
decoloniais e pela teoria do feminismo negro para pensar a diversidade e o capacitismo
em seu contexto, praticas, cultura e significados especificos. Importante entender que, ao
se contraporem a hierarquia até entdo imposta, esses estudos nao vieram para sobrepor 0s
demais, mas para contestar. Eles surgem para revitalizar as teorias, superando 0s
binarismos com a inclusdo de diversas geografias. Por esse motivo, entende-se que unir
o pensamento decolonial e as teorias elaboradas pelas feministas negras é a proposta mais
apropriada para analisar a diversidade, o capacitismo, e as suas interseccionalidades.
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Perceiving the person with a disability (PwD) based on a preconceived perspective,
limiting by nature, comes from a socio-historical construction of colonizing thoughts that
establish a series of prejudices, such as that the PwD would not be able to have a critical
thinking, autonomy, would not have a socially and politically active life, among others.
The colonizing ideal causes the capabilities of PwD to be suppressed by a totalizing and
excluding, capacitist Eurocentric discourse, whose objective is to maintain the structure
of domination. PwD needs to become the protagonist of the discourse on capabilities,
showing that disability is not in the person, but in society. The purpose of this essay is to
adopt the principles brought by decolonial studies and black feminist theory to think about
diversity and ableism in its context, practices, culture and specific meanings. It is
important to understand that, by opposing the previously imposed hierarchy, these studies
did not come to superimpose the others, but to challenge them. They appear to revitalize
theories, overcoming binaries with the inclusion of different geographies. For this reason,
it is understood that uniting decolonial thinking and the theories elaborated by black
feminists is the most appropriate proposal to analyze diversity, capacitism, and their
intersectionalities.

Keywords: Diversity. Capacitism. Decolonial Thought. Black Feminism.

INTRODUCAO

Perceber a pessoa com deficiéncia (PcD) tendo por base uma perspectiva pre-
concebida, limitante por natureza, advem de uma construcdo sécio-histérica de
pensamentos colonizadores que instauram uma série de preconceitos, tais como, que a
PcD néo teria condicGes de ter um pensamento critico, ndo teria autonomia, ndo teria uma
vida ativa social e politicamente, entre outros. Tais pensamentos resultam em ideias que
passam a ser disseminadas pelas mais distintas esferas sociais e acabam por afetar todos
0s sujeitos com deficiéncia, porque afirmam que tais pessoas possuem limitagdes, as quais
Ihes incapacitariam em varias instancias da vida. O ideal colonizador faz com que as
capacidades das PcD sejam suprimidas por um discurso eurocéntrico totalizante e
excludente, cujo objetivo é manter a estrutura de dominagcéo.

A PcD precisa passar a ser protagonista do discurso sobre capacidades, mostrar
que a deficiéncia ndo estd na pessoa, mas na sociedade. Para Aranha (2001), a inclusdo
social é um processo de ajuste muatuo, onde cabe a pessoa com deficiéncia manifestar-se
com relacdo a seus desejos e necessidades e, a sociedade, a implementacdo dos ajustes e
providéncias necessarias que a ela possibilitem 0 acesso e a convivéncia no espaco
comum, ndo segregado. Essa seria uma diversidade decolonizada, capaz de alterar a

dindmica existente até entdo.
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A proposta desse ensaio é adotar os principios trazidos pelos estudos decoloniais
e pela teoria do feminismo negro para pensar a diversidade e o capacitismo em seu
contexto, praticas, cultura e significados especificos. Assim, busca-se conhecer a
diversidade e o fendmeno do capacitismo perpetuados no Sul global. Segundo Cavalcanti
e Alcadipani (2013, p. 562), pensar dessa forma "ndo pressupBe um possivel
‘enfraquecimento’ ou distanciamento do objeto de estudo da Administra¢dao”, mas, ao
contrario, apoia-se em subsidios conceituais que permitem compreender a natureza
mutante da realidade social. Esse enquadramento politico-epistémico leva a compreender
o0 cotidiano em sua localidade, pois baseia-se num pensamento heterarquico, o qual, ao
contrario do hierarquico, ndo estabelece um controle centralizado vertical, mas, aceita
uma ordem consensual, superando a oposicao.

Particularmente, o feminismo negro decolonial, baseado nos estudos decoloniais,
possibilita uma nova perspectiva de analise para compreender de forma mais completa as
relacBes derivadas de raca, sexo, sexualidade, classe e geopolitica de forma imbricada. O
conceito de interseccionalidade apresentado pela feminista afro-americana Kimberlé
Crenshaw (2002, p. 177), “(...) a forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressao
de classe e outros sistemas discriminatdrios criam desigualdades basicas que estruturam
as posigoes relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras” ¢ necessario nesse
dialogo. Somado as ideias de Angela Davis (2018), a qual considera que o feminismo

negro vai além da analise interseccional das categorias de género raca e classe, pois

Ele deve envolver uma consciéncia em relacdo ao capitalismo, ao racismo, ao
colonialismo, as pos-colonialidades, as capacidades fisicas, a mais géneros do
que jamais imaginamos, a mais sexualidades do que pensamos poder nomear.
O feminismo n&o nos ajudou apenas a reconhecer uma série de conexdes entre
discursos, instituicBes, identidades e ideologias que tendemos a examinar
separadamente. Ele também nos ajudou a desenvolver estratégias
epistemologicas e de organizagdo que nos levam além das categorias “mulher”
e “género” (Davis, 2018, p. 99).

Importante entender que, ao se contraporem a hierarquia até entdo imposta, 0s
estudos decoloniais e do feminismo negro ndo vieram para sobrepor 0s demais estudos,
mas para contestar. Eles surgem para revitalizar as teorias, superando os binarismos com
a inclusao de diversas geografias. O projeto decolonial se estabelece a partir de um olhar
para a fronteira, abarcando aqueles que até entdo foram excluidos. E, a seu turno, a
indagacédo sobre a condigdo do sujeito na producdo do conhecimento é um dos grandes
aportes do feminismo a ciéncia (Figueiredo, 2020). Por esse motivo, entende-se que unir

o0 pensamento decolonial e as teorias elaboradas pelas feministas negras € a proposta mais
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apropriada para analisar a diversidade, o capacitismo, e as suas interseccionalidades,

como far-se-a nos topicos que seguem.
ESTUDOS DECOLONIAIS E ATEORIA DO FEMINISMO NEGRO

Tem-se que a modernidade eurocéntrica data de 1492, juntamente com a
“conquista/descoberta” da América (Dussel, 1993) e o estabelecimento de uma hierarquia
totalitaria de longa duragdo, colonial em termos econémicos, raciais e epistémicos
(Quijano, 1993; 2000). Seria gracas a essa colonialidade que a Europa pode conceber as
ciéncias humanas e sociais como modelo Gnico e universal na producdo de
conhecimentos, além de deserdar todas as epistemologias do ocidente periférico (Oliveira
& Candau, 2010).

Alguns autores afirmam que a decolonialidade igualmente tem uma extensa
trajetéria (Abdalla & Faria, 2017): seu start coincidiria com o surgimento da
colonialidade; porém, sua visdo cosmopolita de mundo iniciaria muito antes. Para
Louredo e Oliveira (2022), tal perspectiva € fruto de um movimento originario das
ciéncias sociais que coloca a colonizagdo no centro do debate, como um componente
constitutivo da modernidade, conhecido como giro decolonial. O giro decolonial discorda
da visdo eurocéntrica de mundo, tornando-se um movimento de resisténcia a logica da
modernidade/colonialidade que se manifesta no campo epistemolégico (Ballestrin, 2013).
Nesse sentido, a decolonizacdo é uma forma de contestacdo da hegemonia atual nas
formas de poder, ser e saber (Maldonado-Torres, 2008), a qual entende-se que tem muito
a contribuir nos estudos organizacionais sobre diversidade e capacitismo.

Inimeras proposi¢cdes importantes para as ciéncias sociais nao eurocéntricas que
surgiram na Ameérica Latina foram subalternizadas e até ignoradas pela modernidade
(Bernardino-Costa et al., 2018; Segrera, 2005). Porém, tais contribuicdes costumam ser
classificadas como “pensamento” ao invés de “teoria” social e geopolitica (Abdalla &
Faria, 2017). Isso porque ndo resultaram em agendas “positivas” que ressaltem seu carater
transcosmopolita e promovam o acesso da decolonialidade a crescente populacédo de
“vitimas” da (hiper)modernidade (Abdalla & Faria, 2017). Para Tavares e Gomes (2018)
“Decolonizar é pensar de outro modo, contrariando a logica e racionalidade dominantes,
inscritas, historicamente, nas estruturas mentais colonizadas e nas estruturas coloniais

sistémicas das instituicdes sociais e educacionais” (Tavares & Gomes, 2018, p. 61).
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Tal pensamento visa questionar a visdo hegemonica sobre as culturas em geral e,
mais especificamente, sobre 0 modo com que a cultura europeia é narrada como a Unica
realmente moderna, superior, que se expande por todo o planeta (Dussel, 2015b, p. 56).
Para isso, é necessario abandonar as lentes limitadas do eurocentrismo e aumentar o
campo de visdo para perceber que ha uma infinidade de culturas que coexistem com a
sociedade e a cultura europeia hegemonica. Elas foram negadas, foram retratadas pela
Europa como barbaras, como ndo culturas, como inferiores ¢ sem historia. “Ao se
reconhecer essa diversidade de culturas no mundo, estd presente a possibilidade de
realizacdo da critica & modernidade, bem como uma alternativa, um caminho rumo ao
projeto transmoderno” (Dussel, 2015a, pp. 282-283).

Pela transmodernidade decolonial, “ndo havera uma universalidade excludente e
provinciana de uma Unica cultura imposta e supostamente imitada por todas as outras,
que exclui e desconsidera uma variedade incontavel de experiéncias sociais, levando a
constituicdo de uma identidade artificial unitaria e homogénea por meio da exclusao das
diferencas” (Dussel, 2012, p. 30). A transmodernidade ¢ “polifacética, hibrida, pos-
colonial, pluralista, tolerante, democratica [...] e afirmativa de identidades heterogéneas”
(Dussel, 2016, p. 170). Ela corresponde, portanto, “a constitui¢do de algo realmente
universal, que abarca as culturas anteriores ao surgimento da prépria modernidade, que
abarca tudo o que estd além da modernidade eurocéntrica (isto é, 0 que a modernidade
eurocéntrica considerou como inferior ou mesmo que produziu como inexistente)”
(Dussel, 2015b, p. 63).

A possibilidade de construcdo de conhecimentos horizontais também é abarcada
na perspectiva decolonial. Para Bizarria et al. (2020) a lente decolonial possibilita
dialogos entre paises de lingua oficial portuguesa, muitos com experiéncias coloniais em
comum, sendo um caminho para a consolidacdo de praticas académico-formativas
integradoras da diversidade cultural que levam em consideracao a pluralidade de saberes.
Além disso, a perspectiva decolonial é um projeto que pode mitigar a falta de capacidade
comunicativa e organizacional dos paises da America Latina no sentido da construcéo e
fortalecimento de uma comunidade do Sul (Couto; Honorato & Silva, 2019).

A transmodernidade decolonial surge assim para possibilitar didlogos criticos
entre as diferentes “modernidades” que constituem o mundo em que diversos mundos e
conhecimentos podem coexistir (Abdalla & Faria, 2017). As lacunas presentes na questéo

da diversidade hodiernamente surgem justamente porque essas
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identidades/diversidades/capacidades s&o definidas com base num olhar da hegemonia
masculina. Uma diversidade decolonial permitiria que o capacitismo fosse definido por
aqueles que “ndo possuem capacidade” de acordo com o mainstream; ou seja, com aquilo
que é tido como convencional, que obedece a padrdes e regras. E mais do que dar voz as
pessoas com deficiéncia, mas (re)reestruturar o mundo pelo olhar deles. Decolonizar é
usar as lentes daqueles que foram esquecidos durante a historia, é reapropriar.

Cabe ponderar também que, historicamente, as pessoas do Sul global tém sido
consideradas enquanto objetos de teorias elaboradas no Norte, de modo que suas vidas e
experiéncias sdo reduzidas a serem analisadas, inibindo, em boa medida, a possibilidade
em serem suas proprias analistas (Reghim, 2020). Boaventura de Sousa Santos, ao cunhar
o termo “Epistemologias do Sul” defende que o colonialismo foi também uma dominagao
epistemoldgica, uma relacdo extremamente desigual de saber-poder (Santos & Meneses,
2010). Esse modus operandi do colonialismo é o que faz com que os povos colonizados
permanecam com suas formas de saber suprimidas.

Para Abdalla e Faria (2017), essa agenda decolonial em estudos organizacionais
se baseia ndo em eventual rearticulacdo de revisionismos essencialistas, mas em
promogéo de avangos transcosmopolitas em trés &mbitos interconectados: (i) académico
— por meio do fomento de identidades politicas em pesquisa-ensino sob uma perspectiva
transmoderna; (ii) educacional — por meio do resgate, co-construcdo, legitimacdo e
disseminacéo de conhecimentos alinhados as realidades locais e alternativas; e (iii) social
— por meio da co-construcdo de saberes decoloniais engajados com dinamicas de
colonialidade-decolonialidade enfrentados pela sociedade e academia em escala global.

Observa-se que 0s conceitos sobre capacitismo se reescrevem e se atualizam;
entretanto, nessa visdo ndo decolonizada, hd sempre um sentido que permanece: o
imaginario de que existem pessoas com capacidades plenas, e de que as pessoas com
deficiéncia sdo incapazes por natureza. Essa generalizacdo sobre a hierarquizacdo dos
corpos, apesar de errada, tem a sua finalidade. Mello (2016) afirma que a hierarquizagéo
dos corpos esta diretamente relacionada com o capacitismo e, especialmente, com o
capitalismo - alcancado pela exclusdo e pela dominagdo. A emancipacdo de todas as
opressdes sobre a pessoa com deficiéncia sé sera possivel se ocorrer concomitantemente
com uma mudanga estrutural da sociedade, e a agenda decolonial em estudos
organizacionais proposta por Abdalla e Faria (2017) surtiria efeitos positivos nesse

processo.
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Porém, os estudos decoloniais, no Brasil e no exterior, ainda tém sido conduzidos
em sua maioria por pesquisadores brancos que possuem privilégios estruturais, o0 que €
um antagonismo. Para Faria, isso € uma decolonizacao que ndo decoloniza os estudos em
diversidade (Faria, 2022). Assim como o ser negro é militancia, ndo fetiche (Faria, 2022),
as PcD ndo sdo incapacitadas, mas possuem capacidades diversas e sdo aptas a lutarem
por isso. Todavia, a ideia eurocéntrica ndo € definida com base no que essas pessoas
pensam sobre capacidades, mas sim, pelo que as pessoas “sem” deficiéncia entendem por
capacitismo. Dessa visdo limitada e limitadora, provem os casos de discriminagéo contra
as pessoas com deficiéncia na sociedade e no ambiente laboral.

Tem-se também o “feminismo decolonial”, conceito proposto por Lugones (2008)
a partir de duas fontes. Uma das fontes sdo as criticas feitas pelo feminismo negro, latino-
americano, indigenas, pelo feminismo materialista francés e pelo feminismo hegeménico
em sua universalizacdo do conceito de mulher e, com isso, seu viés racista, classista e
heterocéntrica (Espinosa et al., 2013). Outra fonte sdo 0s proprios pensamentos
decoloniais, desenvolvido por diferentes pensadores latino-americanos e caribenhos.

A teoria elaborada pelo feminismo negro € uma parte importante do pensamento
decolonizador, pois essas mulheres exploram tal perspectiva epistemolégica do ponto de
vista afrocentrado (Collins, 2019), também destacando as questdes relacionadas as
implicacdes da posicionalidade na qualidade do conhecimento produzido. Pois, Norte e
Sul ndo sdo apenas definicdes geograficas ou cartogréaficas, mas epistémicas (Faria,
2022). Lélia Gonzalez, por exemplo, auxilia a decolonizar a diversidade conectando o0s
marcadores sociais da diferenca de classe, raca e género com as relacdes de poder.

Para além dessa abordagem interseccional, a autora apresenta uma andlise da
sociedade brasileira comparada com os demais paises da América e com a Africa.
Problematizou a forma de inser¢cdo do negro na sociedade colonial de capitalismo
dependente, questionando e desconstruindo o mito da democracia racial, criticando a
estrutura de organizacdo do pensamento moderno/colonial eurocéntrico. Em sua
exploracdo, Gonzalez articula o marxismo e a psicanalise defendendo a tese sobre o
racismo enquanto um sintoma caracterizador da neurose cultural brasileira (Gonzalez,
2020). Sua producdo intelectual é permeada por uma compreensdo profunda do
colonialismo vivido pela sociedade brasileira que tem no racismo e no eurocentrismo suas

principais caracteristicas.
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Interseccionalidade é um conceito cunhado pela tedrica feminista Kimberlé
Crenshaw que se transformou em um termo guarda-chuva para cobrir a ideia de que as
formas de dominacéo sédo mdltiplas (Kyrillos, 2020). Teve-se bastante avan¢o académico
no sentido de incorporar essa possibilidade interpretativa e analitica. Houveram ainda
avangos educacionais, como 0 aumento expressivo no numero de mulheres cursando
ensino superior, e isso mudou a inser¢do e area de insercdo dessas mulheres no mercado
laboral. Mesmo que timidamente, o numero de PcD acessando 0 ensino superior € o
mercado de trabalho também vem aumentando. Consequentemente, isso resulta em um
maior ativismo politico dessas minorias sociais. Porém, houve permanéncias, por
exemplo no sistema de mercado de trabalho: as mulheres e as PcD ainda tém menos
oportunidades de ascensao na carreira e, consequentemente, menores salarios, mesmo
com maior escolaridade. Igualmente tém mais probabilidade de serem expulsas do
mercado de trabalho em tempos de crise, como agora (Kyrillos, 2020).

Nesse sentido, afirma Ribeiro que “(...) por mais que pessoas pertencentes a
grupos privilegiados sejam conscientes e combatam arduamente as opressoes, elas ndo
deixam de ser beneficiadas, estruturalmente falando, pelas opressdes que infligem a
outros grupos” (Ribeiro, 2018, p. 68). Dessa forma, o que percebemos ¢ que o simples
fato de o racismo, e ai podemos incluir também o capacitismo, serem fendmenos de
origem social e estrutural, ndo exime a responsabilidade individual de cada cidadao por
perpetuar as condi¢des para que essa estrutura se mantenha, inclusive nas relagdes de
trabalho, onde, aliés, as formas de segregacdo estdo cada vez mais sofisticadas.

Dessa forma, o capacitismo precisa entrar nessa analise interseccional, pois € outra
configuracdo eurocéntrica de dominacdo que se soma as demais opressdes. E a militancia
também surge desses movimentos. A repressdo politica advinda do regime militar
instaurado em 1964 fomentou a mobilizacdo de diferentes grupos sociais, €, as pessoas
com deficiéncia se organizaram para lutar por seus direitos (Amorim, Rafante & Caiado,
2019). Aproveitando-se disso, 0s agentes governamentais passaram a ver as pessoas com
deficiéncias com base em seu fator econdémico. De acordo com Amorim, Rafante e Caiado
(2019) seria mais eficaz investir e aproveitar a méo-de-obra das PcD para o mercado de
trabalho, que manté-las a base de programas de assisténcia, com custos elevados de

manutenc¢do e nenhum retorno econémico.
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Além de tornar a pessoa com deficiéncia produtiva na sociedade capitalista, o
relatorio brasileiro de atividades (Brasil, 1981) evidencia que essa forma de organizar o

atendimento prestado a PcD contribuia para liberar seus familiares para o trabalho:

[...] E fato incontestavel que a deficiéncia que atinge um membro da familia e
da comunidade, ndo é simplesmente um problema social, mas tem profundas
consequéncias econdmicas. Sem o atendimento necessario, a pessoa deficiente
tornou-se nao s6 incapaz de prover necessidades como mobiliza, em torno de
si, uma ou mais pessoas da familia que deixam de participar mais ativamente
da vida comunitéria e da forca de trabalho para atendé-lo [...] (Brasil, 1981, p.
04).

Inimeros grupos surgiram em busca da emancipacao da pessoa com deficiéncia
(Lanna Junior, 2010). Com relacéo as lutas pelo direito a educacéo das PcD, houve varios
esforcos coletivos para buscar sua autonomia, sob o lema “nada sobre nds, sem nos”,
visando romper com o poder tutelador que as oprimia (Amorim, Rafante & Caiado, 2019).
Para Matos e Oliveira (2016), esse lema, veiculado desde a década de 80, reforca a
trajetdria de pressao do grupo para participar ativamente de decisdes relativas a politicas
publicas que lhes dissessem respeito (Matos & Oliveira, 2016). Isso é exemplo claro da
tentativa de decolonizar o conceito de diversidade, pois séo as PcD entendendo que sé&o
elas que devem falar sobre elas mesmas. Além disso, 0s movimentos sociais mais do que
agentes politicos de transformacéo social, sdo também produtores de conhecimento: todo
pesquisador € um militante. E, nesse sentido, o trabalho da pesquisadora-militante Lélia
Gonzalez ainda é atual, pois trata dessas dificuldades que a sociedade tem de alterar a sua
realidade social, cultural, econémica e politica.

March (1982), em um ensaio acerca do lugar da mulher na teoria sociologica
classica, evidencia o carater androcéntrico da ciéncia, que ela define como “o Ego
implicito ou o centro a partir do qual as teorias sdo elaboradas, as experiéncias e interesses
implicitos sobre os quais se baseiam, sdo do sexo masculino” (March, 1982, p. 99).
Admitindo o carater androcéntrico da ciéncia, as demais consequéncias ficam mais
evidentes, bem como o modo que essa hierarquia prejudica as minorias sociais no
desenvolvimento de novas teorias. Além disso, explica como a ciéncia adquiriu um
carater universal e abstrato que contempla principalmente sujeitos homens, brancos,
europeus, heteronormativos e sem deficiéncias.

Esse é o ponto onde espera-se que seja possivel, a partir dos estudos decoloniais
e da teoria do feminismo negro, pensar ontologicamente a diversidade e decolonizar o
capacitismo vivenciado no Sul global. Assim, o item a seguir versa sobre compreender o

capacitismo em seu mais amplo conceito.
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O CAPACITISMO

O capacitismo tem sido pensado para nomear a discriminacdo de pessoas por
motivo de deficiéncia (Campbell, 2001; Dias, 2013; Farias, 2020; Mello, 2016; Oliveira
& Silva, 2021), e também tem sido compreendido como um eixo de opressdo que, na
intersec¢cdo com o racismo e o sexismo (Wolbring, 2008; Campbell, 2009; Gesser, M.,
Block, P., & Mello, 2020) produz como efeito a ampliacdo dos processos de exclusdo
social.

A l6gica capacitista é pautada no modelo médico de interpretacdo da deficiéncia
que a entende como uma limitacdo e ndo como uma condicdo social. Diniz (2007, p. 10)
explica que o modelo médico é o ato de catalogar a deficiéncia, enquadrando-a dentro de
“parametros biomédicos pré-estabelecidos de incapacidades e impossibilidades com
orientacdo a programas de reabilitagdo”. Para a autora, o conceito de deficiéncia deve ser
estudado para além do modelo médico, trazendo a tona a estrutura social que oprime a
pessoa com deficiéncia, aproximando as demandas dos movimentos de PcD a outras
discriminagdes sociais como 0 sexismo, o0 racismo e a homofobia.

A postura capacitista advém de um julgamento moral que associa a capacidade
unicamente a funcionalidade de estruturas corporais e mobiliza a avaliar o que as pessoas
com deficiéncia sdo capazes de ser e fazer para serem consideradas plenamente humanas.
Isto é, esquece-se que as pessoas com deficiéncia podem desenvolver outras habilidades
ndo agregadas a sua incapacidade bioldgica (ndo ouvir, ndo enxergar, nao andar, nao
exercer plenamente todas as faculdades mentais ou intelectuais, etc.) e ‘“‘serem
socialmente capazes de realizar a maioria das capacidades que se exige de um ‘normal’,
tao ou até mais que este” (Mello, 2014, pp. 94-96, grifos do autor).

Essa (des)classificagdo das PcD, assim como os estudos organizacionais, foram
objeto da colonialidade epistémica nos ultimos 160 anos (Couto, Honorato & Silva,
2019). Esta visdo naturalizada da Administragdo ndo foi adotada de maneira aleatoria,
mas construida historicamente pela conveniéncia dos politicos das poténcias centrais,
cujo maior interesse era a expansdo do sistema capitalista e da condicdo de dependéncia
nos paises periféricos durante o contexto da guerra fria (Barros & Carrieri, 2015; Couto,
Honorato & Silva, 2019). E, até hoje, a producdo latino-americana sobre préaticas e saberes

locais de gestdo nédo séo do interesse de paises do Norte, ficando o conhecimento aqui
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produzido relegado & uma condicdo subalterna ou periférica (Carvalho, Ipiranga, & Faria,
2017).

As politicas de “inclusdo” existentes nao superam as condigdes em que se produz
a exclusdo, na medida em que ndo desestruturam ou rompem com 0 mainstream da
producdo capitalista, mas apenas colaboram para um ajuste ou uma acomodagdo na
relacdo entre capital e trabalho. Assim, diante dos efeitos do neoliberalismo, é necessaria
a decolonizacdo da diversidade e a reconstrucdo de instrumentos e recursos para 0S
segmentos mais vulneraveis e precarizados, dentre eles as PcD. Infelizmente, as
organizacOes e as instituicdes de ensino de gestdo tém repetido esses problemas,
reforcando estere6tipos nocivos as minorias sociais (Paim & Pereira, 2018), ignorando e
até banalizando a racializacdo das relacbes e as diferencas de privilégios entre
profissionais brancos e individuos pertencentes a grupos minoritéarios (Bento, 2002).

Os estudos sobre diversidade nas organizagoes e relagfes de trabalho tém mantido
seu olhar sob a lente do colonizador, eurocéntrico, caucasiano, rico, heteronormativo, sem
deficiéncias, jovem e belo. Dessa forma, cabe a sociedade, de forma genérica, e a
academia, de forma particular, promover um movimento de decolonizacdo dessas
identidades sociais e politicas de diversidade instrumentalizadas. Porém, como destaca
Reich (2020), para que isso ocorra, € necessario gque tomemos consciéncia da
omnipresenca de um "sistema manipulado™ de injusticas sociais e culturais, que sdo
economicamente determinadas e estruturadas (Reich, 2020).

No mesmo sentido, Souza, Ribeiro e Carvalho (2021), defendem que é preciso
que a pessoa com deficiéncia seja considerada em diversas faces: em sua classe social,
em sua familia, em seu género, sua sexualidade, sua raca, na infinidade de possibilidades
gue podem ajudar ou ndo essa pessoa a trabalhar, estudar, viver e exercer sua autonomia,
sendo respeitada em sua maneira de ser ela mesma. Complementarmente, “critérios
sexuais, etarios e raciais influenciam sobremaneira no grau de opressdo real que
hierarquiza os espagos privados e publicos” (Matos & Oliveira, 2016, p. 188) e essa
opressdo é, em muitos casos, amenizada ou até mesmo invisibilizada em percepg¢des que
consideram apenas uma categoria de vulnerabilidade.

Considerando que as relacbes de género, raca, deficiéncias e geopoliticas
constituem as relacOes sociais de modo geral, seus efeitos reverberam para o modo de
producdo cientifica, ja que esse é realizado em ambientes sociais e, portanto, resulta em

desigualdades e diferencas. Ou seja, 0 conhecimento cientifico € produzido de acordo
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com as relagdes sociais nas quais esta inserido, reproduzindo questdes estruturais, sociais
e culturais (Collins, 2019; Reghim, 2020). Dessa forma, a transmodernidade decolonial,
enquanto pratica de resisténcia inclusive tedrica as opressdes coloniais, pode representar,
para as pessoas com deficiéncia, uma forma de reconhecer suas vulnerabilidades e
atribuir-lhes novos direitos, diante do potencial de inclusdo e ressignificacdo da
deficiéncia pela perspectiva decolonial.

Os estudiosos da diversidade e do capacitismo decoloniais seriam aqueles que
conseguissem sintetizar essas demandas, teorizando sobre novas perspectivas que
incluissem o Sul global e outras minorias. Assim como as PcD, mulheres e moradores do
Sul global sempre foram e seguem sendo encaradas como “O Outro” do saber cientifico,
comumente identificadas como objeto ou como ser sentimental, bem distante de serem
reconhecidas enquanto sujeitos racionais (Escobar, 2004). Para Lugones (2008) impera o
carater generificado do conhecimento constituido pela colonialidade de género, além de
todas as demais perversidades, tais quais o0 eurocentrismo, a racionalidade moderna, entre
outros (Lugones, 2008). Pessoas com deficiéncia que falem sobre as suas capacidades e
limitacdes — ndo apenas tedricos conjecturando ideias capacitistas -, esse é o ideal da
diversidade decolonizada e transmoderna.

CAPACITISMO PELA LENTE DECOLONIAL — ENTRELACANDO
CONCEITOS

H& uma naturalizacdo dos processos organizacionais nas teorias administrativas
consideradas hegemonicas (Alvesson e Deetz; 1996; Davel & Alcadipani; 2003; Ibarra-
Colado 2006; 2012; Alcadipani, 2011; Couto, Honorato & Silva, 2019). E, para esses
autores, tal movimento de naturalizacdo apaga a influéncia do contexto sécio-histérico na
construcdo do conhecimento moderno, pregando a existéncia de modelos universais de
gestdo. Segundo Anibal Quijano (2000), por esse motivo, a modernidade pode ser
considerada um eixo do capitalismo eurocéntrico e entendida como “a fusdo das
experiéncias do colonialismo e da colonialidade com as necessidades do capitalismo,
criando um universo especifico de relagdes intersubjetivas de dominagcdo sob uma
hegemonia eurocentrada” (Quijano, 2000, p. 343).

E dentro desse contexto que esta colocada a pessoa com deficiéncia do Sul,

colonizada e com suas mdaltiplas especificidades. Os estudos em gestdo,
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predominantemente eurocéntricos, até entdo tém contribuido para que o capitalismo
global se beneficie de modernas formas de escravidao, racismo e preconceito contra
outras minorias, tais quais as PcD. Jesse Souza apresenta como essa modernidade se

relaciona com a realidade de diversos “subcidaddos™:

Pretendo demonstrar como a naturalizacdo da desigualdade social e a
consequente producdo de “subcidaddos” como um fendmeno de massa em
paises periféricos de modernizacdo recente como o Brasil, pode ser mais
adequadamente percebida como consequéncia, ndo de uma suposta heranca
pré-moderna e personalista, mas precisamente do fato contréario, ou seja, como
resultante de um efetivo processo de modernizacéo de grandes proporcées que
se implanta paulatinamente no pais a partir de inicios do século XIX. Nesse
sentido, meu argumento implica que nossa desigualdade e sua naturalizacdo na
vida cotidiana é moderna posto que vinculada a eficacia de valores e
instituicGes modernas a partir de sua bem-sucedida importagdo “de fora para
dentro” (Souza, 2004, p. 79, grifos do autor).

O capacitismo é também mais um dos sintomas fruto da neurose cultural
defendida por Gonzalez (2020), pois, na rotina organizacional, a sina do poder atrelada a
perversidade pode originar condutas violentas ou assediadoras contra as PcD. O
capacitismo é mais uma forma de represséo; tanto no sentido psicoldgico quanto social e
cultural, por isso € sintoma da neurose cultural brasileira. Neurose esta “que se traduz na
negacdo do carater plurirracial e pluricultural de nossa formacdo social e na imposicéo de
uma educacdo unidirecionada (europocéntrica ou ocidentalizante) que violenta e
desrespeita a alteridade” (Gonzalez, 2018, p. 02). Dessa forma, pensar em uma sociedade
de forma democrética e decolonializada implica, fundamentalmente, pensa-la a partir de
sua diversidade. E, “por ai se v€ que a decantada "cordialidade" brasileira, assim como a
tdo exaltada "democracia racial”, ndo passam de mitos elaborados pela ideologia
dominante para melhor ocultar a sua violéncia” (Gonzalez, 2018, p. 02, grifos da autora).

No imaginario moderno de superacdo, em que o individualismo se dota de marca
definitiva de status, poder e exceléncia, o capacitismo encontra um excelente aliado no
neoliberalismo (Dias, 2013). Ou seja, a sociedade passa a se organizar em torno do corpo
“perfeito”, de sua busca por individualidade e autossustentagdo e nunca por uma
coletividade, afinal a caracteristica definidora do neoliberalismo é oprimir qualquer forma
de alianga solidaria. “Nesse mundo faustiano, as pessoas com deficiéncia sao cada vez
mais exploradas, e convidadas a acreditar que enquanto isso salvam o mundo, tornando-
se exemplos” (Dias, 2013, p. 11). Dessas relagdes hegemonicas neoliberalistas de poder
que acabam por surgir os casos de capacitismo.

O pensamento decolonial e a teoria feminina negra tém uma preocupagédo para

além do académico. Eles querem influenciar toda a comunidade. O objetivo da
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decolonialidade é descontruir, reconstruir e co-construir uma sociedade mais diversa,
justa e igualitaria. Dessa forma, os estudos a respeito da classificacdo de PcD no mercado
laboral sdo muito importantes; pois, a inser¢do funcional das PcD na matriz capitalista e
seus pontos de hierarquia impacta na estrutura da sociedade e reforca as visdes
hegemonicas.

A diversidade que deve estar presente nas estruturas organizacionais e relacdes de
trabalho representa desafios para a gestdo e podem resultar em ideologias defensivas em
relacdo a diferenca. Essas concepgdes sucedem em préaticas excludentes, tais quais o
capacitismo, e na atribuicéo de identidades que se solidificam em distin¢des essencialistas
baseadas em raca, etnia, género, orientacdes afetivo-sexuais, idade, cultura, religido,
crencas, estética, deficiéncias (fisicas, mentais, sensoriais, psicossociais, intelectuais),
nacionalidade ou regido de origem, e classe social. Tal movimento de excluséo pode se
manifestar em a¢des simbolicas ou materializadas de marginalizacdo que perpetuam um
ciclo de violéncia e privacao de direitos.

O pensamento decolonial defende a urgéncia de se resgatar as promessas
modernas de uma sociedade mais livre e igualitéria, pois a liberdade e a igualdade sdo
pretensdes sociais que se tornaram legitimas na transmodernidade, mas que coexistem,
em aparente contradi¢do, com a desigualdade igualmente moderna da colonialidade e do
capitalismo (Carvalho, 2020). Representa uma disputa politica de espacos no campo da
Administracdo, com o0 resgate dos saberes tradicionais e a possibilidade de
desenvolvimento de novas linhas heterarquicas.

Acredita-se que a analise das préaticas regionais, bem como a valorizacdo dos
saberes locais e o esforco analético dusseliano (denuncia e resisténcia do outro que é
oprimido) séo as premissas pelas quais 0s pesquisadores assumirdo a responsabilidade de
contribuir para a libertacdo das formas hegemonicas existentes no mainstream (Couto,
Honorato & Silva, 2019).

Importa aqui perceber o quanto o conhecimento académico e cientifico, enquanto
reflex@o sobre o mundo das PcD, realizada pelas PcD, possui potencial de transformacao.
O que se espera é a recuperacdo e co-construcdo de possibilidades que continuam sendo
negadas e apropriadas por sistemas que reafirmam a colonialidade via escravidao negra.
E a teoria transmoderna decolonial surge como um campo fértil para a insurgéncia desses

novos estudos em gestéo de pessoas e relagdes de trabalho, que devem ter como prisma a
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pluralidade, a diversidade e a interseccionalidade das vulnerabilidades presentes na vida
das PcD.
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