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Resumo:

O artigo discute alguns dados oriundos de pesquisa de mestrado onde investigou-se como €
garantida a vitalidade temporal de associagdes comunitarias localizadas em bairros periféricos
da cidade de Belém (Pard). Foi utilizada a técnica etnografica, com interagcdes cotidianas,
entrevistas, observacdes e levantamentos bibliogréficos sobre a temética. As associacfes
estudadas convivem com uma continua escassez de recursos financeiros, materiais e humanos,
e desenvolvem atividades nas areas de assisténcia social e educacdo, voltadas para um publico
considerado em situagdo de vulnerabilidade social. As liderancas comunitarias e moradores
locais foram interlocutores que se mostraram como agentes repletos de inventividades e
estratégias no intuito de garantir recursos as associacdes das quais participavam. A andlise
amparada em Pierre Bourdieu (2000, 2007) e Robert Putnam (2006) permitiu desvelar e
compreender facetas dessa dindmica a partir da analise do capital social dos agentes locais.
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Abstract:

The article discusses some data from a master's research where it was investigated how the
temporal vitality of community associations located in peripheral neighborhoods of Belém-Pa
is guaranteed. The ethnographic technique was used, with daily interactions, interviews,
observations and bibliographical surveys on the subject. The associations studied coexist with
a continuous scarcity of financial, material and human resources, and they develop activities
in the areas of social assistance and education for a public considered in situation of social
vulnerability. The community leaders and local residents were interlocutors who showed
themselves as agents full of inventions and strategies in order to guarantee resources to the
associations in which they participated. The analysis supported by Bourdieu (2000, 2007) and
Putnam (2006) allowed unveiling and understanding facets of this dynamic from the analysis
of the social capital of local agents.
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Introducéo

Associacdo de moradores, centro comunitario, clube de mées ou, ainda, sociedade de
amigos de bairro (SABs) sdo algumas denominagdes das associagdes comunitérias urbanas de
bairro que se multiplicam pelas cidades brasileiras e congregam-se em entidades como a
Confederacdo Nacional das Associacdes de Moradores (CONAM), fundada nos anos 1980.
Esse conjunto expressivo de préticas associativas é composto por diferentes agentes,
discursos, interesses, recursos, tamanhos e relagfes sociopoliticas.

Ja na década de 1980, Zaluar (1985) relata o consideravel crescimento e a importancia
politica das associacdes de moradores no Brasil, afirmando também que a vizinhanga, nas
classes populares urbanas, surge enquanto foco de suas organizagdes politicas e culturais. E
na mesma linha de raciocinio que Caldeira (1984 apud SILVEIRA, 2014) escreve que a
atuacdo das Sociedades de Amigos de Bairro (SABs), em geral, se desenvolveu em duas
direcBes: a promoc¢do de atividades esportivo-recreativas e 0 encaminhamento ao poder
publico de reivindicacbes dos bairros pertinentes a servicos de infraestrutura urbana,
normalmente, sob a forma de abaixo-assinados.

Nesse caminho, Gohn (2001) esclarece que, buscando construir uma sociedade mais
igualitaria, com menos injusticas sociais e acesso igualitario a direitos, vivemos a partir dos
anos 1990 um novo ciclo de acdo coletiva baseada ndo somente na contestacdo-pressdo dos
anos 1970, ou na pseudonegociagdo dos anos 1980, porém, sim “em praticas que envolvem
um agir coletivo” (GOHN, 2001, p.84). Essa autora também destaca, no novo milénio, a
retomada do movimento popular urbano de bairros e que a constituicdo de redes associativas
por setores populares é fundada em uma cultura politica de base local onde as formas de
mobilizacdo dependem de relacBes de sociabilidade. Esse conjunto de redes da origem a
verdadeiras comunidades politicas nas quais 0s atores sociais buscam concretizar seu direito a
ter direitos (GOHN, 2001).

Assim, o interesse pela pesquisa que embasa este artigo parte da compreensdo de
organizagfes comunitarias como espacos encharcados de saberes e praticas abertas ao estudo
das Ciéncias Sociais, dentre outras ciéncias. Essas associagbes comportam multiplas
dimensdes, e interagem com indmeras pessoas e outras organiza¢fes, mostrando-se, enfim,
como espagos por onde circulam recursos diversos, permitindo que os sujeitos arquitetem

estratéegias para viver a cidade e seus direitos. Compreendo ainda que associagoes
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comunitarias podem contribuir, de diversos modos, na melhoria da qualidade de vida e bem-
estar dos moradores, bem como estimular atividades culturais, esportivas e educacionais.

O estudo desse conjunto de fendmenos é de extrema importancia, pois tem potencial
para colaborar com a compreensdo dos processos presentes na atuacdo dessas entidades,
desvelando dindmicas de associativismo e participacao social na periferia de uma cidade da

regido amazonica.

O Centro Comunitario Sdo Pedro e a Sociedade Comunitaria S&o Francisco

As associagdes pesquisadas sdo a Sociedade Comunitaria Sdo Francisco (denominada
pelos integrantes apenas como “Sociedade”) e o Centro Comunitario S&o Pedro (chamado
pelos membros como “Sao Pedro”), localizadas em Belém/PA, nos bairros Alvorada e
Campina de ltacard?, respectivamente. A escolha se deve ao fato de que sdo associacdes que
executam diversos servicos comunitarios e projetos sociais, gquase todos por meio de
convénios que, juntos, podem atingir somas anuais de mais de R$100.000,00. Soma-se a isso
o fato de, por se localizarem em bairros vizinhos, estarem em um campo de acdo semelhante,
aspecto que permite um estudo comparativo, sendo que suas liderancas se conhecem e
interagem em algumas situacdes especificas, como, por exemplo, em encontros promovidos
pela Agéncia Distrital local, reunides de conselhos municipais de politicas setoriais, e em
capacitacdes promovidas pela prefeitura as entidades que executam servigos socioassistenciais
por meio de convénio.

A Sociedade Comunitaria Sdo Francisco iniciou suas atividades por volta de maio de
1984; logo, ja conta com 32 anos de atuagdo. Seu nome se deve a um dos membros
fundadores, o qual exerceu a vice-presidéncia nos anos iniciais da associacdo e hoje ja é
falecido. Alias, quase todas as pessoas que participaram do momento de fundacdo ja
faleceram. A (nica excecdo é Dona® Cristina, primeira presidente.

Consegui ter acesso a Ata de Fundacdo da associacgao cujo texto inicia relatando que:

Aos 10 [dez] dias do més de maio do ano de 1984, na casa da senhora Cristina, um
grupo de senhoras e senhores reuniram-se em Assembleia Geral, com a finalidade de
fundar oficialmente a Sociedade Comunitaria Sdo Francisco, na oportunidade foi
escolhida pelos presentes a senhora Cristina para presidir a reunido, assumindo a
direcdo dos trabalhos precisamente as 16:30, que em breves palavras esclareceu a
finalidade da reunido e os principais objetivos da Sociedade a ser fundada, a seguir

2 Os nomes das associagdes comunitarias, bairros e de algumas pessoas mencionadas nesse artigo séo ficticios,
no intuito de preservar os interlocutores da pesquisa.

50 Eronome de tratamento Dona, ao Iongo do texto, também é referido aﬁenas como D. .
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foi colocado em discussdo o nome Sociedade Comunitaria Sdo Francisco, como
ninguém questionou foi colocado em votagdo, sendo aprovado por unanimidade [...]
(Ata de Fundagdo, 1984).

Nesse mesmo documento relata-se que, por sugestdo de um dos associados, foi eleita a
diretoria para o periodo de 1984 a 1986. Conforme descrito por D. Selma, atual presidente e
filha da primeira lider da entidade, esse grupo de pessoas configurava-se como:

Um grupo de ideias mesmo, de amigos. Porque a minha mée veio morar praca e a
minha mae sempre foi ligada a essas coisas de movimento, é cearense, né? Chegou
aqui era muito feio, era muito pobre, e tinha muita necessidade, entdo eu acho que
foi mais assim uma ideia mesmo, de um grupo. Acho que partiu dela que tava aqui,

e ai, ndo sei se isso é o verdadeiro, mas acho que partiu dela, e ai ela trouxe algumas
pessoas pra agregar com ela e que viam também a necessidade” (D. Selma,

12/04/2016).

Ainda na Ata mencionada, € perceptivo o desejo entre os participantes de que aquela
associagdo tivesse longa e frutifera vida. Dessa maneira, um dos associados “fez um apelo a
todos os eleitos no sentido de envidarem todos os esforcos para elevar a Sociedade recém
fundada a um lugar de destaque”, e a presidente também desejou aos empossados “votos de
pleno éxito nas suas atribuicdes a fim de elevar bem alto o nome da Sociedade” (Ata de
Fundacéo, 1984).

Interessante notar que, ja nesse inicio, a entidade estabeleceu duas diretorias que ainda
atualmente representam duas linhas de atuacdo consolidadas: a assisténcia social e a
educacdo. Sobre tal fato a atual lider, dona Selma, descrevendo o momento de fundacéo,
afirma que:

Na época, o que foi repassado pra gente foi que era uma necessidade de acolher as
criangas, na educacdo infantil, eu acho que o primeiro olhar foi esse, a educacéo
infantil. E ai foi feita uma reunido de amigos, ndo sei te dizer quantos, foi feita essa

reunido, e ai definiram que ia sair um grupo pra montar a instituicdo (D. Selma,
12/04/2016).

Dona Selma informa também que inicialmente, juntamente com o projeto da educagéo
infantil, foi montado um grupo de mées. Ainda segundo ela, ja nesses anos iniciais havia a
interlocu¢do dos membros da “Sociedade” com politicos na busca da melhoria, ainda que

minima, da infraestrutura local. Ela expressa:

[...] ai, veio alguns politicos que fizeram a melhoria da comunidade. Eu me lembro
que teve uma época que aquele Carlos Xerfan foi candidato, acho que aquele
homem jogou mais de mil carradas de aterro dentro dessa baixada, porque ai em
baixo era o lixdo da [empresa] Phebo (D. Selma, 12/04/2016).
|
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Por sua vez, o Centro Comunitario Sdo Pedro, segundo D. Deusa, uma das
fundadoras, surgiu por volta de 1990 e teria sua fundacdo atrelada a um grupo de casais,
moradores do bairro de Alvorada, que haviam se conhecido a partir da participacdo em um
grupo de evangelizacdo da Igreja Catdlica. Tratava-se do Encontro de Casais com Cristo
(ECC), realizado na Paroquia de S&o Francisco, sendo um servigo da Igreja destinado as
familias. Segundo o Conselho Nacional do ECC, tal servigco tem o compromisso com a
dignidade da pessoa humana e com a ideia de justica social, almejando fazer com que o0s
casais se integrem e desenvolvam atividades na comunidade e nas pastorais paroquiais,
promovendo a convivéncia fraterna nas paréquias e fazendo com que 0s participantes estejam
inseridos “na vida da paréquia” e assumam “a problematica da paroquia™”.

Dessa maneira, D. Deusa expGe que no contexto do ECC havia os diversos grupos,
como os Grupos Amizade, Estrela, Alianca e o Perseveranca, do qual ela fazia parte. Assim,
seguindo a dindmica do ECC, apds os encontros na Paroquia de Sdo Jodo Francisco, 0s
grupos eram destacados, de acordo com as areas de moradia, e faziam reunides nas casas de
seus membros. D. Deusa descreve tais reunides:

[...] entdo a gente reunia aqui na Estrada do Outeiro, na casa de um senhor, era la
que a gente se reunia [...] era muito bonito, a gente ia pra |4, conversava, lia a

Palavra e tudo, e depois a gente fazia um lanche e vinha embora. Era muito bacana,
a gente se ajudava um ao outro (D. Deusa, 17/10/2016).

Ainda segundo ela, o ECC “ajuda muito a gente ter certo conhecimento, e ter muitas
amizades”. Foi no Grupo Perseveranca que D. Deusa conheceu D. Cétia, uma personagem
central para a fundagdo do Centro, sendo descrita como “muito catélica”, “muito esforcada” e
“muito legal”, e que juntamente com outros casais da comunidade deram vida a entidade.
Nessa direcdo, foram motivados pelo desejo de ter um local fixo para realizarem seus
encontros, como diz a referida fundadora: “pra receber as pessoas, pra gente fazer as nossas
coisas que a gente gostava” e “pra gente nao ta correndo pra um lado, pra outro”. Assim como
ndo dispunham do local preferencial, que seria a Capela de S&o Francisco, existente naquela
localidade, pois o padre responsével por ela ndo permitia a sua utilizacdo, eles decidiram
comprar um terreno, contendo uma pequena casa de madeira. Ali puderam realizar seus

trabalhos comunitarios.

4 Informacdo disponivel em: http://www.santuariodaesperanca.com.br/canal.php?codigo=14. Acesso:

20/12/2016.
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Atualmente, ambas associagdes ofertam, principalmente, servicos e projetos de
educacdo e assisténcia social a populacdo local. A principal fonte de recursos (financeiros,
materiais e humanos) dessas entidades sdo convénios firmados com Orgdos publicos da
Prefeitura Municipal de Belém. Somam-se a esses recursos outros provenientes da
contribuicdo financeira de moradores locais cujos filhos sdo atendidos na educacéo infantil, e
doacdes eventuais do poder judiciario, politicos/candidatos e empresas privadas. O volume de
recursos é sempre descrito pelas liderangas como insuficiente e variavel, fazendo com que

acumulem sucessos e insucessos em sua atuacdo ao longo dos anos.

Sobre os bairros das duas associagdes e a comunidade local

Como mencionado anteriormente, as duas organizacGes pesquisadas localizam-se em
bairros periféricos de Belém/Pa. Esses sdo bairros contiguos e eminentemente residenciais
com precarios ou nenhuns servicos publicos urbanos. Para melhor caracteriza-los, e a
populacdo atendida pelas duas organizagbes, apresentam-se a seguir alguns dados
sociodemogréaficos desses locais.

Quadro n° 01- Populagdo residente, por sexo, nos bairros Campina de Itacara e
Alvorada, Municipio de Belém- 2010.

Bairro Mulheres Homens Total
Alvorada 10.136 9.576 19.712
Campina de Itacara 13.840 12.882 26.722

Total 23.976 22.458 46.434

Fonte: IBGE, Censo 2010 / Anuario Estatistico de Belém, 2012.

Da anélise do quadro, constata-se que o bairro Campina de Itacara possui 0 maior
contingente populacional (26.722 habitantes), sendo ainda que nos dois bairros o quantitativo

de mulheres é maior do que o de homens.

Quadro n° 02- Domicilios particulares permanentes nos bairros Alvorada e Campina de
Itacara, Municipio de Belém- 2010.

Bairro Domicilios
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Alvorada 5.164
Campina de Itacara 7.054
Total 12.218

Fonte: IBGE, Censo 2010 / Anuario Estatistico de Belém, 2012.

Como era esperado, devido ao maior contingente populacional, o bairro Campina de
Itacard registra uma quantidade de domicilios 26,8% maior que o bairro Alvorada. Nesses

bairros é importante mencionar a existéncia de aglomerados subnormais®.

Quadro n° 03 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, por classe de rendimento nominal
mensal, nos bairros Alvorada e Campina de Itacara, no Municipio de Belém — 2010.

Mais
AtéY | Maisde | Maisdel | Maisde | Maisde | Maisde | de 20 Sem
. salario ¥%al a2 2ab 5a10 10a20 salari .
Bairro Total . P - L. .. L. rendim
minim | salario salarios salarios | salarios | salarios 0s ento
0 minimo | minimos | minimos | minimos | minimos | minim
0S
Alvorada | 16.448 1.078 3.994 2.550 1.322 299 47 8 7.150
Campina
de 22.678 1.250 5.260 3.831 1.995 483 73 9 9.777
Itacara
TOTAL | 39.126 2.328 9.254 6.381 3.317 782 120 17 16.927

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2010/SEGEP, Anuario Estatistico de Belém, 2012.

Observando o Quadro n° 03, constata-se que, entre 0s que possuem algum rendimento
nos dois bairros, a maioria (9.254 pessoas) apresenta renda de mais de % a 1 salérios
minimos, logo, sdo classificados como individuos de baixa renda. Chama atencdo ainda o
total de 16.927 pessoas sem rendimento (43,3% do total).

Debrucando-me rapidamente sobre o cotidiano dos dois bairros e um pouco de suas
historias de ocupacéo, é relevante mencionar que o Centro Comunitéario Sao Pedro se localiza
na Passagem Menino Jesus, um ramal da Rua Sete de Abril, sendo essa uma rua asfaltada,
bastante ampla, com pequenos comércios, como padarias, bares, oficinas de bicicleta. A

maioria das casas é de alvenaria. E uma rua onde a tarde e a noite 0s moradores sentam-se em

® O conceito de aglomerados subnormais é aplicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —IBGE, e
faz referéncia a um conjunto constituido de, no minimo, 51 unidades habitacionais (barracos, casas, etc.)
carentes, em sua maioria, de servigcos publicos essenciais, ocupando ou tendo ocupado, até periodo recente,
terreno de propriedade alheia (publica ou particular) e estando dispostas, em geral, de forma desordenada e
densa.
|
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frente de suas casas para “jogar conversa fora”, observar os passantes e¢ atualizar-se das
novidades locais.

Vizinhos ao Centro Comunitario encontramos a Delegacia de Policia, o Centro de
Detencdo Proviséria, um quartel do Corpo de Bombeiros e a Escola Ivana dos Santos. Ao
lado do Centro, temos a Capela da Granja. Por sinal, Seu José, um morador do bairro ha 50
anos, conversou comigo, dando informagdes a respeito da empresa Granja e da formacgéo do
bairro. Morando la desde que nasceu, quando Ihe perguntei se sabia se aquela area foi fruto de
ocupacdo, ele disse que havia sido uma “ocupagdo sadia”, isto ¢, organizada, e que 0s terrenos
haviam sido cedidos por altos funcionarios da Granja para funcionarios da empresa e algumas
outras pessoas. Assim, seu pai, j& falecido, que trabalhou por mais de 40 anos e se aposentou
naquela empresa, ganhou o terreno localizado na Rua Sete de Abril, onde hoje mora com a
mée e irmdos. Entretanto, Seu José informa que ndo possuem o titulo de posse.

Segundo o morador, aquela area era formada por campina, ou seja, areas de mato.
Provavelmente o nome do bairro, Campina de ltacara, é originério deste fato. Ele afirmou
também que chegou a trabalhar na Granja, que empregava cerca de 200 funcionarios, e dava
bastante lucro, mas na gestdo do Governador Jader Barbalho, nos anos 1980, foi fechada sem
motivo aparente.

A Sociedade Comunitaria S&o Francisco, por sua vez, localiza-se na Passagem
Campo Belo, outra ramificacéo a partir da Rua Sete de Abril®. Essa passagem comegca estreita
e asfaltada, com algumas lojas de venda de roupas, um saldo de beleza e pontos de venda de
lanches, com a maioria das casas de alvenaria, algumas com dois andares e outras em
construcdo. Entretanto, aos poucos a passagem vai se alargando e prossegue com tracado
irregular. Ja proximo a associacdo ha uma igreja Assembleia de Deus, sendo que a partir desse
ponto a rua ja ndo mais possui asfalto, mostrando-se de terra batida e se inicia um forte
declive com variagbes no solo ocasionadas pela descida de agua da chuva. A partir dai
também fica mais notoria a auséncia de saneamento e a presenca de espagos com mato alto,

tornando-se latente o cenario de baixada recorrente na periferia belenense. Essa passagem,

& Conforme mencionei, as duas entidades tém sede em passagens (Passagem Menino Jesus e Passagem Campo
Belo) da Rua “Sete de Abril”, contudo, estdo separadas por uma razoavel distancia, tendo a Feira da Sete de
Abril entre elas. Essa feira (conhecida também como “Feira da Alvorada”) apresenta-se como o principal local
de aquisicdo de géneros alimenticios, produtos e servicos diversos para os moradores locais, contando, por
exemplo, com lojas de méveis, roupas, eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, materiais de construgéo, oficinas de
bicicletas, acesso & internet, etc.
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com excecdo de alguns momentos do dia, conta com consideravel circulacdo de moradores e
algumas criancas brincando na rua.

Um morador local, residente na referida passagem ha 36 anos, afirma que quando sua
familia se mudou para 14 “ndo tinha casa nenhuma, irmao. S6 umas trés casas eu acho que
tinha aqui. Era s6 gap6, s6 mato, s6 agua. Os moradores foram se multiplicando rapido”. Ele
complementa falando que “o pessoal fala que foi invasdo, mas isso aqui ndo foi invasdo nio,

isso aqui foi comprado”.

Liderancas em construcdo: a trajetoria das atuais lideres das duas entidades.
As linhas desse topico almejam apresentar as atuais liderancas das organizacdes
pesquisadas, entender sua formacdo politica enquanto lideres e as compreensdes subjetivas

sobre porqué participar nas associacfes que presidem.

“T6 totalmente envolvida nisso aqui, sentimentalmente e o corpo e alma”:
apresentando D. Selma

D. Selma reside na passagem onde se localiza a associacdo, tem 48 anos de idade, €
casada e possui duas filhas. Em geral, expressa-se com uma voz acelerada, gesticula bastante
e é bastante sorridente. Nasceu no Ceard, mas veio ainda crianga, junto com sua familia, para
o Para. Sua participacdo na “Sociedade” iniciou a partir do incentivo de sua mae, D. Cristina,
que foi uma das pessoas a participar do momento da fundacdo e em anos posteriores.

Dessa forma, D. Selma afirma que se envolveu nas atividades da entidade desde muito
jovem. Sobre isso ela expressa, em tom de critica, que sua mae a “jogou nos compromissos”
da associagdo. Contudo, ela também fala que rebate algumas criticas de seu marido quanto a
sua participacdo dizendo que “ele ndo compreende, isso ¢ espiritual (risos) eu acho que é até
espiritual mesmo, sabia? Porque eu ndo consigo me desligar, me desagregar”. Dessa forma, ao
mesmo tempo que notamos em sua fala uma certa acusacéo por sua mée té-la direcionado ao
servigo comunitario que, de certa forma, lhe impediu de prosseguir em seus estudos formais,
D. Selma deixa transparecer em diversos momentos que gosta muito de sua atuagdo enquanto
lideranca comunitéria. E assim que ela expressa:

[...] até hoje eu ndo tive prejuizo de ter trabalhado na comunidade voluntariamente
muitas vezes, ndo tive prejuizo disso. Ao contrario, tudo que eu sou e 0 que eu tenho
de conhecimento eu digo que foi por esse espaco que me deu. Porque de capacitacdo

que eu ja tive ndo tenho nem dedos pra contar, de conhecimento, de amigos que fiz.
Também foi pela instituicdo que me levaram a conhecer uma, a conhecer outro e
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ter... acho que a Sociedade ela me deu essa bagagem de... ndo conhecimento no caso
de conhecimentos de formagdo, mas no conhecimento de area, de trabalhos
voluntérios, de trabalhos dentro da comunidade. Tudo isso a gente fez; fez e faz (D.
Selma, 12/04/2016).

Como disse, a atuacdo de D. Selma como lider comunitaria tem muito a ver com a
participacdo de sua mae, descrita por ela como alguém que sempre agregava muitas pessoas
ao seu redor. Relevante mencionar que D. Selma enxerga no fato de ela e sua familia serem
cearenses 0 motivo de sua atuacdo na vida comunitéria, pois, segundo ela, 0s cearenses seriam
mais inconformados e “esquentados” com coisas que ndo gostam, estando dispostos a mudar
suas realidades por meio do movimento associativo. Dessa forma, em uma entrevista, ela
expressou: “minha mae sempre foi ligada a essas coisas de movimento, ¢ cearense, né?”. Em

outro momento da mesma entrevista e falando a respeito de ser cearense, ela afirma que:

[...] a gente ndo é muito conformado, a gente tem uma dindmica assim... Eu tinha, eu
nasci no Ceara e vim me embora muito pequena, oh meu Deus eu ndo acredito que a
mamde é desse jeito, porque a maméae é esquentada demais. Um dia eu arrumei o
bagulho de todos, eu disse assim mesmo ‘ndés vamos fazer uma viagem 1a pro Ceara,
vamos conhecer a familia da mamae’. Ai foi eu, as minhas filhas, a minha irmi, a
minha sobrinha, a mamée, fomos visitar os parentes. Mano do céu! Impressionante!
Tem uma que é pastora, vive no meio da comunidade, tem um que vive no centro
comunitario; eu digo ‘meu Deus, s6 muda o lugar! * E as casas? Que sdo do mesmo
jeito, lotada de gente. Eu digo ‘misericordia! > O jeito que a mamae tratava assim as
pessoas, agregando. Mano, tenho uma tia, essa que é pastora, ela tem mais de 20
pessoas dentro da casa dela, diz que é tudo filho. De filho mesmo eu so sei que ela
teve dois [risos], ai ela ‘ndo, sio meus filhos’, eu digo ‘ah meu Deus! * E igual 14 em
casa, a mamde era desse jeito, depois que nos crescemos foi que a gente foi
diminuindo mais esse tipo de coisa [...] (D. Selma, 12/04/2016).

Observa-se por sua fala que a aptiddo para ser uma lider comunitaria se aproximaria da
ideia de vocacdo, algo inerente. Contudo, autoras como Pereira (2002), Rodrigues (2013) e
Piccolo (2006) defendem que uma lideranca é uma construcdo com inUmeras variaveis
envolvidas, ligadas a trajetorias familiares, profissionais, subjetivas, rede de relagdes, dentre
outras. Interessante também quando D. Selma relaciona sua vida familiar com seu papel na

comunidade. Nesse sentido, ela afirma:

[...] eu vi muitas coisas acontecendo dentro dessas duas situacdes, entidade
comunitaria e a nossa casa. Eu ndo conseguia entender como eu vou ser uma
lideranca da rua se eu ndo sou lideranca da minha casa. Eu sempre tive uma grande
preocupacao, pra ti ver que as minhas filhas, gracas a Deus, 0 meu marido, gracas a
Deus também, sdo pessoas que me escutam, S80 pessoas que me escutam e que me
respeitam e assim na comunidade. Eu nunca deixei, as vezes tem gente que diz ‘ah,
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eu larguei a minha familia’, nunca larguei a minha familia. Sempre eu tratei os dois.
O momento da comunidade é da comunidade, 0 momento da minha casa é da minha
casa. Antigamente era muito mais rustico e o pessoal batia de madrugada pra gente
ajudar, levar pro hospital e tudo. Essas coisas foram trabalhadas porque a mamée era
assim, ela abria, sabe, as coisas, e quando veio pra minha mao eu ja comecei a
trabalhar [...] (D. Selma, 12/04/2016).

Em suas palavras reforga-se o quanto ¢é relevante a ideia de “lideranga”, como uma
construcdo que passa pelas diversas esferas da vida e que exige esfor¢os continuos no sentido
de buscar um equilibrio, nem sempre alcancado.

Quanto as duas filhas, uma delas é contadora, casada e tem uma filha, a outra, Carol, é
formada em administragdo e mora com D. Selma. Atualmente, Carol é a presidente de direito
da entidade (eleita por Assembleia e registrada em Ata) e exerce fun¢des na organizacao de
atividades, projetos e servicos socioassistenciais desenvolvidos na “Sociedade”. Contudo,
semelhante ao “Sao Pedro”, a presidéncia de fato é exercida por outra pessoa: D. Selma. Dai
que me refiro a ela como presidente durante todo texto. Interessante notar que as duas ldgicas
(presidente de fato e de direito) parecem conviver sem atritos entre os integrantes das duas
associacOes, atendendo, assim, a necessidades internas e externas (obrigatoriedade de eleicdo
quadrienal da diretoria de associagdes).

Salienta-se que D. Selma participa ativamente do Conselho Municipal dos Direitos das
Criancas e Adolescentes (COMDAC), onde é uma das conselheiras. Essa participacdo é
estratégica para a entidade, pois “¢ 14 que a gente fica sabendo de muita coisa assim, ‘ah, tem
um recurso de tal coisa’ [...]”. Em sua fala, a presidente ressalta o saber em agdo adquirido
(CARDOSO, 2011), assim como as amizades e redes construidas ao longo de sua trajetoria.

Ainda conforme D. Selma, a entidade seria uma das organiza¢bes futuramente
beneficiadas com a implantacdo de um projeto no valor total de mais de R$1.000.000,00,
sendo este recurso oriundo de fontes como o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente - FMCA, via COMDAC.

Tendo em vista a sua grande frequéncia ao COMDAC alguns membros da
“Sociedade” chegam a brincar dizendo que vao perguntar a D. Selma se ela foi contratada por
aquele Conselho. Por sinal, essa propria lider comenta, em tom de piada, que “se eu morrer,
eu guero gue cremem meu COrpo e peguem as cinzas e joguem um pouco na frente da
FUNPAPA [Fundagao Papa Joao XXIII] e um pouco 14 na frente do COMDAC”.

“Ela tem jogo de cintura, ndo deu aqui, ela vai ali”: conhecendo D. Dolores
-]
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D. Dolores residiu por um longo periodo proximo ao C.C. Séo Pedro. Contudo, no ano
de 2016, ela se mudou para o bairro do Tucumd. Atualmente, tem 52 anos de idade, possui
estatura mediana, uma voz calma, fala com pouca gesticulagdo, mas com uma expressao
facial carregada quando trata de assuntos da associacdo que lhe preocupam. Declara-se
divorciada, formada em pedagogia, possui trés filhos (dois homens e uma mulher), sendo um
deles adotado. Destaca que sempre procurou ensinar seus filhos a realizar algumas atividades
necessarias no dia-a-dia do Centro. Todavia, ela confessa que apenas dois deles gostam de
ajudar, uma vez que o adotivo ndo gosta. Assim, ela chega a conclusao de que “ta no sangue”.

O inicio do envolvimento de D. Dolores com o Centro Comunitario foi no ano de
2003, sendo que anteriormente ela participava “so6 de grupos catolicos pela igreja mesmo, néo
participava assim de entidade”.

Depois da saida de D. Tania (ex-presidente do Centro), D. Dolores relata que teria

recebido o convite de um amigo para compor uma chapa na eleicdo da entidade:

Eu recebi um convite em 2003. A comunidade tava formando uma chapa pra
renovacdo da Diretoria do Centro Comunitério Sao Pedro que é de 4 em 4 anos e um
dos membros dessa chapa ele teve que fazer uma viajem e ai teve que substituir
alguém [...], me fizeram um convite e ai foi quando eu fui pega até de surpresa, mas
eu aceitei o convite naquele momento (D. Dolores, 04/10/2016).

Assim, apesar de, segundo informacdes colhidas durante trabalho de campo, ja estar a
frente da entidade ha aproximadamente dez anos, quando perguntada, D. Dolores refere
apenas o periodo que esteve na presidéncia de direito do Centro, ou seja, quando seu nome
consta como dirigente no estatuto da entidade; isto porque, ela sempre atuou como presidente
de fato. Dessa forma, pude observar que D. Dolores, em obediéncia ao estatuto da entidade
que prevé eleicdo de quatro em quatro anos, alterna o cargo de presidente, e atualmente a
presidéncia de direito é exercida por D. Tereza de Souza, irmd de D. Dolores, com um
mandato de 2014 a 2018.

Constato que no “Sdo Pedro”, muitas vezes, 0 inicio do envolvimento com a
institui¢ao se deu por meio do convite de “um amigo”, entdo, conforme escreve Fontes (2003,
p-160), vejo que “as redes sociais nas quais os individuos estdo inseridos tém papel central na
determinacdo de sua trajetoria de participa¢ao [em movimentos associativos]”.

Nesse sentido, D. Dolores € percebida como sinal de estabilidade e continuidade das
acoes do Centro. Sob sua administracdo a entidade cresceu, foram construidas mais salas de

aulas, refeitorios, além de serem firmados convénios com 6rgdos publicos. Assim, por mais
I ——
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que determinadas pessoas dirijam criticas a alguns aspectos de sua gestdo, muitos moradores
falam que seu trabalho foi bastante positivo para o Centro. Ela assume entdo a imagem de
uma lideranca batalhadora, que “corre atras”, que tem “jogo de cintura”.

A presidente sempre busca realcar os sacrificios que faz em nome da entidade. Assim,
ela chega a afirmar que é a unica pessoa que ndo pode utilizar o espaco do Centro para fazer
sua festa de aniversario, pois iriam falar que estaria gastando verba da entidade. No mesmo
sentido, quando a entrevistei, ela me falou que “pode faltar um botijao de gés na minha casa,
mas no Sao Pedro eu nao deixo faltar”.

Semelhantemente a presidente da Sociedade Comunitaria Sdo Francisco, D. Dolores
descreve as dificuldades iniciais que enfrentou e algumas ainda experimentadas, queixando-se
das inimeras exigéncias da comunidade:

No inicio, foi muito dificil porque as pessoas se envolvem muito. A gente ndo tem
mais uma privacidade, é tudo la na casa do lider. E o lider que tem que resolver. Se
precisa de um documento, se precisa de algum encaminhamento, uma orientagéo.
Eles ndo sabem separar essa vida pessoal do lider com a familia e 14 na entidade.
Eles ndo sabem separar, ndo respeita. Eles acham que pode bater a qualquer hora na

casa do lider independente da hora, do dia, vocé tem que atender mesmo eles (D.
Dolores, 04/10/2016).

Por sua dupla ou tripla jornada, as mulheres que atuam como liderangas comunitarias
acabam por reorganizar sua “vida privada, vida social e vida politica” (SOUZA-LOBO,
1991). Elas passam a ser cobradas tanto no universo familiar quanto no comunitério. E por
isso que fazem questdo de demonstrar que dao conta de ambas as esferas, deixando claro,
contudo, o cansaco acumulado ao longo dos anos. Sobre isso, D. Dolores faz a leitura que os
homens ndo dao conta de multiplas fungdes tais como as mulheres, tdo pouco tém paciéncia

para lidar com a rotina de uma lider comunitaria. Ela diz:

Sempre sdo as mulheres que estdo em movimentos comunitarios. Eu acredito,
porgue os homens sdo mais machistas, que tém que sustentar a casa e, COmo a
mulher sempre arranja mais um tempo e ela faz mil coisas ao mesmo tempo, entdo
ela ndo se sente cansada. Entdo se é ali, trabalhar fora, ndo sei, ela consegue
conciliar. O homem, ele é muito assim, quieto. O homem ou ele trabalha, ele ndo
consegue ser o dono da casa, cozinhar, lavar, cuidar das criangas e as mulheres néo,
elas sdo mais... elas tém mais isso. Eu acho que é isso que leva, isso é coisa de
mulher, eles s&o muitos machistas, isso é coisa de mulher; e ficar esperando pra falar
com politicos vai levar tanto tempo e ai os homens desistem muito rapido. As
mulheres sdo muitos insistentes, eu acredito que € isso. S&0 bem poucos... poucos
homens [no movimento comunitario], muito pouco eles. [A Associagdo da] Terra
Firme ¢ um homem, Tapana é um homem. E jogado sempre a mulher mesmo (D.
Dolores, 04/10/2016).
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Souza-Lobo (1991) argumenta que a presenca de homens ou mulheres nos
movimentos é frequentemente analisada na perspectiva dos seus interesses, estando 0s
homens vinculados por questdes ligadas & producdo e mulheres por temas ligados a
reproducdo. Contudo, a mesma autora defende que a separacdo producdo/reproducdo é
facilmente contestada, pois as praticas produtivas e reprodutivas estdo profundamente
articuladas.

D. Dolores também expressa a aprendizagem acumulada e o prazer sentido por estar
na dire¢do do “Sao Pedro” por mais de dez anos:

Esse trabalho, que é um trabalho arduo, veio assim pra mudar a minha vida, ele
transformou a minha vida. Tinha mais de 25 anos que eu tinha parado, tinha
terminado o ensino médio, ndo tinha feito o superior, e comecei a trabalhar no centro
comunitario e isso me incentivou. Eu precisava sim me capacitar, estudar mais,
entender melhor e isso me levou a voltar a estudar, e hoje sou formada, sou
pedagoga. Entdo isso pra mim foi uma vitoria, eu venci como pessoa, apesar de ndo
ter recursos financeiros, um retorno financeiro assim que a gente possa dizer, mas
esse trabalho é muito gratificante pra mim, ele faz parte da minha vida. Eu acho que

ndo consigo..., eu penso em terminar o restante da minha vida me doando pro outro
(D. Dolores, 04/10/2016).

A construcdo e manutencdo da lideranca de D. Dolores se da, assim, pelas aces que
ela desenvolveu e desenvolve a frente da entidade, salientando ela que, no inicio de sua
gestdo, contou com a ajuda de um delegado de policia atuante, na época, na Seccional de
Policia, proxima ao Centro. Foi esse delegado quem lhe instruiu sobre formas de obter
parcerias para a entidade e, ainda, foi ele quem apresentou D. Dolores a uma promotora de
justica que viabilizou a inscri¢do do Centro na relacdo de entidades que podem receber auxilio
dos penalizados em processos do Poder Judiciario local.

A rede de relagbes de D. Dolores mostra-se extremamente extensa. Assim, pude
observar que ela conhece e mantém contato com muitas autoridades locais, como, por
exemplo, oficiais da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros, conselheiros tutelares, bem
como representantes de 6rgdos como o Centro de Referéncia em Assisténcia Social, Conselho
Municipal dos Direitos das Criancas e Adolescentes (COMDAC), Conselho Municipal de
Assisténcia Social (CMAS), Fundacdo Papa Jodo XXIII (FUNPAPA), etc.

O fato de D. Dolores ter atuado no Conselho Tutelar é apontado por alguns
funcionarios do Centro como uma experiéncia que permitiu a ela estabelecer novos “contatos
politicos”. Quando entrevistei D. Dolores, ela ndo mencionou sua atuagdo no Conselho

Tutelar, mas, de acordo com informagdes coletadas, ela trabalhou como suplente de uma
________________________________________________________________________________________________________________|
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conselheira tutelar no periodo de 2008 a 2011, tendo sido eleita para assumir como titular do
cargo ainda no ano de 2011, porém, ndo chegou a tomar posse. Entretanto, por mais que D.
Dolores atualmente ndo atue nesse 6rgdo, ela mantém contato préximo com o0s atuais
conselheiros. Pude comprovar isso em um dia no qual presenciei o fato de ela ter sido
procurada por uma moradora local, interessada em obter um documento emitido pelo
Conselho Tutelar e D. Dolores falou que poderia ligar para um amigo no Conselho.

A explicacdo sobre a motivagdo do engajamento na vida comunitéria varia entre as
duas liderancas. D. Selma atrela ao fato de ser cearense, D. Dolores afirma que é algo
inerente. Ambas se construiram como mediadoras entre a populacdo local e esferas
governamentais, reduzindo distancias e contribuindo na relacdo e comunicagdo entre
diferentes agentes da vida social.

Assim, D. Selma foi diretamente influenciada por sua mae e desde muito jovem
passou a conviver com o universo do movimento comunitario. Kuschinir (1999) discute que a
construcdo social de um mediador politico mantém relacdo direta com sua trajetoria de vida.
Essa trajetoria é o que Bourdieu (1996) chama de habitus. N&o & toa D. Selma fala que “E
mais forte que eu”. Elas aprenderam a ser liderangas por meio de ligdes da vida cotidiana:

insinuacdes, reprovacdes, siléncios, evitacbes, etc (BOURDIEU, 1996, p.151).

Sobre o capital social nessas associa¢des comunitarias

Para dar conta do universo de demandas apresentados pelas comunidades, as
liderancas locais lancam mao de variadas estratégias e taticas, entre elas, principalmente, as
conexdes com outras pessoas e instituicdes que possam permitir o acesso a alguma
modalidade de recurso desejado. Essas conexdes podem ser melhor compreendidas a partir do
conceito de capital social nas perspectivas de Bourdieu (2000, 2007) e Putnam (2006). Nesse
sentido, analisarei primeiramente o capital social das duas atuais liderancas comunitarias,
mais a frente problematizarei o capital social das comunidades nas quais se localizam as
associacgoes.

Bourdieu (2007) compreende capital social’ como:

conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse de uma rede
duravel de relagBes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e de
inter-reconhecimento ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como
conjunto de agentes que ndo somente sdo dotados de propriedades comuns,

7 Portes (2000) afirma que Pierre Bourdieu foi o responsavel pela primeira analise sistematica contemporanea do

cagital social.
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(passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos),
mas também sdo unidos por ligagdes permanentes e Uteis (2007, p.67).

Observa-se, assim, que o capital social estd diretamente relacionado as redes sociais e
de sociabilidades® nas quais um agente interage, variando conforme o quantitativo de pessoas
que conhece e o grau de reconhecimento pelas mesmas. Bourdieu frisa também que o volume
do capital social de um agente estd diretamente vinculado a “extensao da rede de relagdes que
ele pode efetivamente mobilizar e do volume do capital (econdémico, cultural ou simbolico)
que ¢ posse exclusiva de cada um daqueles a quem esta ligado” (2007, p.67). Ou seja, ndo
basta a um agente ter muitas relacGes, € necessario que as pessoas com as quais se relaciona
detenham capitais multiplos e Uteis, considerando-se ainda que 0s capitais dessas pessoas tém
o0 poder de multiplicar o capital possuido por um agente em particular.

O autor argumenta que o capital social, enquanto rede de ligacGes, € o produto de
estratégias individuais ou coletivas de investimento social consciente ou inconscientemente
direcionadas para a constituicdo ou a reproducédo de relacdes sociais diretamente utilizaveis a
curto ou longo prazo, devendo esse conjunto de relagdes implicar a existéncia de obrigac6es
durdveis entre 0s agentes que assegurem 0 acesso a beneficios materiais e simbolicos
(BOURDIEU, 2000). Essas obrigacGes podem ter uma fonte subjetiva (reconhecimento,
respeito, amizade) ou ser garantidas institucionalmente (direito). Nessa perspectiva, Bourdieu,
enxerga o capital social como um capital de obrigacdes e relagdes sociais podendo ser
convertido em capital econdmico, cultural e simbolico, dentre outros (BOURDIEU, 2000, p.
135-136).

A reproducdo do capital social, segundo Bourdieu, depende de um “trabalho de
sociabilidade, série continua de trocas onde se afirma e se reafirma incessantemente o
reconhecimento”. Exercer a sociabilidade exige dos agentes competéncia/talento para se
relacionarem, habitus e “um dispéndio de tempo e esforcos” (2007, p.68).

Nesse caminho, foi possivel constatar que, durante suas trajetorias, as liderancas das
duas associagfes vém acumulando um vasto capital social e tém plena ciéncia da importancia

de participar em varias redes. D. Selma deixa isso claro ao afirmar, por exemplo, que:

8 Portes (2000) chega a assinalar que o capital social é uma das consequéncias positivas da sociabilidade,
argumentando ainda que Bourdieu defendeu uma utiliza¢do instrumental do conceito de capital social, enfocando
os beneficios obtidos pelos individuos “em virtude da participacdo em grupos e na construcao deliberada de
sociabilidades tendo em vista a criagdo” desse capital (PORTES, 2000, p. 135).
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amizades sdo importantissimas na hora de decidir alguma coisa, porque se tu ndo
tem um amigo que te indique, que te fale, que te oriente, ndo acontece nada, entdo é
necessario, ¢ primordial a lideranga ser uma pessoa ‘lincada’ com todos os
segmentos e com todas as pessoas (D. Selma, 12/04/2016).

A presidente do “Sao Pedro”, D. Dolores, tem uma fala semelhante ao falar que as
amizades s3o muito importantes, “de todas as pessoas, tudo vem a somar. Hoje, que a gente
diga, até o traficante la da comunidade quero ser amiga dele, que ele me reconheca e me
respeite para eu poder atuar dentro da comunidade”. Essa presidente também reforca a
importancia das amizades como fonte de informacgdo sobre verbas disponiveis: “as pessoas
que me conhecem vdo me indicando, vao me falando ‘olha, tem projetos, faz um projeto, tem

o edital, vai abrir isso, vai abrir aquilo’, por meio disso a gente vai”.

A assistente social da “Sociedade” também salienta o quanto ¢ importante a relacdo
mantida com outros agentes:
Porque quando eu consigo um parceiro que possa me fornecer o lanche, eu ja ndo
gasto com o lanche, eu posso ta investindo em uma outra coisa. Quando eu consigo
um voluntério pra ta dando uma palestra, eu ja ndo vou pagar um profissional, ja vou
ter um voluntario aqui. E a gente consegue. Todas as vezes que tem alguma coisa
diferenciada que a gente precise de um parceiro pra vir a gente consegue. E do
CRAS, da [Programa Estratégia] Salde da Familia, e outros que a gente vai

buscando, que conhece o servico e sabe qual é a importancia e se coloca a
disposicao pra ta contribuindo de alguma forma (Amanda, 24/05/2016).

Dessa forma, as duas liderangas interagem em redes compostas, entre outros, por
moradores préximos, politicos locais (vereadores, deputados, prefeitos, candidatos),
autoridades publicas (secretdrios municipais e estaduais), funcionarios publicos,
representantes do Corpo de Bombeiros, de conselhos de politicas setoriais (Conselho
Municipal de Assisténcia Social de Belém- CMAS, Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente- COMDAC, Conselho Municipal de Educacdo de Belém- CME) e
de unidades do sistema municipal de satde (postos de saude). Além destes, interagem, ainda,
com conselheiros tutelares, coordenadores de Centro de Referéncia de Assisténcia Social-
CRAS, empresas privadas que sdo eventuais doadoras, o Ministério Publico do Trabalho, o
Tribunal de Justica do Estado e o Ministério Publico Estadual. Esses trés ultimos tambéem

como eventuais doadores. D. Selma afirma:

A gente vai ter que estreitar nosso relacionamento com o Ministério Publico. Eles

precisam saber que a gente tem [servigos]. A gente ainda ndo fez isso. Eu fui em

uma reunido deles, mas ndo foi suficiente para falar dos nossos servicos, e assinar
|
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um convénio para que a gente volte 14 e falar onde nds estamos inseridos. Esse
estreitamento com o Ministério PUblico precisa ser feito. Mas com os outros 6rgaos
a gente ja tem meio que uma amizade, assim um vinculo bem profundo (D. Selma,
12/04/2016).

Refletindo sobre o processo de acumulacdo desse capital, cabe pontuar que D. Selma
além de constituir seu proprio capital social, também herdou parte do capital de sua mae, D.
Cristina, ex-presidente e uma das fundadoras da associagéo, descrita como uma pessoa que
estava sempre “agregando” outras ao seu redor. Ja D. Dolores ndo contou com uma heranca e
constituiu seu capital a partir de acbes empreendidas por ela mesma.

Dessa feita, as liderancas estdo continuamente mapeando 0 que as pessoas tém a
oferecer, construindo, a partir dai “ligagdes permanentes ¢ uteis” (BOURDIEU, 2007, p.67).
Além de instituir relacdes, é necessario manté-las ao longo do tempo. E importante analisar
também as estratégias de transmissao do capital social de uma coletividade/associacdo a um
Unico agente. Essa concentracdo de capital social permite que um ou poucos individuos
possam representar um grupo, falar e atuar em nome desse, exercendo um poder superior ao
que possui considerando seu capital social isoladamente (BOURDIEU, 2000, p. 154-155).
Nos casos das associacdes aqui analisadas, podemos considerar que ao capital social préprio
das liderancas soma-se o capital social atribuido pela comunidade/ usuérios dos servicos. Essa
atribuicdo se da mediante o reconhecimento e delegacéo, explicitos ou ndo, de uma parcela da
comunidade. Reforco que as presidentes ndo contam com o0 apoio unanime da populacao
local, de modo que a delegacéo de capital ndo se da de forma expressa, mas sim a partir do
momento em que se veem e sao vistas como liderancas comunitarias por parte dos moradores.

Bourdieu (2000) assinala ainda que a conversdo de capitais para um Unico agente
integrante de um grupo pode se justificar na medida em que “quanto mais grande seja um
grupo e menos poderosos seus membros, mais necessario se faz a delegacéo e a representacao
para concentrar o capital social” (p.155). Dessa forma, conforme analisa Pereira (2002) sobre
um centro comunitario no bairro do Guaméa/Belém,

a organizagdo comunitéria tornou-se uma Instituicdo re-inventada visto que funciona
como uma espécie de representacdo paralela do chamado poder instituido legal, pois

qualquer tipo de pedido que possa ser feito pelo Centro Comunitario a 6rgados
publicos ou privados, tem sempre um valor (p.60).

Os usos que as liderancas fazem desse capital social acumulado s&o diversificados,

sendo ele, entre outros capitais, que também permite que elas participem de distintos espagos
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enquanto representantes comunitarias, angariando bens para uso coletivo (projetos e
convénios) e também pessoal (prestigio®, empregos para familiares, etc).

O estoque de capital social das presidentes também ajuda a compreender a
manutengdo de suas liderangas na medida em que as tornam “merecedoras de crédito”
(BOURDIEU, 2000, p.149). Bourdieu esclarece que a logica da representacdo produz
fendmenos como o “culto a pessoa” ou a “identificacdo de partidos, sindicatos € movimentos
sociais com seu lider” (p.156). Nessa direcdo, a permanéncial® delas ao longo dos anos faz
com que, para alguns moradores, elas sejam percebidas como a propria associacdo que
representam. Fendémeno semelhante foi verificado em pesquisas como a de Pereira (2002) e
Barreto (2001). A primeira autora descreve uma situacdo exemplar que presenciou em campo
quando um morador, ao ver a presidente do centro comunitario local que passava pela rua,
verbalizou: “la vai o Centro Comunitario”, tendo ouvido também frases como ‘“fulano é o
Centro” (PEREIRA, 2002, p.89).

Barreto (2001), por sua vez, ao investigar os processos de mediacdo politica em uma
associacao de moradores, observou a permanéncia de presidentes de sete até onze anos
ininterruptos no cargo, fazendo com que, segundo a autora, a associacdo fosse quase que
sinbnimo de seu presidente. Tal caracteristica também foi observada por Alvito (2001)
guando em sua pesquisa, dentre outros aspectos, abordou o universo das organizacgdes
comunitarias. O mencionado autor expressa que as associa¢des tendem a ser confundidas com
seus lideres/presidentes, pois “busca-se a origem das acdes nas pessoas, e nao nas instituicdes
ou processos” (p.122).

Em tal perspectiva, cabe também avaliar o capital social dos moradores fazendo uso
das reflexdes de Putnam (2006). Em um classico estudo, o referido autor examina o
funcionamento da vida civica em regiGes italianas (do sul e do norte), debrucando-se sobre a
relacdo estabelecida entre comunidades locais e o desenvolvimento e desempenho de
instituicdes politicas democraticas (governos regionais). Dessa forma, o autor consegue
apreender algumas das condi¢cbes necessarias para dar origem a instituicdes fortes,

responsaveis e eficazes. O uso da teoria de Putnam é aqui cabivel na medida em que ele se

% Alvito (2001) escreve que “a palavra ‘presidente’ nunca € pronunciada sem uma entonagio especial” (p.123)
oriunda do prestigio envolvido.

10 Machado da Silva (2011, p.703) verificou a permanéncia de liderancas nos cargos de direcdo de associacdes de
moradores e pontuou: “A auséncia de renovagdo torna-se evidente se consideradas, entre outras formas, as
eleicdes com chapa Unica, bastante comuns; a apresentacdo de chapas em que ha apenas um mero rodizio de
cargos, ja que todos ou quase todos os candidatos exerciam mandatos no periodo anterior; 0s diversos casos em

ﬂue 0 ﬁresidente é reeleito indefinidamente”.
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preocupa com o desempenho institucional e o porqué de algumas instituicGes alcancarem
éxito e eficacia, e outras, fracassarem. Nesse sentido, o problema estudado pelo autor se
aproxima do nosso. A aplicacdo da teoria desse autor se justifica também na medida em que,
segundo Portes (2000), ele ¢é responsavel pelo carater coletivo observado no conceito de
capital social, onde passa a ser uma ferramenta de analise aplicavel ndo apenas nos estudos de
agentes individuais, mas sim de comunidades, cidades ou mesmo paises inteiros.

Putnam (2006) enxerga na forca ou fraqueza da comunidade civica e na existéncia de
capital social variaveis que explicam o desempenho institucional. Comunidade civica ou vida
civica é por ele caracterizada como aquela onde existem cidaddos atuantes e impregnados de
espirito publico, por relagdes politicas igualitarias, por uma estrutura social baseada na
confianca e na solidariedade (PUTNAM, 2006). Por sua vez, capital social “diz respeito a
caracteristicas da organizacdo social, como confianca, normas e sistemas, que contribuam
para aumentar a eficiéncia da sociedade” (p.177). Esse capital aumenta com o uso e diminui
com o desuso, estando baseado em regras de reciprocidade generalizada, sociabilidade e
sistemas de participagdo civica onde se verificam praticas de mutua assisténcia'!. As cadeias
de relagdes sociais sdo outra forma de capital social, sendo que elas permitem “transmitir e
disseminar confianca: confio em vocé porque confio nela, e ela me garante que confia em
voce” (p. 178). Putnam (2006) frisa ainda que o capital social constitui, em geral, um bem
publico, diferentemente de outros capitais que, quase sempre, sdo bens privados.

Considerando que a confianca € um componente basico do capital social e promotora
da cooperacdo, observo que as liderancas aprendem, dia apds dia, a jogar esse jogo e, com
isso, acumulam amizades e inimizades ao longo do tempo, tendo em vista que o poder que
exercem tem a capacidade de aproximar e afastar pessoas. Por outro lado, essa teia de relagdes
marcadas por confiancas e desconfiancas pode minar ou enfraquecer o capital social das
comunidades onde se localizam as entidades, influenciando na vitalidade dessas dltimas, na
medida em que impede ou dificulta a existéncia de uma rede de compromissos reciprocos e
mutua confianca.

Considere-se ainda que a confianca, enquanto componente do capital social, “ndo ¢
uma confianca cega. A confianga implica uma previsdo do comportamento de um ator

independente” (PUTNAM, 2006, p.180), ou seja, pensando no nosso caso, ndo se trata de

1 Putnam da o exemplo das chamadas associagGes de crédito rotativo, isto é, grupos nos quais cada um de seus

membros contribui regularmente com um valor monetério, sendo que, de cada vez, um desses membros recebe a

soma total arrecadada.
|
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confiar irrestritamente nas palavras das liderancas. Para que haja confianca social, sdo
imperativos a constituicdo e o exercicio de regras de reciprocidade entre 0s membros de uma
comunidade, bem como a efetivacdo de sistemas de participacdo civica. Tal participacdo se
mostra parcialmente restrita nas duas associacdes estudadas, tendo em conta a forma
verticalizada como ela, geralmente, se da. Isso ocorre porque as liderancas centralizam as
decisbes, havendo permanéncia delas nos cargos e rotatividade de outros membros das
associacOes (funcionarios, presidentes de direito).

Pontua-se também que muitos dos outros membros, a exemplo de diretores e
conselheiros fiscais etc, estdo presentes apenas “no papel”, na Ata, pois ndo participam
efetivamente do cotidiano das entidades. Pelo que observei, isso gera em alguns moradores a
ideia de que as liderangas sdo “donas” das associagdes. Outros moradores utilizam essa
afirmagdo como forma de criticar as presidentes: “isso ai é da familia dela”.

Em sua pesquisa Alvito (2001) encontra fenbmeno semelhante e esclarece que:
“muitas vezes, nao se diz o nome das associacdes de moradores, e sim a associac¢ao do fulano,
a associacdo do beltrano (presidente). E os presidentes, por sua vez, veem as associagoes
como suas [...]” (p.122). Dessa forma, uma moradora proxima ao Centro Comunitario S@o
Pedro, referindo-se a presidente dessa entidade, expressa que “parece que ela é a dona ou ela é
a presidente, parece, de 1a do Centro”.

A auséncia de moradores nos quadros de direcdo parece, ainda, fortalecer a circulagao
de boatos que atentam contra a reputacdo de honestidade e confianca das liderangas, pois,
como escreve Putnam (2006, p. 183), “os sistemas de participagdo civica permitem que as
boas reputacdes sejam difundidas e consolidadas”.

Alguns moradores locais afirmaram-me ndo serem chamados para tomar as decisoes
centrais das associacfes. As liderancas asseveraram gque muitos moradores s6 aparecem nas
reunides quando ha algum ganho material envolvido. Esse cenario de desconfiangas e
acusacdes gera pouco capital social e impede uma cooperacdo mais ampla, sendo que os dois
lados saem prejudicados. Por outro lado, esse cenario é multifacetado e hd formas de
participacdo civica de moradores das comunidades, em especial daqueles, de alguma forma,
vinculados aos servicos das entidades. Como assevera Fontes (1991, p.367): “as organizagdes
populares constroem toda uma rede de solidariedade social, que se configura em formulas

cooperativas para o estabelecimento de servigos e instalacdo de equipamentos urbanos nao
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ofertados pelo setor publico”. Entre esses servigos o autor destaca as creches comunitarias e
0s cursos profissionalizantes.

Dessa forma, muitos moradores locais participam regularmente das reunides para
discutir o andamento e dificuldades dos servicos e projetos ofertados. Debatem sobre
atividades a serem realizadas (cursos, festas, reformas), assim como a respeito de projetos
COM recursos j& escassos e estratégias a tomar no intuito de garanti-los. Na Sociedade Sao
Francisco, por exemplo, segundo Eliana, uma das orientadoras do Servico de Convivéncia,
um atleta local, que “tém habilidades com artes maciais”, sempre “ensina técnicas de defesa,
[...] 0 que ele pode fazer em termos de alongamento, aquecimento, correr, essas coisas, ele faz
com as criangas. Ele ¢ um parceiro da comunidade, um apoio”. Outro morador, dono de um
campo de futebol, cede aquele espago para a realizacao de atividades de lazer com as criangas
e adolescentes da associacao.

E necessario ponderar também que, em variadas situacBes, a participacdo dos
moradores se d& de forma indireta, isto é, quando eles determinam a manutencdo ou extin¢do
de determinada atividade (projeto social, por exemplo) a partir de sua procura e assiduidade
naquele servico. Esse aspecto faz com que as liderangas estejam sempre atentas ao que agrada

ou desagrada aos usuarios das atividades das associagdes que presidem.

Concluindo

O capital social das liderancas comunitarias, D. Selma e D. Dolores, apresenta
caracteristicas distintas do capital social dos moradores locais, contudo, em ambos 0s casos é
possivel perceber o quanto a influéncia e atuacdo de associagdes comunitarias depende da
amplitude das redes de relagfes pessoais nas quais seus integrantes estdo envolvidos e dos
recursos disponiveis em cada rede. Considera-se, ainda, a relevancia de um consolidado
sistema de participacao civica, o qual pode, a depender de sua intensidade, fortalecer ou minar
o capital social. Assim, enquanto espacos politicos as associagdes comunitarias despertam
praticas pautadas por sociabilidades, mas também criticas e intrigas. Ndo ha homogeneidade
na forma como as liderancas séo vistas pelos moradores, os elogios convivem com acusagoes
e queixas.

Dessa maneira, durante o trabalho de campo pude ouvir criticas veladas e outras bem
diretas sobre a atuacdo das atuais liderancas. Dentre elas, as acusagdes mais recorrentes
giravam em torno da participacdo de seus familiares nas entidades, assumindo cargos
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remunerados e atuando na diretoria e organizacdo administrativa. Surgiram comentarios de
diferentes moradores, como: “A moca que trabalha ai [presidente], ela envolve mais a familia
dela. A comunidade ndo tem muito acesso [...] porque todos que trabalham na parte de ensino,
secretaria, ndo sei mais que 14, tudo é familia, é irma, é prima. [...] é essa que € a critica;
porque foi criado um centro comunitario, podia ser sorteado, né? Uma parte da familia e uma
parte da comunidade, pra saber o que se faz |4 dentro, 0 qué que acontece, porque a gente ndo
sabe como ¢ que funciona, devido a essa coisa, por ser s6 familia”; “Ela ¢ um pouco
polémica, ela ndo te aceita com as tuas ideias, s6 a dela que ¢ boa”; “[...] porque, na verdade,

essas pessoas ai so procuram a gente quando ¢ esse negocio de politica...”.

Outras criticas questionavam os interesses das presidentes frente as entidades: “ela vé
mais a parte lucrativa”. Surgiram também queixas relacionadas ao ndo recebimento de
servigos/beneficios que foram intermediados pelas associacfes, a exemplo do Programa
Cheque Moradia. Assim, um morador local expressou: “Aqui deram muito Cheque Moradia
pra pessoa que ndo era nem digna de receber, pras pessoas gque precisavam mesmo, ndo
deram. Na verdade, sempre por tras existe uma panelinha”. Algumas vezes o tom de acusacdo
ficou tdo expressivo que um dos moradores com o qual conversava foi advertido por outro:

“olha, cuidado com as coisas que tu ta falando ai...”.

Esse conjunto de acusacfes é bem semelhante aqueles encontrados por Fonseca (2004)
e, como diz a autora, “¢ dificil saber qual a parte da verdade nesses boatos” (p.55). Uma
interlocutora com a qual conversei resume: “as pessoas falam mesmo, ndo tem como escapar,
as pessoas criticam, as pessoas falam mesmo”. Outro morador afirmou: “é aquela coisa... eles
nao vao poder agradar a todos, Jesus que ¢ Jesus ndo agradou a todos”.

Lembrando de Evans-Pritchard (2005), no classico “Bruxaria, oraculos ¢ magia entre
os Azande”, ¢ importante considerar que acusacfes e contra-acusagdes entre membros de um
grupo social podem assumir a forma de um instrumento publico, um sistema de controle e
restricdo das agdes proprias e alheias. Assim, aquele conjunto de acusacOes e intrigas que
mencionei acima também funciona como uma forma de controle social da atuacdo das
liderancas, fazendo com que elas sempre estejam atentas as possiveis consequéncias de seus
atos na conducdo das associacdes. E dai também que Fonseca (2004) sinaliza o quanto as
fofocas podem condenar transgressores, construindo uma imagem publica desejada ou

indesejada, conferindo ou retirando autoridade e prestigio.
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Na mesma direcdo, Bourdieu (2010) sustenta que o homem politico é continuamente
julgado por um “tribunal da opinido”, que precisa vé-lo como alguém digno de confianca e
honrado, estando, assim, “especialmente vulneravel as suspeitas, as calunias, aos escandalos”
(2010, p.188), exigindo-se dele prudéncia, siléncios ¢ dissimulagdes, pois “o0 homem politico
retira sua forca politica da confianga que um grupo poe nele” (p.188).

Por fim, constata-se que o capital social das liderancas e moradores ajuda a entender
como se garante a vitalidade temporal das associa¢des, pois € por meio de taticas baseadas no
aumento e uso desse capital que os agentes tém conseguido obter recursos financeiros,
materiais € humanos, sem os quais atividades basicas de atendimento a populacéo local ndo

poderiam ser executadas.
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