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Artigos

0s empreendedores politicos da economia solidaria no Brasil:
as ideias de Singer, Gaiger e Arruda

Lorena Madruga Monteiro®
Sandra de Lourdes Goncalves?

Resumo

Este trabalho tem como finalidade contribuir para a reflexdo do papel desempenhado pelos
empreendedores de politicas publicas no surgimento de politica de apoio a Economia Solidaria (ES).
A Economia Solidaria foi incorporada como Politica Pdblica em 2003, através do SENAES/MTE. A
agenda politica sobre a ES foi definida pela participacdo de trés pesquisadores que atuaram como
empreendedores politicos: Paul Singer, Luiz Gaiger e Marcos Arruda. Esses pesquisadores exerceram
influéncia na alternativa implementada, atuando como empreendedores politicos. Diante desse
contexto, este artigo analisa as ideias desses trés pesquisadores através de revisao sistemdtica de
seus conceitos contidos em suas produgdes cientificas. Considera-se que essas ideias fundamentaram
a coalizio de defesa da politica pudblica de Economia Soliddria. Conclui-se que os trés
empreendedores politicos contribuiram cada um com perspectivas distintas. A partir da andlise das
suas ideias, considera-se que a Economia Soliddria tem por vocagdao combinar uma dimensao
comunitdria (mais tradicional) com uma dimensao publica (mais moderna) na sua agdo. Desta forma,
existem pontos em comum entre as ideias desses autores, englobando ndo apenas aspectos
mercantis, mas também os sociais e politicos, que se incorporaram na Politica Nacional de Economia

Solidéria.
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Abstract

This work aims to contribute to the reflection of the roles played by public policy entrepreneursin the
emergence of support polities regarding the Solidarity Economy (SE). The Solidarity Economy was
incorporated as a Public Policy in 2003 through SENAES/MTE. The political agenda regarding the SE
was defined by the participation of three researchers who acted as political entrepreneurs: Paul
Singer, Luiz Gaiger and Marcos Arruda. These researchers exerted theirinfluence on the implemented
alternative, acting as political entrepreneurs. With this context, this article analyzes the ideas of
these three researchers through the systematic review of their concepts comprised in their scientific
works. It is considered that these ideas were the foundation of the Solidarity Economy public policy
defense coalition. We concluded that each of the three political entrepreneurs contributed with
distinct perspectives. From the analysis of these political entrepreneurs' ideas, it is considered that
the Solidarity Economy has the vocation to combine a community dimension (more traditional) with
a public dimension (more modern) in its action. Thus there are common parts among the ideas of
these authors, encompassing not only mercantile aspects, but all the social and political aspects that
are incorporated in the Solidarity Economy National Policy.

Keywords

Solidarity Economy. Political entrepreneur. Defense coalitions.

Introducao

Este trabalho tem como finalidade contribuir para a reflexdo do papel
desempenhado pelos empreendedores de politicas publicas no surgimento de
politica de apoio & Economia Solidaria (ES) no Brasil. A reflexdo politica sobre a
inclusdo da perspectiva da Economia Solidaria como politica de geracao de renda,
trabalho e de combate & pobreza remete aos anos 1980, que, segundo Locks (2014),
é o periodo em que os atores reivindicavam direitos diante da diversidade de
questdes negligenciadas pelo governo brasileiro e que necessitavam de resolucao
por meio de politicas ptblicas, em especial de solugdes diante do crescente
desemprego e da precarizagdo do trabalho.

Por esse viés, o Partido dos Trabalhadores apareceu com maior possibilidade
de oferecer alternativas politicas a esse contexto, colocando como uma das
prioridades em seu programa de governo a criagdo de empregos, a reducdo das
desigualdades sociais e a ampliacdo de programas sociais no pais. Locks (2014)
aponta como marco da inclusao da economia soliddria no debate politico a criacao
de grupos coletivos e associacdes pelo MST, no periodo de 1980 a 1989, a exemplo
do Sistema Cooperativista dos Assentados e, depois, em 1992, da Confederagao das
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Cooperativas de Reforma Agraria no Brasil (Concrab), com o objetivo de construir
um cooperativismo alternativo ao modelo capitalista vigente.

Os primérdios de construcdo da ES no Brasil sdo marcados pela forte presenca
de setores progressistas da Igreja Cat6lica, principalmente a Caritas e a Comissdo
Pastoral da Terra (CPT), apoiando a luta pela reforma agréria e a organizacgao de
cooperativas rurais. Destaca-se, nesse sentido, a fundagdo, com a participacdo dos
setores da Igreja Catolica, da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas
de Autogestao e Participacdo Aciondria (Anteag), em 1994.

A formulag¢do da Politica Pablica de Economia Solidéria ocorreu entre os anos
de 1997-2002 a partir das discussdes do Primeiro Encontro Latino-Americano de
Cultura e Socioeconomia Solidéria, realizado em Porto Alegre, 1998, da criagdo da
Rede Socioecondmica de Economia Solidéaria (RBSES), em 2002, do Primeiro Férum
Social Mundial e do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), em 2001.
Entretanto, a Economia Solidéria foi incorporada como Politica Ptblica apenas em
2003, apods a eleicdo do presidente Luis Indcio Lula da Silva, do Partido dos
Trabalhadores. Criou-se, nesse ano, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A
criagdo da SENAES contou com o panorama geral do movimento de Economia
Solidaria no Brasil, que, segundo Borges e Souza (2015), é marcado pela defesa de
atividades econdmicas pautadas pelo respeito ao préximo na forma de produgéo,
de distribuicao, pelo preco justo e pelo respeito ao meio ambiente.

A Politica Pablica de Economia Solid4ria contou com especialistas que, segundo
Capella (2016), pertencentes ou ndo aos quadros governamentais, compartilhavam
ideias sobre essa politica e interagiam em comunidades especificas para a
implementagdo da politica. A participacdo de trés pesquisadores - Paul Singer,
Luiz Gaiger e Marcos Arruda - como empreendedores da politica de economia
solidaria definiram a agenda politica sobre o assunto. Considera-se, em
consondncia com a literatura especializada, que a participacdo de empreendedores
politicos na formulacao de uma coalizdo de defesa de determinada politica amplia
as chances de aceitacdo de novas propostas e de implementacdo da politica ptblica.
Esses atores, como empreendedores de politicas ptblicas, levam as ideias acerca
da politica além dos limites de suas comunidades especificas para o publico em
geral (CAPELLA, 2016). Conforme Capella (2016, p. 488) “os empreendedores sdo
individuos (eventualmente pequenos grupos de pessoas) cuja principal
caracteristica consiste na defesa de uma ideia e na percepcio de momentos
oportunos para conectar ideias a respeito de problemas e solugdes, produzindo
mudancas em politicas ptblicas”. Portanto, os empreendedores politicos sao
considerados essenciais em dois aspectos: na defesa e difusao de ideias relativas a
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uma politica e nos processos de mudancas nas politicas publicas. Conforme
Capella (2016), os empreendedores politicos:

[...] sdo individuos que tém crédito frente a uma audiéncia, ou seja, detém
legitimidade possivelmente devido a fatores como a especialidade no
assunto em questdo (expertise), a habilidade na comunicagdo, ou sua
posicdo formal no processo decisério. A segunda caracteristica do
empreendedor estd relacionada as conexdes politicas e habilidades de
negociacao desses individuos. Por fim, a persisténcia é apontada pelo autor
como a terceira caracteristica vital para a atividade do empreendedor,
implicando a disponibilidade de investimento de grandes quantidades de
recursos pessoais. (CAPELLA, 2016, p. 489).

Portanto, essas caracteristicas apontam os trés fluxos (problemas, solugdes e
dindmica politica) que podem convergir, criando uma possibilidade concreta de
mudanca na agenda governamental. Desta forma, a produgao de politicas publicas,
especialmente as dedicadas a formacao da agenda (agenda-setting), tém destacado
o papel central dos empreendedores de politicas (CAPELLA, 2016).

Diante desse contexto, este artigo analisa as ideias de trés empreendedores
politicos através de revisdo das suas ideias contidas em suas produgdes cientificas.
Considera-se que essas ideias fundamentaram a coalizdo de defesa da politica
publica de Economia Solidéria o que a manteve na agenda governamental. Os trés
empreendedores politicos contribuiram cada um com perspectivas distintas. A
andlise das ideias desses empreendedores considera que a economia solidaria tem
por vocagdo combinar uma dimensdo comunitdria (mais tradicional) com uma
dimensao publica (mais moderna) na sua agéo.

O artigo divide-se em quatro topicos, além da introdugdo. No primeiro
apresentam-se as ideias de Paul Singer e seu papel como empreendedor politico na
institucionalizagdo da economia solidaria na politica brasileira. No segundo tépico,
analisou-se a trajetéria das ideias de Luiz Gaiger e seu papel no desenvolvimento
da ES como conhecimento cientifico. No terceiro tépico, destaca-se a perspectiva
comunitdria da ES no sentido atribuido por Marcos Arruda e a énfase na
participacdo popular no desenvolvimento da politica ES. Na dltima parte,
apresenta-se a analise das semelhangas entre os empreendedores politicos.

Paul Singer e a institucionalizacao da politica

Segundo Souza (2018), Paul Singer compreendia a economia solidaria a partir de
principios voltados para a democracia interna e a perenidade econdmica. Esse
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empreendedor, aliado a uma rede global de discussdao sobre associativismo
comunitario e economia, organizada desde os anos 1990, usou a categoria
economia soliddria para nomear a proposta de politica ptiblica elaborada em 1996
para o programa partidario do Partido dos Trabalhadores (PT). Conforme Locks
(2014), a indicagdo e posterior nomeacdo de Paul Singer como secretdrio de
Economia Solidéria no segundo ano do primeiro mandato de Lula da Silva (PT) foi
por sugestdo das redes de economia solidaria que se fortaleceram no Férum Social
Mundial através de um grupo de trabalho especifico. Um ano antes de sua
nomeagcdo, Paul Singer organizou, juntamente com André Ricardo de Souza, um
livro de referéncia nesse campo de discussao. Trata-se da obra “A Economia
Solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego” lancada, em 2002,
no semindrio Trabalho e Economia Solidaria: politicas publicas para o
desenvolvimento, organizado pelo governo do Estado do Rio Grande do Sul na
cidade de Porto Alegre (LOCKS, 2014).

Ja nessa primeira iniciativa, Singer (2002) considerava a economia solidaria uma
forma de tornar as muitas cooperativas, associac¢es, etc., conhecidas entre si e criar
formas de troca solidaria, de comércio solidario, com o objetivo, segundo ele, de
construir um modo de producao alternativo ao modo de producao capitalista. Para
Singer et al (2003), a importancia da ES esta no fato de o “trabalho e capital estarem
fundidos porque todos os que trabalham sdo proprietarios da empresa e ndo ha
proprietérios que ndo trabalhem na empresa”. Nesse sentido, a propriedade da
empresa é dividida por igual entre os participantes do empreendimento e, assim,
todos tém o mesmo poder de decisdo sobre ela. Empresas solidarias sdo, em geral,
administradas por sécios eleitos para a fun¢do e que atuam conforme as diretrizes
aprovadas em assembleias gerais ou, quando a empresa é grande demais, em
conselhos de delegados eleitos por todos os trabalhadores. Portanto, conforme
Singer (2002), para eliminar o capitalismo, ou reduzir seus efeitos perversos, é
preciso, em primeiro lugar, que os trabalhadores sejam capazes de praticar
autogestdo e que isso s6 se aprende praticando. No ponto de vista de Singer (2002),
a solucdo é a associagdo solidaria de vérias pequenas ou microempresas,
oferecendo a possibilidade de cooperagdo e intercAmbio, que aumentam suas
probabilidades de éxito.

A trajetéria de Paul Singer associada as ideias da economia solidéria remete a
década de 1990. Em 1998, Singer conduziu, no prédio da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP, o grupo de estudos sobre autogestdao, em que
se produziu a proposta inicial da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da USP, a ITCP-USP (SOUZA, 2018). Inicialmente, Singer via a ES como
uma solucao para o desemprego, para a miséria. O contato com outros especialistas
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no tema modificou sua concepgao inicial do papel da ES. Ao juntar-se a esse contato
com outros especialistas em ES, sua participacdo constante em semindrios e
congressos proporcionou as condicdes para que exercesse assessoria a sindicatos e
organizacdes, como a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), as organizages da
Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel (ADS) e a Associagdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (Anteag).
Essas institui¢es originaram-se a partir do Movimento Sindical. Participou e
assessorou, ainda, o Partido dos Trabalhadores e a Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares, da USP, da qual foi um dos fundadores (LECHAT, 2004).

Em 1989 foi convidado pela prefeita de Sdo Paulo, Luiza Erundina, para ser
Secretario Municipal de Planejamento de Sao Paulo, cargo que desempenhou
durante esse mandato (1989/93) e durante o qual elaborou um programa de
combate ao desemprego. Singer considerou essa experiéncia como uma gestdao
interessante e uma experiéncia militante, conforme expressou em entrevista a
Andrada e Esteves (2018):

Eu fiz uma proposta formal a campanha da Luiza Erundina, que foi
novamente candidata a prefeita, mas acabou sendo derrotada. O candidato
a vice-prefeito era o [Aloisio] Mercadante. Foi nesse momento que sugeri,
em uma reunido da Comissdao do Programa [de Governo], que o
Mercadante dirigia e eu era membro, sugeri que a Economia Solidaria
poderia ser um bom item para o programa da Luiza Erundina. Foi discutido
e foi aceito, ninguém foi contra [...] (ANDRADA; ESTEVES, 2018, p. 376).

Em 2003, Singer assumiu a Secretdria Nacional da Economia Solidaria, no
Ministério do Trabalho e Emprego. Neste mesmo ano propds uma moeda propria
a ser usada entre cooperados brasileiros que poderia ser chamada de “sol” (de
solidariedade), propondo a utilizacdo no Brasil em feiras de trocas. Hoje a moeda
social é encontrada em varios municipios que a utilizam como meio que viabiliza
a pratica da Economia Solidaria e como uma ferramenta de democratizacdo do
crédito, permitindo a ampliacdo de investimentos locais.

Singer trata as formas autogestiondrias de producdo como elemento importante
para a preparagdo de um novo modo de producado, que seria capaz de competir
com o modo de produgdo capitalista. Segundo Singer, em entrevista a Oliveira
(2008), um dos problemas enfrentados pelos cooperados é falta de cultura
cooperativa, dificultando a formagdo dos empreendimentos solidarios. Por outro
lado, as cooperativas autogestiondarias, quando bem-sucedidas, acabam por trazer
novos problemas, sendo o maior deles o fato de perder seu ideal transformando-se
em empresa capitalista. Singer, entende, portanto, que o que impulsiona o
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desenvolvimento da economia soliddria ndo é mais somente o desemprego e a
exclusdo social, mas a democracia participativa, a expansdo do conhecimento
(SINGER, 2002).

Segundo Souza (2018), a publicacdo do livro Introdugio a economia solidiria, cuja
orelha da obra foi escrita por Luiz In4cio Lula da Silva, antes de ser eleito pela
primeira vez a Presidéncia da Reptblica, impulsionou uma visibilidade politica
ainda maior do GT brasileiro junto a féruns estaduais e regionais de economia
solidaria. Souza (2018) destaca que André Singer, entdo porta-voz do presidente
Lula, anunciou a oficializagdo da SENAES/MTE, que teria no comando seu pai
(Paul Singer), juntamente com a formagdo do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES).

Luiz Inacio Germany Gaiger e o desenvolvimento da Economia Solidaria
como conhecimento cientifico

A trajetéria de Gaiger é quase totalmente académica. Diretor de Pesquisa da
Unisinos e chefe de equipe de investigacGes, articula, em seu trabalho, muitas
parcerias relacionadas & economia soliddria no campo cientifico a partir da
categoria “empreendimentos solidarios” que, segundo Gaiger (2008), situa-se no
“intersticio da economia de mercado em contraposicao a sua légica mercantilista”.
Segundo Lechart (2004) um dos fatos importantes para a trajetéria de Gaiger na
economia solidaria foi sua participagdo no Seminario Nacional de Economia
Solidaria da Unitrabalho como representante da regido Sul. Conforme Locks (2014,

p- 54):

[...] j& em 2004, fruto de um projeto de pesquisa que se estendia desde os
primeiros simpdsios da rede Unitrabalho, foi publicado o livro organizado
por Luiz Inacio Gaiger. Nesse, percebemos um primeiro esforco em tentar
captar as diferengas e similitudes da economia solidaria no territério
brasileiro a partir de uma perspectiva estritamente académica realizada por
diferentes grupos de pesquisa nacionais. Como podemos perceber, a
Unitrabalho, além da publicagdo do livro, foi uma das principais
responsaveis pelo estabelecimento dos primeiros contatos entre os diversos
intelectuais brasileiros que j4 estavam pesquisando sobre temas
relacionados a economia solidaria.

A partir de 1997, Gaiger assumiu a coordenacdo nacional de um programa de

pesquisa do Unitrabalho intitulado “Significado e tendéncias da Economia
Solidaria no Brasil”. A partir de 2001, fez parte do GT de economia solidaria,
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participando do Férum de Economia Solidaria como representante da Unitrabalho.
Em 2003, integrou o corpo profissional da Maestria em Economia Social (MAES),
cujo diretor é José Coraggio, e fez parte da Rede de Investigadores Latino-
americanos de Economia Solcial y solidaria (RILESS). Essa rede teve como objetivo
construir um espaco de produgdo cientifica cooperativa e de reflexao coletiva sobre
os desafios que colocam as praticas da nova economia. No Brasil, Gaiger integra a
Associagdo Brasileira de Pesquisadores de Economia Solidaria. (LECHAT, 2004).
Gaiger e Asseburg (2007) propdem que a ideia central de Economia Solidaria
reside na simbiose que se estabelece entre aspectos solidarios e empreendedores
dessas iniciativas, engendrando um circulo virtuoso que se vale das forcas da
associagdo e do trabalho cooperativo. Para ele, “mais correto é conceber a Economia
Solidédria como outra forma de produzir e de propiciar a circulagdo de bens e
servigos, assegurando com isso a sobrevivéncia econdmica e melhores condigdes
de vida a seus participantes” (GAIGER, 2009, p. 93). Desta forma, o autor aponta
que a Economia Solidéria termina assumindo a defesa de melhorias nos servigos
comuns e a promogéo de garantias minimas a pessoas desprotegidas. E importante
esclarecer que Gaiger (2003) conclui que os empreendimentos solidarios estdo
aptos a credenciarem-se como formas consistentes de vida econdmica, sem forgar
a reprimir por limites préprios ou por externalidades que os condenassem a um
fen6meno sazonal, reativo as flutua¢des da economia de mercado e assim:

A economia solidaria adquire relevancia porque assinala o reaparecimento
do associativismo entre os trabalhadores, um fenémeno com larga histéria
e multiplos desenlaces. Embora envolva categorias sociais diversas e
comporte variadas formas de organizagdo, de grupos informais e pequenas
associagdes a cooperativas e empresas de pequeno e médio porte, o que
particulariza suas experiéncias é o fato de eliminarem o mecanismo
estrutural que separa e contrapde os processos de produgdo, gestdo,
produgéo e apropriacdo. (GAIGER, 2008, p. 13).

Ainda segundo Gaiger (2009, p. 93), “a Economia Solidaria nao pode dispensar
o Estado, pois este constitui um alicerce para a sustentacdo inicial e o
desenvolvimento ulterior dos mais diversos setores econémicos”. Para ele a
viabilidade dos empreendimentos solidarios requer principios reguladores, no
sentido de preservar uma efetiva democracia econémica. Os EES se posicionam,
nesse sentido, como ator coletivo, que se dota de identidade, formula principios e
programas de agdo e institui estruturas representativas “compelidas a tarefa
adicional de criar canais de comunicagdo e negocia¢do entre os atores politicos,
tanto do Estado quanto da sociedade civil” (GAIGER, 2009, p.94).
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Gaiger (2015, p. 45), em trabalho mais recente, propde que o efeito promissor da
Economia Solidaria é a questdo da “aptiddo a estimular e compensar o
protagonismo econdmico e politico de trabalhadores pobres, vulneraveis a
exclusdo social, através de sua organizagdo econdmica e de seu envolvimento na
condugdo dos empreendimentos”. Entende-se, assim, que fatores do processo
democratico muito influenciam nessa postura, implantando uma cultura de
participacdo nos membros desses empreendimentos.

A trajetoria de Gaiger, portanto, em termos de produgdo de conhecimento em
Economia Solidaria, se dé a partir de sua participacdo no Semindrio Nacional de
Economia Solidaria da Unitrabalho como representante da regido Sul. A partir
desse momento sua participagdo como coordenador nacional de pesquisa
refletindo os significados e tendéncias da economia solidaria no Brasil contribuiu
para a visibilidade da ES em nivel nacional e internacional. Em 2004, passou a
integrar a Associacao Brasileira de Pesquisadores em Economia Solidaria.

Marcos Arruda e a perspectiva comunitaria da economia solidaria

Marcos Arruda, gedlogo e economista de formagdo, apresenta em suas reflexdes
sobre ES grande preocupagcao filosofica. Arruda (2000) construiu seu conceito de
Socioeconomia articulando-se como lideranga ou como assessor politico, sempre
atento para ocupar novos espagos, em territério nacional e internacional (LECHAT,
2004). Segundo Arruda (2000, p.61), a “proposta de cooperativismo popular é
apresentada como um caminho promissor de auto-organizacdo dos trabalhadores
em nivel local, nacional e internacional”.

Lechat (2004) considera que Arruda tem uma postura mais normativa, muito
menos investigativa, diferentemente de Gaiger e Singer, deixando de perguntar
como as coisas se desenvolveram ou por que aconteceram, para afirmar como as
coisas devem acontecer ou como devemos agir em relacéo a Economia Solidéria.

Arruda, segundo Lechat (2004), participou, em 1998, da criacao da Rede Gaticha
de Socioeconomia Solidéria, em Porto Alegre, e do Férum para o Desenvolvimento
do Cooperativismo popular, realizado no Rio de Janeiro, a partir de 2001.
Trabalhou com a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES), com o
PACS, e atuou no Programa Nacional de Trabalho e Socioeconomia Solidaria da
Fase e no RBSES. Realiza palestras em todo o pais e presta assessoria a gestores
publicos, sindicatos, ONGs e entidades religiosas.

Arruda discute as transformagdes provocadas pela globalizacdo das relagoes
produtivas e sociais, propondo um outro processo de organizacdo da consciéncia
humana, e afirma que existe uma outra realidade, uma economia centrada no ser
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humano situado no seu meio natural, e, portanto, subordinada a politica da
partilha e & ética da sustentabilidade da vida (ARRUDA, 2005). Empregou a
categoria socioeconomia solidaria para batizar os programas educativos na drea de
geracdo de trabalho e renda (LECHAT, 2004). Segundo Arruda (2000b, p.4), “o
associativismo e o cooperativismo autogestiondrios, transformados em projeto
estratégico, podem ser os meios mais adequados para a reestruturacdo da
socioeconomia na nova era que se inicia”.

Para Arruda (2005, p.36), a Economia Soliddria promove a '"producao
autogestionaria dos bens e dos servicos". Cada pessoa que trabalha nessa producao
tem o direito de participar da posse e da gestdo do empreendimento produtivo, e
o que lhe da esse direito ndo é a quantidade de cotas que possui, mas o fato de
contribuir com seu trabalho para o produto coletivo. Portanto, Arruda (2000)
acredita na conversdo da Economia Solidéria de fim em meio de gerar bem-estar a
cada um e a todos os cidaddos. Porém, isso ndo significa a abolicao total do
mercado e nem o fortalecimento absoluto do Estado, mas uma participacdo ativa
como sujeito de todos os mercados, o que implica a democratiza¢cdo do mercado e
do Estado. Nesse sentido, o mercado deve ser recriado sob o controle da sociedade
civil e de um Estado democratizado, subordinando os interesses privados as
prioridades do desenvolvimento humano (LECHAT, 2004).

Portanto, na Economia Soliddria deve-se conviver de diversas formas de
propriedade e de gestdo, como explica Arruda, porém, todas elas devem estar
vinculadas & ndo exploragdo do trabalho humano, a garantia de acesso de todos
aos bens publicos que pertencem ao dominio coletivo, e a relagdes harmonicas com
o meio ambiente. Portanto, Arruda (2000, p.46) declara que a tinica forma racional
de interdependéncia é a que se baseia em direitos e oportunidades iguais para
todos, na cooperacgdo em vez da competicdo, e no respeito pelos limites da natureza
e pelos direitos das geragdes futuras. Segundo Lechat (2004, p.190):

Arruda legitima sua fala no fato desta ter por viés suas praticas e trabalho
local de desenvolvimento e educagdo integrais em diversos movimentos
sociais brasileiros e internacionais, associadas a pesquisa sobre temas
macroecondmicos e sociais. Arruda cria uma série de novos conceitos como
o de empresa-comunidade humana, ecossociedade, ecoeconomia, entre
outros, como a noodiversidade, a noohistéria, para marcar, no primeiro
caso, a novidade de suas propostas, no segundo sua empatia com as
concepgoes filosoficas.

2

Quanto ao processo educativo, entende que é necessario um processo de
formacdo usando a metodologia de Paulo Freire, com o intuito de elevar a

14 INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 5-20, mai. 2020 - MONTEIRO & GONCALVES. Os empreendedores politicos da economia...



consciéncia para a crescente autonomia do individuo e da coletividade, propondo
uma mudanga cultural, de valores e de comportamento. Arruda afirma que s6 a
educacdo e o empoderamento permitem o autodesenvolvimento (ARRUDA, 2005).
Nesse sentido, o desenvolvimento integral, pessoal, comunitario, social, é o
objetivo da educagdo emancipadora, ligada ao processo educativo que deve ser
concebido como um espago de préxis social e produtiva dos participantes.

Analise das semelhancas entre os empreendedores politicos da
economia solidaria

Pode-se dizer que os trés empreendedores contribuiram para construir o que hoje
conhecemos como Economia Solidaria, cada um a seu jeito. Para Lechat (2004),
Arruda trabalha a Economia Solidaria ou Socioeconomia Solidaria como projeto de
vida, uma proposta de justica para o trabalhador; ao passo que Singer retoma a
proposta do socialismo, um socialismo democratico, humanizado e
autogestionario; e, por ultimo, Gaiger, trata a Economia Solidaria a partir da sua
especialidade cientifica. Conforme Locks (2014, p. 55)

Enquanto Gaiger atuava especificamente no ambito académico, Singer, além de
incidir sobre o cendrio intelectual, parece se deslocar de maneira mais profunda na
politica nacional quando da inser¢do do PT no governo federal. No entanto, Arruda
situa-se em um terreno intermediario a Singer e Gaiger, como académico, militante
politico e ativista de organizacdes do terceiro setor

Arruda e Singer propuseram o didlogo com comunidades externas a partir
da Economia ou Socioeconomia Solidéria, divulgando em jornais de grande
circulagdo, revistas de ONGS ou em palestras, ao passo que Gaiger
impulsionou a divulgacdo cientifica. Lechat (2004, p.291) declara, em sua
andlise dos trés empreendedores, que Singer parte de uma analise histérica,
Arruda nos projeta no futuro e Gaiger fica no presente. Quanto ao campo
conceitual, os trés empreendedores conceituam Economia Solidaria
conforme o Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 - Campo Conceitual da Economia Solidaria

Autor

Conceito

Paul Singer

A economia solidaria é hoje um conceito amplamente utilizado dos
dois lados do Atlantico, com acepg¢des variadas, mas que giram todas
ao redor da ideia da solidariedade, em contraste com o individualismo
competitivo que caracteriza o comportamento econdmico padrado nas
sociedades capitalistas. O conceito se refere a organizacoes de
produtores, consumidores, poupadores, etc., que se distinguem por
duas especificidades: (a) estimulam a solidariedade entre os membros
mediante a pratica da autogestdo e (b) praticam a solidariedade para
com a populagao trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais

Marcos
Arruda

desfavorecidos (SINGER, 2003, p.116).

Afirma que o termo Socioeconomia Solidaria é equivalente ao de
Economia Solidaria com a ressalva de dar énfase ao sentido social.
“Economia soliddria é uma forma simplificada de referéncia a
socioeconomia solidédria” (ARRUDA, 2003, p.235).

Luiz Gaiger

Os empreendimentos de economia solidaria, em fun¢do de suas
condicoes de génese e de suas caracteristicas intrinsecas, tendem a
adotar regimes de igualitarismo na distribuicdo dos seus resultados.
Sustentam que os membros de tais iniciativas estabelecem vinculos
mutuos, estendendo-os solidariamente a setores sociais expostos a
maiores necessidades. Nos limites do seu campo de agdo, essas
organizagdes tenderiam a incidir sobre as divisdes imperantes na
sociedade, quebrando elos de reprodugdo das desigualdades (GAIGER;
ASSEBURG, 2007).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

O tema Economia Solidaria no primeiro Férum Social Mundial foi o assunto

central. Singer figurou como palestrante, entre outros intelectuais, e foi a primeira

vez que estiveram junto com ele Gaiger e Arruda, com suas especificidades e
divergéncias (LECHAT, 2004). Apesar de muito diferentes, podemos verificar que
os trés empreendedores apresentam semelhancas na promogdo da ES na agenda
publica. Capella (2016, p.488), a partir do modelo dos multiplos fluxos de Kingdon,
identifica as caracteristicas essenciais dos empreendedores politicos:

Em primeiro lugar, sdo individuos que tém crédito frente a uma audiéncia,
ou seja, detém legitimidade possivelmente devido a fatores como a espe-
cialidade no assunto em questao (expertise), a habilidade na comunicacao,
ou sua posicao formal no processo decisério. A segunda caracteristica do
empreendedor estd relacionada as conexdes politicas e habilidades de
negociacao desses individuos. Por fim, a persisténcia é apontada pelo autor
como a terceira caracteristica vital para a atividade do empreendedor,
implicando a disponibilidade de investimento de grandes quantidades de
recursos pessoais (KINGDON, 2003, p.181 apud CAPELLA, 2016, p. 488).
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Desta forma, esses empreendedores apresentaram as qualidades propostas por
Kingdon, qualidades as quais foram tteis na promogdo das ideias, propostas e
concepgdes a respeito dos problemas, e, no momento em que surgiu a
oportunidade de mudanca no debate publico, conseguiram impactar a agenda
governamental. Locks (2014, p. 55) compartilha dessa percepgao:

Embora em intensidades distintas, esses trés intelectuais podem ser
caracterizados como empreendedores politicos (KINGDON, 2003), pois
escrevem cartas, artigos em jornais e revistas e possuem contatos com
pessoas que podem definir a agenda. Investiram seus diferentes recursos
para o reconhecimento publico e divulga¢do da economia solidéria como
uma politica publica viavel e necessaria no cenario nacional, evidenciando
que uma das bases de sustentagdo e crescimento da economia solidaria se
deu a partir da atuagdo em diferentes frentes dos intelectuais brasileiros.
Contudo, ndo formavam um grupo homogéneo, pois suas ideias sobre o
que era e o que deveria ser a economia solidaria eram divergentes.

Portanto, entende-se que, apesar das diferengas, os trés empreendedores
possuem semelhangas que proporcionaram uma forma diferenciada de entender
as formas de divulgacao utilizadas por cada um dos Empreendedores Politicos da
economia solidaria com o intuito de possibilitar a implantagdo da politica.

Consideracoes finais

A Economia Solidaria ainda hoje € uma proposta de uma nova sociedade onde haja
a partilha social da riqueza, do poder e do saber, na qual os trabalhadores possam,
por meio da autogestdo, gerir seus empreendimentos coletivamente e ter um
desenvolvimento sustentdvel. Para Gaiger e Singer, a ES é alternativa ao modo de
produgdo capitalista. Para Singer, a economia solidéria é outro modo de produgéo,
cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou associada e o direito a
liberdade individual.

O resultado natural é a solidariedade e a igualdade, cuja reproducdo, no
entanto, exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidéria de renda (SINGER,
2002). Gaiger (2000) concorda que a Economia Solidaria seja considerada como
novo modo de producdo, alternativo ao modo de producdo capitalista, mas seu
argumento é que “o capitalismo reduz a uma parcela minima aqueles que podem
usufruir das benesses do desenvolvimento. Enquanto exatamente por se
contraporem a isso, as cooperativas teriam a possibilidade e a tendéncia a
generalizar esses beneficios”. Portanto, a ES aparece como uma alternativa aos
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problemas de empregabilidade enfrentados pelo poder publico e pelo setor
privado (GAIGER, 2000, p.187).

Singer e Arruda destacam a importancia da educacdo para a mudanga através
do ensino e do mundo mediante andlises macroecondmicas e o engajamento
politico e partidario. J& Gaiger tornou-se especialista da Economia Solidaria
brasileira e realiza o mapeamento do campo com seus empreendimentos e
entidades de apoio, apontando desafios e possibilidades. Um dado importante
levantado por Lechat (2004), por meio da analise bibliométrica, é a diferenca entre
os empreendedores politicos analisados. Uma diferenca é a questdo das citagoes
realizadas em suas produgdes. Arruda e Gaiger citam, ao mesmo tempo, Marx e
Gramsci, Singer faz referéncia aos conceitos marxistas sem citar nominalmente os
autores. Gaiger cita muitos autores, inclusive Singer e Arruda. Ja Singer cita poucos
autores, mas, em sua maioria, quando citados, sdo autores ingleses. Singer é o inico
autor citado sem excecdao por todos os autores do tema. Gaiger é muito pouco
citado, apesar de ter muitas publicagdes, sendo muito citado por ele mesmo. O fato
de Singer citar Gaiger, segundo Lechat (2004), denota a vontade desse intelectual
de conciliar o campo.

Pode-se dizer, portanto, que Singer e Arruda sdo, segundo Lechat (2004),
propagandistas da Economia Solidaria, enquanto Gaiger ndo se encaixa nesse
perfil, sendo um pesquisador académico; suas andlises dizem respeito aos
empreendimentos econémicos solidérios, as respectivas entidades de apoio e a
acdo do Estado. Assim, o que pode ser visto neste estudo é que os trés
empreendedores, além de terem em si as caracteristicas que os definem como tais,
atuaram, como proposto por Capella, na divulgacdo da Economia Solidéria, com o
intuito de possibilitar a implantacdo da politica ptblica, sendo considerados
essenciais na defesa e difusdo de ideias relativas a politica de Economia Solidéria.

Entende-se, dessa forma, segundo Lechat (2004), que entidades de apoio e
fomento, redes de relacdes sociais se estabelecem entre empreendedores, que
sentidos podem ser repassados, compartilhados, questionados e reformulados. Por
fim, entende-se que a Economia Solidaria necessita de uma base de apoio,
representada por ativistas, mediadores, educadores, especialistas, idealizadores,
pesquisadores e analistas, para intervir no debate ptblico e influenciar a agenda
governamental, como foi o caso, em rela¢do a esses atores, quanto a implantagdo
da Politica Pablica de Economia Solidéria, implementada em 2003, através do
SENAES/MTE.

18 INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 5-20, mai. 2020 - MONTEIRO & GONCALVES. Os empreendedores politicos da economia...



Referéncias

ANDRADA C.; ESTEVES, E.

(2018). Paul Singer: uma vida de luta e de trabalho
pelo socialismo e pela participacdo democratica.
Estudos avangados. vol.32 n.93. Sdo Paulo.
Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_artt
ext&pid=S0103-40142018000200373

ARRUDA, M.
(2000a). Um novo humanismo para uma nova
economia. In: KRAYCHETE, Gabriel et al

Economia dos setores populares: Entre a realidade
e a utopia. Petrdpolis: Editora vozes (UCSal,
Capina e Cese) pp. 115-130.

(2000b). Globalizacdo e sociedade civil:
repensando o cooperativismo no contexto da
cidadania ativa. Conferéncia sobre Globalizacao
e (idadania, organizado pelo Instituto de
pesquisa da ONU para o desenvolvimento social.
In: ARRUDA, M; BOFF, Leonardo. Globalizacao:
desafios socioecondmicos, éticos e educativos:
uma visao a partir do Sul. Petrépolis: Vozes, 2000

(2002). Entrevista concedida. Rio de Janeiro, 24
abril.

(2005). Redes, educacdo e Economia Soliddria:
novas formas de pensar a Educacao de Jovens e
Adultos In: KRUPPA, S. M. P. Economia soliddria e
educagdo de jovens e adultos. Brasilia: Inep, pp.
31-40.

BORGES, T; SOUZA, M.

(2015) Os Atores da Economia Solidaria: Um Estudo
Sobre a Personalidade Etica. Revista do Centro
Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestao
Social - CIAGS & Rede de Pesquisadores em
Gestdo Social - RGS. v.6, n.1, jan./jun. 2015.
Acesso em: 24 abr. 2018. Disponivel em:
https://portalseer.ufba.br/index.php/cgs/articl
e/view/31647/pdf_94

CAPELLA, A. C. N.

(2016). Um estudo sobre o conceito de
empreendedor de politicas publicas: Ideias,
Interesses e Mudancas. Cad. EBAPE. BR, v. 14,
Edicdo Especial, Rio de Janeiro, Jul. pp. 486-505.

GAIGER, Luiz; ASSEBURG, Benno.

(2007). A economia solidaria diante das
desigualdades. Dados [online]. Revista de
Ciéncias Sociais, vol. 50, n. 3, pp. 499-533.
Disponivel em: http://www.scielo.br/
scielo.php?pid=50011-52582007000300003&
script=sci_abstract&tlng=es

GAIGER, Luiz.

(2008). A economia soliddria e o valor das relagdes
sociais vinculantes. Ver. Katal. Florianépolis,
v.11, n.1, p. 11-19, Jan/Jun. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/katalysis/
article/view/4755/4035

GAIGER, Luiz.

(2000) Sentido e possibilidades da economia
soliddria hoje. In: KRAYCHETE, G. (Org.)
Economia dos setores populares: entre a
realidade e a utopia. Salvador: Vozes, 2000.

(2009). Antecedentes e expressdes atuais da
economia soliddria. Revista Critica de Ciéncias
Sociais, [Online], n. 84. Disponivel em:
http://journals.openedition.org/rccs/401 ; DOI:
10.4000/rccs.401

(2015). A economia soliddria na contramarcha da
pobreza. Sociologia, Problemas e Praticas, n. 79,
pp. 43-63.

(2003). A economia soliddria diante do modo de
producdo capitalista. Caderno CRH, Salvador, n.
39, pp. 181-211, jul./dez. Disponivel em:
https://portalseer.ufba.br/index.php/crh/articl
e/view/18642/12016

(2008). A economia solidaria e o valor das relagdes
sociais vinculantes. Rev. katalysis [online].
vol.11, n.1, pp.11-19. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
49802008000100002&script=sci_abstract&tlng
=pt

(2009). Antecedentes e expressdes atuais da
economia solidaria. Revista Critica de Ciéncias
Sociais [Online]. 84. marco. pp. 81-99, colocado
online no dia 1° dez. 2012. Disponivel em:
http://journals.openedition.org/rccs/401

INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 5-20, mai. 2020 - MONTEIRO & GONCALVES, Os empreendedores politicos da economia... 19


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0011-52582007000300003&script=sci_abstract&tlng=es
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0011-52582007000300003&script=sci_abstract&tlng=es
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0011-52582007000300003&script=sci_abstract&tlng=es
https://periodicos.ufsc.br/index.php/katalysis/article/view/4755/4035
https://periodicos.ufsc.br/index.php/katalysis/article/view/4755/4035

(2015). A Economia Soliddria na Contramarcha da
Pobreza. Revista Sociologia, Problemas e
Praticas, n. 79, pp. 43-63. Disponivel em:
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=
sci_abstract&pid=50873-
65292015000300003&ng=pt&nrm=i

LECHAT, N.M.P.

(2004). Trajetdrias intelectuais e o campo da
economia soliddria no Brasil. Campinas, SP. Tese
de Doutorado. Universidade Estadual de
Campinas, 388p.

LOCKS, P.

(2014). Formulagao de agenda, Politicas Pdblicas e
Economia Solidaria no Brasil. Otra Economia, vol.
8, n. 14, pp. 45-59, enero-junio pp. 45-59.

OLIVEIRA, P.S.

(2008). Entrevista com Paul Singer. Estudos
avangados. vol.22, n. 62. Sdo Paulo. Jan./Apr.
Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_artt
ext&pid=S0103-40142008000100020

SANTOS, A. M.
(2018). Paul Singer: democracia, economia e
autogestdo. Marilia: Lutas Anticapital.

SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de (Orgs.).

(2000). A economia soliddria no Brasil: a
autogestdo como resposta ao desemprego. Sao
Paulo: Contexto.

SINGER, P.
(1998). Uma utopia militante: repensando o
socialismo. Sdo Paulo, Vozes.

(2001). Economia soliddria versus economia
capitalista. Sociedade e Estado. vol.16 n.1-2.
Brasilia June/Dec. Acesso em: 04 jan. 2019.
Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/se/v16n1-2/v16n1-
2a05.pdf

(2002). A recente ressurreicdo da economia
soliddria no Brasil. In: SANTOS, Boaventura de
Sousa (0rg.) Produzir para viver: os caminhos da
produgdo ndo capitalista. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira.

SINGER, P. etal.

(2003). A Economia Soliddria no Brasil: a
autogestdo como resposta ao desemprego. 2. ed.
Sao Paulo: Contexto.

SOUZA. A.R.

(2018). Professor Paul Singer e a Economia
Solidaria. P2P & Inovagdo, Rio de Janeiro, v. 5 n.
1, Ed. Especial, pp.43-52.

Recebido em
novembro de 2019

Aprovado em
abril de 2020

20 INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 5-20, mai. 2020 - MONTEIRO & GONCALVES. Os empreendedores politicos da economia...


http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0873-65292015000300003&lng=pt&nrm=i
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0873-65292015000300003&lng=pt&nrm=i
http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0873-65292015000300003&lng=pt&nrm=i

DOI: 10.12957 /irei.2020.51163

A participacao cidada nos processos de inventariacao do
Patrimonio Cultural Imaterial: casos do Brasil e de Portugal

Lorena Sancho Querol’
Elizabete de Castro Mendonca®
Ana Flavia Miguel®

RESUMO*

0 campo do patriménio cultural, apesar do seu histérico relacionado ao contexto colonial e a
estruturacdo associada ao poder socioecondmico, tem vindo ocupar um lugar de centralidade
crescente na construcdo de equilibrios sociais e de formas de sustentabilidade que valorizam o
conhecimento da experiéncia. Nessa dindmica, a aprovacdo da Convencdo para a Salvaguarda do
Patriménio Cultural Imaterial (2003) desempenhou um papel importante no reconhecimento dos
saberes locais, dos/as seus/suas protagonistas e da sua participacdo nos processos de inventariagdo
do patriménio imaterial em prol de uma gestdo mais democratica e mais humana do patriménio.
Neste artigo analisamos a dimensao participativa de dois processos de patrimonializacdo focando a
atencdo nas dinamicas utilizadas ao longo dos processos de inventario participativo. Trata-se das
Matrizes do Samba, no Rio de Janeiro (Brasil), e do Kola San Jon, na Amadora (Portugal). Com esse
objetivo, analisamos as respectivas politicas publicas, o modo como cada um desses processos
aconteceu no Brasil e em Portugal e estruturamos, com base em trabalhos de autores/as de referéncia
na teoria da participacao, uma ferramenta de analise que permite identificar a natureza participativa
e avaliar a qualidade da acdo coletiva em cada uma das fases do inventdrio. Finalmente,
apresentamos um conjunto de recomendagdes que nos aproximam do principio e das praticas da
investigagdo socialmente responsavel, e com o que pretendemos contribuir para a construcio de
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processos mais participativos e mais democraticos no ambito da gestdo da dimensdo imaterial das

nossas culturas.
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ABSTRACT

The field of cultural heritage has come to occupy a place of increasing centrality in the construction
of social balance and sustainability in ways that value the knowledges coming from local experience.
In this context, the adoption of a Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage
(2003) played an important role in the recognition of local knowledges, of their protagonists and
their participation in the process of inventorying of the intangible heritage in favor of a more
democratic and more human management of heritage. The aim of this article is to analyze the
participatory dimension of two heritagisation processes focusing on the dynamics used during the
participatory inventory process. These are the Arrays of Samba in Rio de Janeiro (Brazil) and Kola San
Jon, in Amadora (Portugal). With this goal we analyze the public policies in both countries, as well
as the way in which each of these processes has been experienced in Braziland in Portugal. We create
a toolthatallows us toidentify the participatory nature and assess the quality of the collective action
in each of the phases of the inventory. Finally, we present a set of recommendations that approach
the principles and practices of socially responsible research. We hope to contribute to the
construction of more participatory and more democratic processes within the management of the
intangible dimension of our cultures.
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1. Introducao

O campo do patrimonio tem ocupado um lugar de centralidade crescente ndo s6
pelo desenvolvimento das suas politicas publicas ao longo das tltimas décadas,
mas também devido ao alargamento do conceito e das préticas a ele associadas,
aproximando-se da sociedade com o objetivo de tornar os processos de
identificacdo, estudo, valorizagdo e salvaguarda mais democraticos, participativos
e plurais. Soma-se a isto o reconhecimento internacional da sua dimensao
imaterial, com a aprovagdo da Recomendacio para a Salvaguarda da Cultura
Tradicional e Popular (UNESCO, 1989) e da Convengio para a Salvaguarda do
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Patriménio Cultural Imaterial (UNESCO, 2003). Esses documentos procuram
desancorar-se da linguagem hegemonica e hermética e do foco no estatuto fechado
e formal de patrimonio que as caracteriza (PEIXOTO, 2017), tentando colocar a
énfase na dimensdo viva da cultura, em processos de patrimonializacdo que
privilegiam a participacdo ativa da sociedade e na gestdo partilhada dos bens
patrimonializados, com o objetivo de legitimar de forma democrética a razao
ontolégica do conceito®.

Essa reterritorializagdo conceptual e metodolégica envolve diferentes desafios.
Se, por um lado, pressupde uma mudanca de paradigma essencial para superar as
questdes relacionadas com o discurso eurocéntrico do patrimoénio®, por outro lado,
e contrariando a tendéncia dicotdmica que insiste em definir fronteiras conceituais
fechadas entre patriménio material e imaterial, o conceito de patriménio cultural
imaterial (PCI) permitiu-nos perceber até que ponto as vérias dimensdes de um
bem cultural se complementam de forma indissocidvel. Finalmente, coloca o
desafio de agir com a sociedade, reconhecendo a centralidade das populacdes
criadoras, conhecedoras e utilizadoras dos bens, no processo de inventariagdo que
conduz a patrimonializacdo e a salvaguarda.

Nesse contexto, no qual o inventério participativo (IP)” pode ser a ferramenta
central dos processos de salvaguarda, e porque acreditamos ativamente na
necessidade de democratizarmos o conceito de patrimoénio e as praticas que lhe
estdo associadas, optamos por analisar a dimensdo participativa do IP em dois
paises unidos por uma histéria partilhada: Brasil e Portugal.

Selecionamos processos de bens que foram inventariados e registrados como
patrimonio cultural imaterial em cada um desses paises. Trata-se de processos que
resultam da aplicacdo das respectivas politicas ptublicas na area do patrimoénio

5 Apesar de ndo ser foco analitico deste artigo, o processo histérico de construcdo da categoria
“patrimoénio cultural” ndo pode ser naturalizada. As suas nogdes e praticas foram historicamente
vinculadas ao projeto humanista do Ocidente moderno, ao contexto de estruturas de poder coloniais,
a selecdo dos processos de patrimonializagdo e a acdes problematicas de “objetificacdo cultural”.
Sobre tais assuntos, ver autores como: Handler (1988 e 1994).

Apesar de estarmos cientes desse processo histérico e de como isso repercute até a atualidade nas
agoes de patrimonializagdo e salvaguarda de bens materiais ou imateriais, a proposta deste artigo é
refletir sobre metodologias e a¢bes de patrimonializacdo que busquem auxiliar em processos de
participacdo cidada emancipadores no dominio do patriménio cultural.

¢ Mais conhecido como Discurso Autorizado do Patriménio ou Authorized Heritage Discourse. Ver
Laurajane Smith (2006).

7 Referimo-nos aqui a variante democrédtica desta funcdo patrimonial, que definimos como “a
intervencdo de pessoas e comunidades na identificacdo e na documentacdo dos seus recursos
culturais, o que envolve o seu reconhecimento como elementos de identidade local e pessoal, isto &,
como patrimonio cultural” (SANCHO QUEROL, 2013, p. 181)
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(decreto n® 3551 de 2000 no Brasil e decreto-lei 139/2009 em Portugal) e,
simultaneamente, de processos com componentes afins: (1) ambos refletem a
dimensdo de praticas performativas de matriz africana que manifesta de um e de
outro lado do Atlantico; (2) ambos foram solicitados pela comunidade a que se
encontram ligados. Referimo-nos as Matrizes do Samba, no Rio de Janeiro, e ao
Kola San Jon (KSJ), na Amadora.

A partir desses dois percursos, queremos refletir sobre os conceitos, os métodos
e as préticas definidos no &mbito das politicas ptublicas para a salvaguarda do PCI
no Brasil e em Portugal. Queremos saber quais as naturezas e as intensidades
participativas que caracterizam a sua ferramenta-chave, o IP (SANCHO QUEROL,
2016, p. 383) e como foi implementado. Queremos saber quais os seus (d)efeitos,
(im)possibilidades e (im)pactos ao nivel do desenvolvimento cultural das
respectivas comunidades, da implementacdo de processos de valorizacdo e
salvaguarda verdadeiramente inclusivos, da construcdo de uma necessaria e
urgente democracia patrimonial. Achamos que, quando plenamente participativos
em cada uma das suas fases, os IP constituem uma ferramenta de investigacdo
responsavel®, levando o patrimdnio a incorporar novas func¢des ao nivel do
desenvolvimento cultural da sociedade.

Ao longo das préximas paginas apresentamos as politicas de patriménio
imaterial de cada um desses paises, seus objetivos e critérios de atuagdo.
Posteriormente, analisamos os processos de inventdrio das manifestagdes
selecionadas e procedemos, em primeiro lugar, a definicio de uma métrica de
andlise da natureza e da intensidade participativa das diferentes fases do IP e, em
segundo lugar, a realizacdo de um estudo comparativo das praticas participativas
utilizadas. Finalmente, aproximamo-nos do campo da “society friendly research”®
para cruzar olhares metodoldgicos, com o objetivo de refletir sobre algumas
questdes éticas e praticas que nos parece importante definir no campo dos estudos
do patrimoénio e, mais concretamente, no contexto da salvaguarda do PCI.

Queremos contribuir para uma reflexdo em torno do conceito e das praticas
participativas que tém caracterizado os processos de salvaguarda ativa (SANCHO
QUEROL, 2016, pp. 357-360) e também das afina¢des que se tornam necessarias,
sendo este 0 motivo que nos leva a partilhar as nossas experiéncias numa escrita

8 Investigacdo e Inovacdo Responsavel (IIR) ou Responsible Research and Innovation (RRI) é a
denominacdo utilizada pela Comissdao Europeia nos seus programas sobre “Ciéncia e Sociedade”
(2014-2020) para se referir a pesquisa inovadora envolvendo a sociedade de forma inclusiva e
sustentdvel ao longo dos referidos processos. Mais informacao sobre RRI em: https://www.rri-

tools.eu/

9 Esta é outra denominacéo para o conceito referido na nota anterior.
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plural e atenta aos desafios de um inventariar coletivo.

2. 0 reconhecimento do PCI e a construcao das ferramentas nacionais
de salvaguarda no Brasil e em Portugal

As politicas publicas para o PCI no Brasil e em Portugal apresentam convergéncias
no que diz respeito as diretrizes, aos principios e a estrutura dos seus
procedimentos. Porém, também, apresentam particularidades no que se refere ao
conceito-chave que rege os inventarios (no Brasil utiliza-se “Referéncias Culturais”
e, em Portugal, “Patriménio Cultural Imaterial”) e ao préprio entendimento do
modelo oficial de inventério disponibilizado pelos governos. Tais particularidades
estdo baseadas nas realidades culturais, administrativas e histéricas que regem as
politicas ptblicas destinadas ao patrimonio cultural de cada pais. No entanto, a
busca pela classificacdo de um bem como patriménio cultural de um pais esta
sempre associada a perspectiva de retornos econémicos, sociais e politicos para os
individuos ou grupos de individuos que detém os conhecimentos tradicionais
associados ao bem, visando, ao mesmo tempo, a transmissdo de conhecimentos
sobre o bem e a valorizacdo dos/as agentes locais que, em muitos casos, estiveram
durante décadas a margem das politicas ptiblicas destinadas a valorizagao do
patrimonio cultural.

2.1. Brasil e o decreto 3.551: os desafios das politicas publicas direcionadas
ao PCI

O histérico sobre politicas puablicas direcionadas ao PCI no Brasil demonstra
antecedentes que remetem, no minimo, a década de 1930. Ao longo do tempo
diversas agdes referentes a pesquisa, aos inventarios e a protecdo foram
desenvolvidas até a promulgacao do decreto 3.551, em 04/08/2000. No entanto,
complementado pelas Resolucdes n°s 01/2006 e 01/2009 e Instrucdo Normativa n°
001/2009, do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan)’, o
decreto em questao diferencia-se das a¢des anteriores por constituir o principal
marco legal na defini¢do de politicas brasileiras direcionadas ao PCI. Desta forma,
constitui o instrumento juridico de titulagdo de bens culturais imateriais (Registro)
e cria o Programa Nacional do Patrimonio Imaterial (PNPI). Da mesma forma, a

10 Em ambito federal é o Iphan, por meio do Departamento de Patrimonio Imaterial (DPI), a autarquia
do Ministério do Turismo que responde pelas questdes referentes ao PCI.
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partir desse ato regulamentar, sdo igualmente estabelecidos os principais
instrumentos de politicas publicas federais voltadas ao PCI: o PNPI e o Registro (ja
citados) bem com o Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) e o Plano
de Salvaguarda.

O PNPI é um programa de financiamento, apoio e estimulo a projetos de
inventario, reconhecimento e salvaguarda de referéncias culturais de natureza
imaterial. Esse programa busca estabelecer parcerias e captar recursos junto as
instituicdes governamentais e ndo governamentais para a implementacdo de
politicas especificas direcionadas ao PCI visando a: 1) promocao da inclusdo social;
2) melhoria das condicdes de vida de produtores e de detentores dos
conhecimentos patrimonializados; 3) ampliacdo da participacao desses produtores
e detentores de conhecimentos nas a¢des de inventario e de salvaguarda desses
bens culturais (IPHAN, 2012)™.

O INRC, por sua vez, foi idealizado pelo Iphan com o propésito de descrever
0s processos socioculturais de criacdo, de recriacdo e de transmissdo que envolvem
tais referéncias culturais, devendo também identificar e descrever os problemas e
as mudangas de significados atribuidos a tais referéncias ao longo da sua historia.
Com essas perspectivas, o INRC é considerado nas politicas ptiblicas, ao mesmo
tempo, um instrumento técnico e de gestdo que visa subsidiar a salvaguarda dos
bens inventariados.

A sua aplicacdo pode ser realizada por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas -
desde que devidamente autorizado pela Geréncia de Identificagdo do
Departamento do Patriménio Imaterial do Iphan (DPI/Iphan) -, e a sua realizagdo
deve ser executada em trés etapas: levantamento preliminar, identificacdo e
documentacao (IPHAN, 2000).

No Brasil, diferentemente da Convengdo da Unesco de 2003 (ratificada em 2006)
e das premissas estabelecidas internamente por outros paises (entre eles Portugal),
o conceito-chave que rege a politica de patrimonializacdo de bens de natureza
imaterial é o de “Referéncia Cultural”. Antoénio Augusto Arantes, antropélogo e
um dos idealizadores do INRC, indica que o termo Referéncia Cultural conceitua
“a pratica e objeto por meio dos quais os grupos representam, realimentam e
modificam a sua identidade e localizam a sua territorialidade. [...] sdo sentidos de
identidades especificas para uma dada coletividade”. (ARANTES, 2001, p. 130).

Com base nessa premissa, no ambito das politicas publicas brasileiras de
patrimonializacdo, é considerada fundamental a distingdo entre Referéncia
Cultural e Patriménio Cultural, porque para uma Referéncia Cultural adquirir o

1 Para maior informacéo ver também: http:/ / portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/761/
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estatuto de Patrimoénio Cultural, é necessdrio passar pelo processo de
patrimonializacdo, ou seja, pelo processo juridico e politico com o qual “o Estado
declara um fato cultural como patriménio nacional e passa a tratd-lo como bem
cultural de interesse publico”. (VIANNA; TEIXEIRA, 2008, p.122).

Apesar do papel central do Estado no processo de patrimonializa¢do, a
relevancia de se ter como conceito-chave do inventdrio o termo “referéncia
cultural” é o entendimento de que o processo de selecio do bem a ser
patrimonializado e de atribui¢do do valor patrimonial que justifica o registro desse
bem deve ser dos detentores dos conhecimentos culturais de dados grupos sociais.
Neste sentido, tendo como base a diferenca entre referéncia cultural e patriménio
cultural e a func¢do atribuida historicamente aos inventdrios na politica
preservacionista brasileira, inventario e titulacdo (no caso em questdo pelo
Registro) como patriménio cultural brasileiro ndo se confundem (MENDONCA,
2015, 2017). O inventario ndo registra a referéncia como PCI. Ele caracteriza-se
como instrumento de conhecimento para a solicitacido de registro. Sdo
instrumentos de efeitos diferentes, “embora ambos sejam [...] vocacionados para a
protecao do patrimoénio cultural”. (MIRANDA, 2008).

O Registro, por sua vez, caracteriza-se como um instrumento legal de
reconhecimento da referéncia cultural como PCI. Um dos meios desse
reconhecimento é a inscrigdo em um ou mais dos quatro Livros de Registro
estabelecidos pelo decreto, ou seja: I) Saberes: “conhecimentos e modos de fazer
enraizados no cotidiano das comunidades; II) Celebracdes: “rituais e festas que
marcam a vivéncia coletiva do trabalho, da religiosidade, do entretenimento e de
outras praticas da vida social”; IIT) Formas de expressdo: “manifestaces literarias,
musicais, plasticas, cénicas e ladicas”; IV) Lugares: “mercados, feiras, santuarios,
pracas e demais espacos onde se concentram e se reproduzem préticas culturais
coletivas”. (IPHAN, 2000, p. 26).

Como critério fundamental para o pedido de registro esté a relevancia histérica
e continua da referéncia cultural para a sociedade brasileira bem como para a
memoria e a identidade nacional. Esse pedido, conforme especifica o Decreto 3.551
de 2000 que orienta a politica de patrimoénio imaterial, deve conter a manifestagdo
explicita de interesse dos/as detentores/as e/ou de grupos e/ou associagdes que
0s/as representem.

Da mesma forma, considerando a dindmica cultural dos bens imateriais, o
decreto determina a reavaliagdo do registro no minimo a cada 10 anos para verificar
se ocorreram mudancas significativas que descaracterizaram os motivos que
levaram a titulagao, bem como os impactos do préprio processo de registro.

O processo de pedido de registro deve conter, entre outros documentos, o plano
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de salvaguarda. Esse plano consiste na identificagdo e detalhamento das linhas de
agao que precisam ser planejadas e desenvolvidas a curto, a médio e a longo prazos
com os objetivos de apoiar e fomentar a continuidade dos bens culturais e os
saberes e fazeres vinculados a eles nos respectivos contextos socioculturais e
histéricos. Deve ser formulado a partir do inventdrio, de pesquisas
complementares e do didlogo continuo com os/as detentores/as e agentes da
sociedade diretamente ligados/as ao bem2.

Os documentos produzidos no dmbito das politicas de PCI brasileiras, bem
como as andlises sobre os mesmos realizadas por autores como Arantes (2001),
Fonseca (2004), Castro e Fonseca (2008), Silvestrin e Dianovsky (2017), entre outros,
permitem-nos perceber que as politicas ptblicas para PClI buscam o
reconhecimento da diversidade cultural brasileira e a participacdo efetiva de
pessoas e de grupos detentores dos conhecimentos culturais em todos os processos
de inventario, reconhecimento e salvaguarda das referéncias culturais registradas,
privilegiando a inclusado social e a dimensao coletiva do PCI. Na pratica, os projetos
de inventério e salvaguarda sdo fundamentais para que o PNPI execute uma de
suas atribui¢des: a “concepcao e a adogdo de indicadores para acompanhamento e
avaliacdo das agdes” (IPHAN, 2012)13, do grau de envolvimento dos/as
detentores/ as.

2.2. Portugal e a definicao de uma gramatica coletiva para o Patriménio
Cultural

Segundo Paulo Costa (2013), a extingdo do Departamento de Etnologia do Instituto
Portugués do Patriménio Cultural em 1989 coincide com o inicio de um periodo de
auséncia de politicas de valorizacdo do PCI, que durou cerca de vinte anos. Esse
periodo culminou com o processo legislativo de ratificacdo da Convengdo para a
Salvaguarda do PCI (agosto de 2007) e que ficou concluido em agosto de 2008 com
a criacdo do Instituto dos Museus e da Conservagdo (IMC), mais tarde substituido
pela Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural (DGPC) (COSTA, 2013, p. 93). Entre os
anos de 2007 e de 2011, o IMC implementou um conjunto de politicas publicas:

12 Em 05/06/2009, foi publicada a Resolugdo n. 1 sobre a estruturacdo do processo de pedido de
inscricdo de referéncias culturais imateriais na Lista dos Bens em Necessidade de Salvaguarda
Urgente e na Lista Representativa do Patrimonio Cultural da UNESCO. No Brasil, a prética é, em
primeiro lugar, o bem cultural ser reconhecido em dmbito federal (pelo Iphan) e, posteriormente,
encaminhada a solicitacdo de reconhecimento a UNESCO.

13 Ver nota 7.
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(..) ancorando-se nos principios, nos conceitos e nos mecanismos
fundamentais de salvaguarda do PCI instituidos pela Convencao, visando
a sua aplicagdo em territério nacional de forma conjugada e em harmonia
com o previamente disposto na atual Lei de Bases do Patriménio Cultural,
em vigor desde 2001, e, naturalmente, tendo como objetivos divulgar nao
apenas a Convencdo a escala nacional mas também o préprio papel da
UNESCO como organizagao de referéncia internacional na area do PCI.
(opus cit., p. 94).

A criacdo da Matriz PCI** em 2011, uma base de dados on-line de livre acesso,
na qual consta a informacgdo de suporte ao Inventario Nacional do Patriménio
Cultural Imaterial (INPCI), é o momento que corresponde com a conclusdo da
implementagdo de politicas ptblicas para o PCL.

A protecdo do PCI em Portugal é regulada por diplomas que resultam de um
trabalho de analise de documentos relativos ao PCIL. Os exemplos de praticas
adotadas por paises que tinham experiéncia na implementagdo de inventérios de
PCI, como o Brasil ou a Espanha, sao também inspiradores na elaboragdo da
estratégia portuguesa (COSTA, 2013, p. 95). Finalmente, foi dada uma especial
atencdo a Lei n°107/2001 de 8 de setembro, que estabelece as bases de politica e do
regime de protecdo e valorizagdo do patriménio cultural. E desta forma que em
15/06/2009 é publicado o decreto-lei n.°139/2009, que estabelece o regime juridico
de salvaguarda do patrimonio cultural imaterial. Esse decreto-lei foi, entretanto,
revisto e atualizado pelo decreto-lei n.°149/2015, no que diz respeito a integracao
na Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural das competéncias da extinta Comissao
para o Patriménio Cultural Imaterial. Por dltimo, em 9/04/2010 é publicada a
Portaria n.°196 /2010, que estabelece o procedimento de inventariagdo do PCL

A designacdo do INPCI como instrumento fundamental para a concretizagao
dos processos de patrimonializa¢do da cultura imaterial e os procedimentos para a
protecdo do PCI sado estabelecidos no decreto-lei n.°139/2009. E, no entanto, o
decreto-lei n.°149/2015 que esclarece algumas das questdes centrais para a
protecao do PCI, que resultam da Convengao (2003), das quais destacamos quatro
(MIGUEL, 2016, p. 67-69):

1. a énfase colocada no lugar central que comunidades, grupos e individuos
ocupam nos processos de inventariacdo do PCL;

2. o carater participativo do INPCL;

3. a obrigatoriedade de inscri¢do no INPCI para ser possivel uma posterior
candidatura a “Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da

14 A Matriz PCI esta disponivel em: http:/ /www.matrizpci.dgpc.pt/matrizpci.web/home.aspx
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Humanidade” ou a “Lista do Patriménio Cultural Imaterial que necessita de
Salvaguarda Urgente”;

4. a extingdo da Comissdo para o Patriménio Cultural Imaterial cujas
atribui¢®es consultivas foram integradas no Conselho Nacional de Cultura
e as atribui¢des instrutdrias e de decisdo na DGPC.

Ja as questdes mais técnicas, a ficha de inventario, a documentagdo obrigatéria
aintegrar o pedido de inventariacdo, as normas de preenchimento dos formularios,
os pardmetros e as condicdes dos dossiés de candidatura para pedidos de
inventariagdo sao indicados na portaria n.°169/2010. Apesar de a portaria apenas
mencionar o recurso a suportes escritos, “(...) registros fotograficos, filmicos ou
videograficos e sonoros que contribuam para a devida caracterizacdo documental
da mesma manifestagdo” (portaria n.°169/2010: 1164) e, portanto, ndo impor a
criagdo de um documentario audiovisual, esta foi uma préatica importante no
processo de elaboracgdo da candidatura do KSJ ao INPCI (ver 3.3).

3. As Matrizes do Samba e o Kola San Jon: inventario, registro e novas
formas de afirmacao

3.1. Os critérios de selecao dos inventarios e as suas realidades

A escolha dos processos de inventariacdo que aqui analisamos surgiu com base na
natureza das manifestacdes e na proximidade que duas das autoras deste artigo
tém, na qualidade de pesquisadoras, com essas manifestagdes e com os respectivos
processos de inventariacdo. A partir dai, fomos percebendo que existiam outros
fatores que reforcavam a nossa escolha e que nos permitiriam aprofundar aspectos
inovadores ao longo do estudo, ao mesmo tempo que alimentariam a reflexdo em
torno da dimensao participativa dessas formas de inventdrio. Assim, os IP
escolhidos:

a) Apresentam uma matriz africana que reflete as relagdes histéricas e que
vincula sentidos de vida de um e do outro lado do oceano. Trata-se,
portanto, de manifestacdes que partilham uma condicdo diaspérica.

b) As duas experiéncias foram dinamizadas pela prépria comunidade.
Nesses dois casos o papel da comunidade foi central como ponto de
partida dos processos e como elemento decisor em cada uma das suas
fases. Consequentemente, as comunidades configuram-se como principais
beneficiarias dos resultados obtidos no tempo.
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¢) Traduzem-se em processos de participagdo atival5 (BORDENAVE, 1983,
p. 22-23), que em alguns casos desembocam em participacdo plenal6
(PATEMAN, 1992, pp. 70-71), dentre os quais podemos destacar as
praticas de investigacao partilhada (SARDO, 2018).

d) Refletem um trabalho interdisciplinar (Estudos do Patriménio, Historia,
Etnomusicologia, Museologia, Comunicagdo Multimédia, Design,
Antropologia) contribuindo para uma des-hierarquizagdo de saberes, para
a construcdo de novos equilibrios e para uma progressiva abertura de
processos, de equipes e de formas de conhecimento que se
complementam.

e) Promovem a equidade de status entre diferentes dreas do conhecimento.
Pela natureza das manifestacbes, com esse tipo de inventarios, a
Etnomusicologia abandona o status de disciplina que estuda “saberes
subjugados” na hierarquia do conhecimento, para transformar o
paradigma do trabalho de campo “exético” na inevitabilidade de novos
campos “domésticos” de estudo (MIGUEL, 2016, p. 234) equiparéveis aos
campos hegemonicos do conhecimento.

Finalmente, queremos referir que as anélises que aqui nos propomos fazer tém
como marco inicial a mobilizagdo da comunidade para processos de inventariagao,
0 que, no caso do Brasil, teve lugar em 2004 e, no caso portugués, em 2012.

3.2. 0 reconhecimento das Matrizes do Samba do Rio de Janeiro como PCI no
Brasil

Segundo o Dossié de pedido do Registro das Matrizes do Samba como PCI
(IPHAN 2014, p. 15), o samba esta vinculado a origens africanas e a um histérico
de resisténcia étnica (negra) e religiosa (do candomblé) na cidade do Rio de Janeiro.
Com base nisso e no principio de continuidade histérica e de sociabilidade,
fundamentais para uma referéncia cultural ser titulada como PCl, as Matrizes do

Samba no Rio de Janeiro'” sao representadas no processo de pesquisa para o INRC

15 Segundo Bordenave, diferentemente da Participacdo Passiva, que é baseada no “tomar parte de”, a
Participacdo Ativa é baseada no “fazer parte de”.

16 Segundo Pateman, a Participacdo Plena acontece naqueles processos em que todas as pessoas que
integram um 6rgédo de decisdo tém o mesmo poder para tomar a decisao final.

17O samba ndo estd restrito ao Rio de Janeiro, por isso utiliza-se a preposicdo “no” para
desenvolvimento do seu inventario e registro.
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por: “Partido-alto”, “Samba de terreiro” e “Samba-enredo”. Conforme explicado
no mesmo texto (opus cit, p. 15), o termo “matrizes do samba” refere-se a trés das
variagdes musicais e de danca que sustentam e dao origem ao que hoje se designa
“samba carioca”.

O Partido-alto nasceu das rodas de batucada. E uma modalidade de samba que
se define pelas suas caracteristicas musicais e poéticas. Habitualmente tem um
tema que funciona como base para a sequéncia de versos. Dois ou mais partideiros
cantam em forma de desafio. O grupo marca’® o compasso com as palmas das maos
e canta o refrdo. No centro da roda um/a participante samba e convida outro/a
participante com um gesto ou ginga de corpo para ocupar o centro (IPHAN, 2014,
p. 24).

O Samba de terreiro recebe esse nome devido ao local onde era praticado - o
terreiro - compreendido, neste caso, como a “d4rea comum de uma escola de
samba”. Apresenta uma grande variedade temaética (experiéncias da vida, amor,
exaltagdo a escola e ao préprio samba) e estilistica, sendo “caracterizado mais como
uma pratica sociomusical do que propriamente como um tipo especifico de
samba”. (IPHAN, 2014, p. 31).

O Samba-enredo relaciona-se com a estruturacido das escolas de samba e dos
desfiles carnavalescos. E composto de versos que narram melédica e poeticamente
uma “histéria” /enredo. Agrega “caracteristicas dos dois primeiros subgéneros
descritos como, por exemplo, a presenca marcante do refrao e a inclusao, quase
sempre nas entrelinhas, de experiéncias e sentimentos dos sambistas” (IPHAN,
2014, p. 15). Porém, por ser o tinico diretamente vinculado a politicas turisticas é:
1) a variagdo que, ao contrario das demais, ganhou mais espago nas quadras das
escolas de samba; 2) o mais conhecido das trés matrizes e 3) o tnico que esta
desvinculado de planos de salvaguarda, por receber altos recursos publicos e
empresariais.

A configuracdo do pedido de registro iniciou-se em 2004, motivada pelo
reconhecimento do Samba de Roda (Bahia) como PCI brasileiro. Um segmento dos
sambistas do Rio de Janeiro sentiu-se descontente pelo fato de o samba carioca ser
mais conhecido mundialmente e ndo ter sido reconhecido primeiro. Desta forma,
estimulados pela sambista Leci Branddo, buscaram o Centro Cultural Cartola
(CCC) - hoje Museu do Samba - para solicitar o registro.

O percurso institucional do CCC remonta a 2001 como organizacdo sem fins
lucrativos. A sua finalidade era estimular jovens moradores do Morro da
Mangueira e adjacéncias na identificacdo de referéncias culturais nas comunidades

18 Neste contexto a designagdo samba funciona como sindénimo de danca.
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em que residem, tendo como base dessa iniciativa o (re)conhecimento das obras e
do histérico de vida de Angenor de Oliveira (Cartola) - compositor e um dos
fundadores da escola de samba Estacdo Primeira de Mangueira - e de sua esposa
Euzébia Silva de Oliveira (Dona Zica), baluarte da mesma escola. No entanto, os
propositos institucionais se ampliaram em 2004, quando se tornou responsével
pelo lancamento de diversas agdes que vislumbravam a titulacdo do Samba
Carioca como PCIL. O primeiro passo dado, nesse ano, foi o projeto “Samba
Patriménio da Humanidade”, que teve por objetivo o encaminhamento a Unesco
de uma proposta de transformar o samba em Obra-prima do Patriménio Oral e
Imaterial da Humanidade (NOGUEIRA, 2015). Esse projeto ndo obteve éxito no
que se refere a titulagdo pela Unesco, mas proporcionou o inicio do levantamento
de fontes documentais sobre o tema e inaugurou uma exposicdo sobre a histéria
do samba do Rio de Janeiro. Em 2005, foi celebrado o convénio entre o Iphan e o
CCC, com interferéncia da Fundacao Cultural Palmares e da Secretaria Especial
para Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR). O objetivo do convénio foi realizar
uma pesquisa para a instrugdo do processo de registro do Samba Carioca como
Patriménio Imaterial. Em 2005, o CCC tornou-se responsavel pelo inventario e pela
instrugdo do processo de registro do PCI no contexto brasileiro. No mesmo ano, a
instituido também passou a ser reconhecida como Ponto de Cultural® pelo
Ministério da Cultura. O seu escopo de atuagdo passa de acdes que tém como
beneficidrios diretos os moradores do Morro da Mangueira e adjacéncia para as
comunidades sambistas no Rio de Janeiro.

O percurso até a titulagdo desse bem como Patriménio Cultural do Brasil com a
inscricdo no Livro de Registro de Formas de Expressao levou trés anos, efetivando-
se em 2007. No ambito das a¢des do Pontdo de Cultura?’> Memoéria do Samba
Carioca, em 2009 o CCC foi reconhecido pelo Iphan como um Centro de Referéncia
de Pesquisa e Documentacdo do Samba do Rio de Janeiro. Como indicado pela
entdo Diretora Executiva do CCC e coordenadora do inventario e pedido de
registro:

19 Ponto de Cultura, um eixo estruturante do Programa Cultura Viva, do extinto Ministério da
Cultura, é criado para “estimular os pontos vitais de expressdo da cultura brasileira, por meio de
recursos que potencializassem suas agdes e dinamizassem sua comunica¢do” (SARTOR, 2011, pp.
102-103).

20 O Centro Cultural Cartola passou de Ponto a Pontdo de Cultura Memoéria do Samba Carioca no
ambito do Plano de Salvaguarda das Matrizes do Samba no Rio de Janeiro, tendo este sido este um
dos bens indicados pelo IPHAN para tal fim. “O Pontdo de Cultura é considerado o instrumento de
promocédo do intercambio e difus&o cultural, baseados na articulacao de Pontos de Cultura em rede e
no apoio a iniciativas que integrem as diferentes linguagens e expressdes artisticas.” (SARTOR, 2011,
p- 115). No caso especifico do CCC, o Pontdo articula a¢des para as comunidades sambistas do Rio de
Janeiro.
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A importancia do Registro trouxe para os detentores a consciéncia do valor
dos bens registrados, é ainda um instrumento politico importante. Para o
samba resultou na criacdo do Museu do Samba — um lugar de memoria e
vivéncia das Matrizes do Samba do Rio de Janeiro, reconhecidas como
Patriménio Cultural do Brasil, uma iniciativa com total protagonismo
social. (NOGUEIRA apud IPHAN, 2015, p. 2-3).

No que se refere especificamente ao processo de inventdrio, a mesma
coordenadora afirma “compreender a metodologia do INRC e aplicd-lo ndo foi
uma tarefa simples” (NOGUEIRA, 2015). Ao longo da pesquisa, a equipe precisou
redefinir o objeto de estudo, optando pelas variagdes do samba citadas. O recorte
territorial definido foram as localidades (bairros) nas quais estdo inseridas as seis
escolas de samba consideradas como representativas da histéria e da constituicao
das matrizes: as escolas Estacio de Sa, Império Serrano, Estagdo Primeira de
Mangueira, Portela, Académicos do Salgueiro e Vila Isabel. Esse processo de
selecdo, apesar de necessdrio, ressalta um impasse no que se refere a identificacado
dos detentores desses conhecimentos tradicionais, pois deixa a margem das
pesquisas para inventario grupos de sambistas que precisam ser incluidos nos
planos de salvaguarda, j& que a complexibilidade e a diversidade do samba assim
o exigem.

As etapas metodologicas que configuraram o inventdrio foram: 1)
Levantamento Preliminar de fontes e mapeamento cultural tematico das
referéncias culturais nas localidades; 2) Identificagdo?! - descri¢do sistematica,
tipificacdo das matrizes e mapeamento da sua relacdo com outras referéncias
culturais??; 3) Documentagdo - andlise de dados para indicagdo detalhada dos
aspectos relativos aos processos de formagdo, produgdo, reprodugdo e transmissao
das referéncias culturais, bem como producdo de documentacdo audiovisual e
insercao dos dados nas fichas do INRC. Paralelamente a essas etapas foram
realizadas reunides, debates e encontros para desenvolver o projeto (NOGUEIRA,
2015, p. 77-78).

Seguindo a orientacdo do Iphan para a instrumentaliza¢do do pedido de
registro de patrimoénio imaterial, foi encaminhado a esse Instituto um dossié
composto por um texto explicativo e descritivo sobre os processos histoéricos,

21 Categorias como identificacdo, documentacao, descricao sistematica ou mapeamento, entre outras,
citadas neste artigo, permitem estruturar processos de inventario e, também analisar, debater e refletir
em torno das diversas matizes, dimensdes e perspectivas utilizadas no campo patrimonial. Neste
artigo ndo entraremos nesse assunto, por nao constituir o foco do estudo aqui apresentado.

2 Estdo associadas a essas variagcdes do samba: comidas, dangas, roupas, instrumentos musicais,
ritmos, poesia, lugares e simbolos (ver NOGUEIRA 2015, p. 76).
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socioculturais e estruturais das Matrizes do Samba, recomendagdes de salvaguarda
e identificagdo de detentores/as de conhecimentos. Esse dossié foi acompanhado
das fichas do INRC preenchidas, um documentédrio, CDs e DVDs, livros e
documentos textuais referentes ao recorte da pesquisa. A solicitagdo de registro foi
assinada pelo Centro Cultural Cartola, a Liesa, a AESCR] - entidades
representativas das escolas de samba - e diferentes segmentos de sambistas:
passistas, compositores/as, ritmistas, Velhas Guardas e baianas.

3.3. 0 reconhecimento do Kola San Jon como PCI em Portugal

O KSJ é uma pratica performativa de matriz cabo-verdiana centrada na Festa de
Sdo Jodo Baptista, que veio para Portugal com os migrantes cabo-verdianos no fim
do século XX e se estabeleceu no bairro da Cova da Moura (Kova M), na area
metropolitana de Lisboa. Em Cabo Verde, o KSJ acontece, em particular, nas ilhas
de Santo Antdo, Sao Vicente e Sao Nicolau, nas quais a performance inclui a musica
(tambores, apitos e palavra cantada), a danca (com o golpe de umbigada?) e os
artefatos (tais como o navio, os rosarios, as imagens dos santos juninos, as
bandeiras, as espadas e os trajes). Uma das celebra¢es mais embleméticas acontece
em Porto Novo, na ilha de Santo Antao, durante o més de junho? (MIGUEL, 2017).

Apb6s a independéncia de Cabo Verde, em 5/07/1975, a cidade de Lisboa
constituiu um destino de migrantes que se fixaram na Kova M. A Associacdo
Cultural Moinho da Juventude (ACM]J) é uma associagdo sem fins lucrativos e um
exemplo do processo referido. E constituida por iniciativa de um grupo de
moradores (1987) que, num processo que em crioulo é designado “Djunta Mo”
(significa juntar as mdos), procurou encontrar solugdes para problemas
econdmicos, sociais e de cidadania do bairro:

ACM]J (founded in 1987) is one of several organizations and associations,
with humanitarian profiles, that appeared as part of a long process that
followed the arrival of democracy in 1974, in which the organizations
played an important role in the struggle for equality and citizens’ rights for
immigrant communities and minorities. (MIGUEL, 2017, p. 440).

2 Movimento coreografico em que os corpos de um par de dancarinos/as ao aproximarem-se se
tocam na zona do ventre e logo depois se afastam para recomecar o movimento coreografico
(MIGUEL 2010, p. 96).

24 Para uma descricdo mais detalhada do KSJ sugerimos a leitura de Kola San Jon, Miisica, Danga e
identidades Cabo-Verdianas (MIGUEL 2010) e de Classificar o patriménio (re)classificando as
identidades. A inscri¢do do Kola San Jon na lista portuguesa do PCI (MIGUEL; SARDO 2014).
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No entanto, o que viria a complementar as componentes anteriormente
referidas foi a cultura. Esse fendmeno constatou-se com o acolhimento e a
formalizacdo de grupos performativos, tais como o grupo de Batuque Finka Pé, em
1989 (RIBEIRO, 2012) e o grupo de KSJ, em 1991 (MIGUEL, 2010). Foi na Kova M
que o KS] comecou a acontecer em 1991 como performance anual formalmente
organizada e acolhida institucionalmente pela ACMJ?.

A musica adquiriu um papel relevante nesse processo, porque permite uma
comunicagdo privilegiada com os outros, a qual outros aspectos da cultura nado
permitem. E por essa razdo que varios grupos minoritarios tém adotado e
escolhido a mitsica como forma de se evidenciar, de expor a sua diferenca e de
construir pontes de didlogo com a sociedade em geral (SARDO, 2010, 2016;
MIGUEL, 2016). Sobre esse tltimo aspecto, parece-nos importante referir que é a
natureza da mdusica que faz com que ela desempenhe um papel singular na
construgdo de didlogos:

Music travels with his protagonists and is probably the most well equipped
human behaviour to hide knowledge as well as to expose it. In fact I can
keep a song in my mind for years without singing it, travelling with it for
long distances, offering it to another person, mixing it with another song,
hiding forbidden words in it, sharing a performance with others,
recognising belong- ing sounds, making others identify themselves with
“my music” and identifying myself with the music of the other’s,
communicating through the internet and sending music to the other side of
the globe with my cell phone. We can not do this with words; we can not
do this with food, neither with dance, or other human behaviours. (SARDO,
2016, p. 156).

No caso da Kova M, ao eleger algumas praticas performativas cabo-verdianas
como forma de representacdo e como forma de representar a diferenca quanto ao
pais de acolhimento e de pertenca em relagdo a Cabo Verde, a ACM]J criou através
da mitsica um espago sem fronteiras:

(...) what makes music special - what makes it special for identity - is that it
defines a space without boundaries (a game without frontiers). Music is
thus the cultural form best able both to cross borders - sounds carry across
fences and walls and oceans, across classes, races and nations (...). (FRITH,
1996).

% Para mais informagdes sobre a ACM]J, sugerimos a consulta do website:
http:/ /www.moinhodajuventude.pt/
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A ACM]J construiu uma plataforma de didlogo com o pais de acolhimento e com
o proprio pais de origem que teve um dos seus pontos altos com a
patrimonializacdo do KSJ?. A iniciativa desse processo partiu do grupo de KSJ, que
solicitou a parceria de dois centros de investigagdo: o INET-md/Universidade de
Aveiro, através da etnomusicologa Ana Flavia Miguel, e o
GESTUAL/CIAUD/Universidade de Lisboa, através da antropdloga Julia
Carolino. O KSJ é o primeiro item referente a uma pratica com uma origem nao
portuguesa incluido no INPCI (MIGUEL, 2017, 2016; MIGUEL; SARDO, 2014).

O processo de construgdo do dossié de candidatura foi marcado pelo Djunta
Mo, ou seja, pela incorporacdo de agentes culturais, investigadores/as, pessoas
préximas do universo da Kova M, membros da ACM]J, membros do grupo de KSJ
e habitantes da Kova M, em momentos de trabalho periédicos. Digamos que varias
pessoas “juntaram as maos”, por vezes em reunides coletivas e por vezes em
momentos de trabalho individual, e contribuiram para a construcao e organizacao
da documentacdo exigida para a concepgdo do dossié de candidatura. Essa
estratégia também foi utilizada na edi¢do do filme da candidatura, que ficou a
cargo da equipe da INET-md/UA.

Para concluir, é ainda necessario referir a lista do patriménio associado a
candidatura, que inclui o bairro como patriménio imével. Salientamos esse fato
porque desde 2002 o bairro se encontrava em ameaca de demolicdo. Com essa
incorporacdo, a candidatura do KSJ configurou-se como estratégia de apropriacdo
de ferramentas de politicas publicas para defesa do bairro e da Festa de KS]J, cuja
performance esta ligada a geografia fisica e humana do bairro.

4. A participacdo vista a lupa: (d)efeitos, (im)possibilidades e
(im)pactos nos inventarios do Samba e do Kola

4.1. Os conceitos e as métricas da analise: definindo uma “Escala de Participacao
Cidada"” para avaliar os processos de inventario de patrimonio cultural

Nos campos agitados e transformadores da participagdo sé se aprende a participar
participando (BORDENAVE, 1983, p. 74). Com efeito, esse verbo envolve em si
mesmo um conjunto de agdes interligadas, tais como a escuta significativa
(MIGUEL, 2016, p. 231), o pensar e o agir de forma coletiva e a partilha constante

26 Antincio n°323/2013 - “Inscricao do ‘Kola San Jon’ (Bairro do Alto da Cova da Moura, Amadora)
no Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial”. Diario da Reptblica, 2* Série - N°200 - 16
de outubro de 2013.
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de responsabilidades. Neste sentido, exige uma flexibilidade de pensamento e de
agdo que, além de nos libertar de férmulas predefinidas, permite-nos dar forma a
cada passo do processo a medida que vamos percebendo a melhor maneira de
caminhar junto e com as pessoas envolvidas em desafios como o do IP.

Assim, ap6s estudar o desenvolvimento do conceito de participagao (SANCHO
QUEROL, 2017) e com o objetivo de analisar as praticas utilizadas nos processos
de IP, optamos por estruturar, com base nas referéncias citadas neste tpico e na
observacao dos processos de inventariacao referentes aos objetos de estudos aqui
apresentados, uma ferramenta de andlise que denominamos: “Escala de
Participacdo Cidada” (EPC). Partimos das teorias e dos conceitos que
consideramos mais pertinentes para identificar a natureza e a intensidade
participativas de cada uma das fases dos IP. Incluimos ainda algumas das ideias e
conceitos desenvolvidos por Miguel (2016) numa das suas pesquisas recentes.

A “Escala de Participagdo Cidada” no dominio do patriménio cultural (Figura
1) é uma ferramenta de anélise que resulta do cruzamento de trés propostas de
classificagdo de metodologias participativas que vém sendo usadas em diversos
contextos desde a década de 60 do século XX e que selecionamos pela sua clareza,
utilidade e pertinéncia. Referimo-nos:

a) a “Escada da Participagdo Cidada” proposta por Sherry Arnstein em
resposta as experiéncias de participagdio manipulada como a dos
Programas de A¢do Comunitaria nos EEUU (ARNSTEIN, 2004/1969);

b) atabela dos “Graus de poder participativo” definida por Juan Bordenave
para reconstruir e fortalecer as iniciativas democraticas em véarios paises
de América Latina a partir da década de 80 (BORDENAVE 1983, p. 31);

c¢) ao “Espectro de Participagdo Publica” proposto pela International
Association for Public Participation?” (IAP?, 2014) para reforcar a presenca
das cidadas e dos cidadaos na elaboracdo das atuais politicas publicas.

A EPC apresenta as vérias formas de participagdo cidada organizadas segundo
as suas caracteristicas intrinsecas, o seu enquadramento e os ecos que delas
resultam. Neste tltimo caso, baseamo-nos nos produtos que derivam de cada fase
de um processo participativo segundo Cohen e Uphoff (2011: 34), para os quais, a
medida que as cidadas e os cidaddos vdo assumindo o controle dos processos,
passam a constituir resultados relevantes: a decisdo compartilhada, a

27 Os 5 niveis de participagdo definidos pelo IAP2, no seu Spectrum sdo informar, consultar, envolver,
colaborar e empoderar. Para conhecer o espectro, sugere-se a consulta da respectiva pagina em:
http:/ /www.iap2.org/?page=A5
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implementagdo coletiva da decisdo e também os beneficios ou efeitos
transformadores que dai resultam, entre os quais encontramos a construgdo de
conhecimento académico (CA), de conhecimento de experiéncia (CE) e de saberes
tranformadores (ST) 28, que tomam como referéncia a “Teoria da Ecologia dos
Saberes” (SANTOS, 2007) e também o “Modelo de constru¢ao de conhecimento
Skopeologias” (MIGUEL, 2016).

Da mesma forma, referem Cohen e Uphoff (2011), conforme aumenta o nivel de
controle dos processos aumenta a responsabilidade, pelo que se torna necessaria
uma avaliacdo regular, de modo a perceber quais os métodos e as ferramentas que
precisam de afinacdo em cada caso e em cada fase, e se houve implementacdo dos
resultados da avaliacao.

Como resultado, a EPC apresenta trés opcdes para analise dos processos que se
configuram segundo a sua natureza participativa.

A primeira opg¢do inclui as formas de Participagdo Dirigida ou ndo participacao
que, segundo Arnstein, permitem a quem decide poder "educar" ou "curar" as
cidadas e os cidaddos envolvidos no processo. Como consequéncia: prevalecem
linhas de atuagdo e produtos dirigidos por grupos dominantes; apenas é produzido
Conhecimento Académico (CA)®, uma vez que o Conhecimento da Experiéncia
(CE)3 néo é devidamente valorizado nos processos de pesquisa, de construgdo e
de fruicdo de novos saberes a diferentes niveis. Essas opg¢des de atuagdo
dificilmente produzem transformagdes na sociedade local ou abrem novas
possibilidades de desenvolvimento coletivo a partir dos conhecimentos
produzidos.

A segunda opcao inclui as formas de Participacao Concedida ou Passiva pelo
fato de permitirem “tomar parte de” (BORDENAVE, 1983, p. 22-23). Aqui
incluimos trés formas de concessao limitada de poder que, segundo Arnstein (o.c.),
permitem as cidadas e aos cidadaos ouvir e serem ouvidos/as, ndo tendo a certeza
de que as suas opinides sejam aceitas por quem detém o poder, exceto na opgdo
que apresenta maior intensidade participativa: o envolvimento. Trata-se de um
tipo de participacdo sem “musculatura” prépria, pois ndo ha garantia de mudanga
do status quo. Essas trés opgdes sao:

2 Saberes Transformadores resultam da partilha de saberes (académicos e da experiéncia), que
acontece através do uso de praticas participativas, cuja permeabilidade permite aceder a diferentes
modos de construir o conhecimento (MIGUEL, 2016, p. 226).

2 Este modelo foi desenvolvido por Miguel durante o processo de pesquisa participativa com o grupo
Skopeofonia, na Kova M.

3 Conhecimento Académico é o conhecimento construido por pessoas do universo académico.

31 Conhecimento da Experiéncia é o conhecimento que as cidadas e os cidadaos constroem ao longo
do tempo a partir das suas experiéncias quotidianas.
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1. a Informagdo do processo em curso - que se traduz numa comunicagdo
unidirecional que ndo tem por objetivo ouvir as cidadas e os cidaddos;

2. a Consulta - na qual sdo auscultadas as opinides das cidadas e dos
cidadaos, podendo acontecer diferentes niveis de escuta e interacao entre
as partes envolvidas, em funcdo da sua natureza obrigatoria ou facultativa,
embora no geral as decisoes finais sejam unilaterais e o poder permaneca
novamente no mesmo lado;

3. o Envolvimento - que incluimos por considera-lo um grau de participagao
superior ao da consulta ja que, tal como refere o IAP2 (o.c.), garante que as
preocupacoes e os desejos das cidadds e dos cidaddos sejam integrados nos
processos de decisdo, embora o poder de decisdo ainda se mantenha do
mesmo lado.

Dentre essas opgoes, sdo a consulta e, sobretudo, o envolvimento que permitem
produzir ndo s6 CA, como também CE construido pelas cidadas e pelos cidadaos
que conhecem a realidade em estudo, embora ndo possuam titulos académicos que
validem formalmente esses saberes. A interligacdo de diferentes agentes que
possuem CA e/ou CE resulta em Saberes Transformadores (ST) capazes de
contribuir para uma emancipacao cultural sustentavel, isto é, na produgdo de um
conhecimento mais aprofundado e atual das realidades em estudo, e também das
necessidades existentes ao nivel da sua valorizagdo, ressignificacdo e uso inclusivo
e sustentavel.

A terceira opgdo inclui as formas de Participacdo Emancipadora, também
conhecida como Poder Cidadao (Arnstein o.c.), e nela incluimos diferentes graus
de participacdo ativa, isto é, baseada no “fazer parte de” (BORDENAVE, 1983, p.
22-23). Assim, a Cogestao envolve a gestao compartilhada dos processos de agao e
de decisdo e a negociacdo de igual para igual com quem detém tradicionalmente o
poder, motivo pelo que a prépria Arnstein se refere a ela como “parceria”. A
Delegagao de poder reconhece e outorga autonomia as cidadas e aos cidaddos em
diversas partes do processo ou em diferentes campos de atuagdo. Finalmente, na
Autogestdo, as cidadas e os cidaddos detém por completo o poder de gestao dos
processos, motivo pelo qual Arnstein a denomina “controlo cidadao” (o.c.).

Na anélise dos IPs optamos por incluir todos esses niveis de participagdo para
perceber quais as naturezas e as intensidades de participa¢do cidada que foram
utilizadas em cada fase, em que estdgio de maturidade participativa se encontra
atualmente cada uma delas e quais as repercussdes e impactos para os/as
diferentes agentes envolvidos.
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Figura 1 - Escala da participagao cultural no dominio do patriménio cultural

ESCALA DEPARTICIPACAO CIDADA NO DOMINIO DO PATRIMONIO CULTURAL

PARTICIPACAO EMANCIPADORA

O qué? Participagdo cidada plena por meio de interesses e processos de gestao compartilhada.

Que condi¢des? Participacao com comunicacao multivocal e avaliagao regular que permite melhorar o processo e regeneraros STs.

Que ecos? Decisdo compartilhada. Implementacao coletiva da decisao. Producao de beneficios socialmente transformadores entre os quais se encontra a
producdo de CA e de CE de forma equilibrada. Producao de STs emancipadores para a populagao local.

Envolvimento
Consulta O qué? Concessdo limitada de participa¢do cidadano processo decisério. Atende a interesses de um ou mais grupos.
Que condi¢des? Participacdo com diversos niveis de comunicagao; o poder decisério ndo é compartilhado.
Que ecos? Decisdes finaisndo compartilhadas. Producdo de CA e de CE em funcdo do nivel de participacdo cidada. Pode resultar na producao de ST.
Terapia

O qué? Formas ilusorias de participacao cidadadirigidas por agentes externos. Atende aos interesses de um ou mais grupos dominantes.
Manipulacio Que condicdes? Participacao unilateral (ndo dialégica) desconectada dasrealidades locais e dos grupos detentores do conhecimento.
Que ecos? Linhas de atuagao e produtoes dirigidos por grupos dominantese/ou producao de CA seguindo métodos de pesquisa nao inclusivos.

Legenda

“Escada Podercidadao”. Sherry Arsntein CA: Conhecimento Académico
CE: Conhecimento da Experiéncia

“Espectro Participacao Pablica”. IAP2 ST: Saberes Transtormadores

“Ecologias de Saberes”. Boaventura de Sousa Santos
“Skopeologias”. Modelo de construcdo de conhecimento”. Ana Flavia Miguel

Textonesta cor-criacao das autoras do artigo.
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4.2. Estudo comparativo

Em seguida apresentamos os resultados obtidos na analise dos processos de IP das
Matrizes do Samba e do KSJ a partir da Escala de Participacdao Cidada (Quadro 1).

A anélise da natureza participativa das a¢des que integram cada um desses
processos de IP esta baseada no grau de predominancia de uma das opgdes da
Escala da Participagdo sobre as outras. Convém salientar que ndo estamos
abarcando a totalidade da comunidade detentora dos conhecimentos, e sim
representantes designados/ as para o efeito, que se imbuiram da tarefa de conduzir
os inventarios. Para definir o tipo de participacdo considerou-se a composicao
formada pelas suas vozes somadas as dos/as pesquisadores/as, dos/as
representantes do Estado e de outras instituices parceiras.

Analisamos igualmente os impactos ou beneficios resultantes de cada um
desses IP, utilizando ndo sé a perspetiva tradicional (que foca as questdes do poder
de decisdo partilhada), como também novas perspectivas mais abrangentes, como
a utilizada por Stage e Ingerslev (2015, p. 132) com enfoque na anédlise dos
beneficios sociais, pessoais-afetivos, materiais e, finalmente, do potencial de
mudanca das realidades preexistentes.
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Quadro 1 - Analise comparativa dos processos de inventario sob a perspectiva da escala de participacao cidada: as matrizes do

samba no Rio de Janeiro (Brasil) e o Kola San Jon em Lisboa (Portugal)

MATRIZES DO SAMBA KOLA SAN JON
ACOES ANALISE DIMENSAO ~ ANALISE DIMENSAO
PARTICIPATIVA PARTICIPATIVA
NATUREZA DAS ACOES NATUREZA DAS ACOES

A maior parte das a¢des realizadas
tem natureza participativa
emancipadora.

A maior parte das agdes
realizadas tem natureza
participativa C ou E.

2. Reunido com o responsavel do
INPCI para averiguagao da
viabilidade da proposta

A tnica acdo D/C (5) é vinculada as
exigéncias para registro do bem,
ppatalelos = = | determinadas por decreto-lei.

A tnica acdo D/C (2) é
vinculada as exigéncias para
e~ .. .= . .. | registro do bem, determinadas

por decreto-lei.
As acdes C/E (6,7, 8,11, 12) requerem

5. Reuni&o com instancias do Iphan | conhecimentos académicos e foram

Ppara averiguacao da viabilidade da realizadas pela equipe de

proposta investigadores/as em conjunto com
0s/as sambistas e com a equipe do
Iphan.

As agoes C e C/E requerem
conhecimentos académicos e
foram realizadas pela equipe de
investigadoras afetas a
candidatura e/ou pelas
investigadoras em conjunto com
o grupo de KS] e com a equipe
daDGPC (5,6,7,8,9,11). O
produto final foi sempre
resultado de discussao coletiva
com o grupo KSJ.

As agdes E incluem:

a) Idealizagdo por parte da
comunidade sambista (1).

b) Defini¢do de recursos humanos e
parcerias, com coordenacao de
representantes da comunidade
sambista (2, 4).

c) Decisao de estratégias e de
conteudos (3, 9, 10, 13, 14 15) -
reflete voz ativa dos/as sambistas
em todo o processo.

As agoes E incluem:

a) Definigdo de recursos
humanos (3, 4).

b) Construcdo de contetdos (6,
9,11) - destaca o impacto da
mobilizagdo dos membros
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MATRIZES DO SAMBA KOLA SAN JON
~ ANALISE DIMENSAO ~ ANALISE DIMENSAO
AGOES PARTICIPATIVA AGOES PARTICIPATIVA
NATUREZA DO PROCESSO da equipe na recolha de

12. Producao de material audiovisual
CD-rom

Como consequéncia, no geral, o
processo pode ser classificado como
Emancipador.

IMPACTOS

Social

- Reconhecimento da diversidade de
tipologias de samba existentes no RJ.
- Ampliagdo do acervo do CCC a
partir da mobilizagdo dos/as
sambistas para a recolha e duplicacdao
de fontes e audiovisuais que
auxiliaram o inventério.

- Redefinicao do papel institucional do
CCC (reconhecido desde 2009 como
Centro de Referéncia do Samba
Carioca e, em 2015, como Museu do
Samba).

Pessoal-Afetivo

- Valorizac¢do da autoestima de
mestres sambistas com escasso poder
de decisdo na conformacao atual das
escolas de samba.

Material

- Elaboragéo de projetos e acdes de
salvaguarda que objetivam a
sustentabilidade dos bens, melhoria da

fontes de diversos arquivos.
Decisdo de estratégias e
contetudos (1, 10, 12) - as
pessoas identificam-se com
o0 modo como o KSJ é
mostrado na Matriz PCIL.

NATUREZA DO PROCESSO
Como consequéncia, no geral, o
processo pode ser classificado
como Emancipador.

IMPACTOS

Social
- Uso politico da inclusdo do
bairro como patriménio
associado por parte dos/as
residentes no Kova M.
- Constatacado da relacao de
indissociabilidade entre PCI e
PCM no Kova M.
- Idealizacdo de uma candidatura
multinacional (Portugal, Cabo
Verde) a UNESCO.
- Ampliacdo do arquivo do KSJ a
partir da recolha de fontes e
audiovisuais que auxiliaram o
inventario.
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MATRIZES DO SAMBA KOLA SAN JON
= ANALISE DIMENSAO ~ ANALISE DIMENSAO
AGOES PARTICIPATIVA AGOES PARTICIPATIVA

condigao de vida dos/as
detentores/as de conhecimentos,
fortalecimento de comunidades
sambistas que se encontram
desassistidas de investimentos.

Potencial de Mudanca de Realidades
Preexistentes (Criacdo de Valores ou
de Novas Capacidades?)

- Exercicio da pratica de advocacy por
parte do Museu do Samba para lutar
por ac¢des dentro do campo das
politicas publicas e outras que se

refletem no campo social e econoémico.

Pessoal-Afetivo

- Valorizagdo da autoestima
coletiva e individualmente do
grupo de KSJ - apresentam-se
como “embaixadores” do KSJ e
do Kova M com “dupla
nacionalidade”.

Material
- Elaboragdo de primeiras a¢des
de salvaguarda.

Potencial de Mudanca de
Realidades Prexistentes
(Criacao de Valores ou Novas
Capacidades)

- Incrementagédo do exercicio da
pratica de advocacy por parte do
grupo de KSJ e da ACM]J para
lutar por a¢des dentro do campo
das politicas ptblicas e outras
que se refletem no campo social
€ econdmico.

Legenda cromatica: natureza da agdo particiiativa

Participacdo emancipadora

Participacdo concedida-emancipadora

Participacdo concedida

Participacao dirigida-concedida

Participacao dirigida
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4.3. Repensando os inventarios participativos de patriménio cultural sob a
perspectiva da investigacao responsavel

Os processos participativos sdo frequentemente complexos, multidimensionais e
ricos em desconexdes. Provavelmente é por esse motivo que Stage e Ingerslev
(2015, p. 119) chamam a atencdo sobre a importancia de os desenvolver a partir de
duas perspectivas: (1) analitica, para nos permitir entender de que forma se
definem as conexdes entre os individuos, as instituicdes e os afetos; (2) avaliativa,
para nos permitir aceder aos processos de criacdo de valor e de novas capacidades
que resultam dos processos.

Neste sentido, e com o objetivo de alargar a abrangéncia social dos programas
de investigacdo e inovacdo, foi recentemente definido em contexto europeu um
desafio transversal as varias dreas do saber denominado "Investigagdo e Inovagdo
Responsavel" (IIR) 34 O conceito de RRI propde o envolvimento de atores/as
sociais diversos/as (academia, cidadania, setor politico, setor empresarial, terceiro
setor, etc.) durante todo o processo de pesquisa e produgdo de conhecimento, com
o objetivo de promover a relacdo entre a ciéncia e a sociedade, criando solugdes que
vao ao encontro das necessidades e expectativas da sociedade. Curiosamente, quer
os compromissos quer a linguagem conceptual da IIR estdo em sintonia com as
recomendagdes que emergem da andlise apresentada no ponto 4.2., pelo fato de na
drea dos estudos do patrimonio o envolvimento societal constituir a base essencial
de processos como os do IP.

Sob a inspiragdo da IIR, e a partir das reflexdes resultantes da andlise
apresentada no Quadro 1, elencamos aqui um conjunto de recomendagdes para os
IP concluidos ou em vias de realizagdo, de modo a contribuir para a construgéo de
processos participativos. Deste modo, consideramos necessirio que o
envolvimento societal assente nas seguintes medidas:

e a representagio equilibrada de atores/as, interesses e valores: a)
trabalhando em profundidade a inclusdo da diversidade, b) mobilizando
desde o inicio os/as detentores/as dos saberes em estudo, c) inserindo o
maior ntimero possivel de pessoas/grupos representativos;

¢ a adequacdo e o respeito dos tempos necessarios a um envolvimento
estruturador e proativo: logo no inicio e de forma continuada ao longo do
processo;

e acriagdo de espacos de deliberagao abertos a definicao de alternativas e ao

34 Ver nota 4.
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exercicio de uma comunicagdo multidirecional responsavel, flexivel e
reflexiva, privilegiando (sempre que possivel) o papel dos/as detentores/as
de conhecimentos da experiéncia na coordenacdo dos processos;

¢ 0 envolvimento institucional mediante a sua inclusdo nos processos de
tomada de decisdo e corresponsabilizacdo ao longo do tempo e, ainda,
mediante o estabelecimento de redes de parcerias e apoios para
implementagdo das agdes;

e a criacdo de politicas pablicas para apoio financeiro continuo com vista a
execucao dos planos de salvaguarda e & manutencdo das praticas culturais
inventariadas.

5. Reflexao final

Nao existem hoje dominios estanques no universo do patrimoénio. As adjetivagdes
cultural, natural, material ou imaterial constituem dimensdes indissocidveis que se
sobrepdem segundo diversas variantes em cada uma das manifesta¢des culturais
que representam a dimensdo mais afetiva e criativa das culturas, constituindo
assim uma das maiores riquezas da humanidade, mas também uma das mais
vulneraveis.

O conceito de PCI, apesar de relativamente recente no vocabulério das ciéncias
patrimoniais, foi-se consolidando através de politicas e préticas proprias nos mais
variados contextos. No entanto, por ser um conceito simultaneamente redutor
(apenas se refere a manifesta¢des vivas) e abrangente (trazendo questées-chave
para a democratizagdo das culturas), devemos manter a atencdo na forma, nos
métodos e nas praticas utilizadas ao nivel da sua salvaguarda.

Sob essa perspectiva, a tipologia de inventario a qual dedicamos este artigo
constitui um passo essencial para o universo do patriménio: do inventdrio
meramente descritivo/passivo/fechado passa-se ao inventario vivo/ativo/em
construgdo. Conscientes da relevancia dos processos de IP em curso que vém
acontecendo de um e de outro lado do Atlantico, quisemos contribuir para a
avaliacdo dos mesmos e para o desenvolvimento e reforgo das boas praticas.

O estudo aqui apresentado analisa os métodos e as ferramentas utilizados nesse
tipo de inventario tendo como base dois processos de patrimonializagdo, um no
Brasil e outro em Portugal. Com esse objetivo reflete sobre as politicas de
patrimonio imaterial desses paises e apresenta uma proposta de métrica analitica,
a Escala de Participacdo Cidada, que permite avaliar a natureza e a qualidade
participativa de cada uma das fases desses inventarios.

O intuito final dessa métrica analitica é identificar, dentro dessas politicas
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culturais de inventariagdo, o impacto das experiéncias que se propdem a ser
participativas, expondo os retornos (sociais, pessoais-afetivos e materiais), bem
como o potencial de mudanga de realidades preexistentes. Portanto, o processo
participativo é aqui entendido como um mecanismo de promogédo da diversidade
e da integragdo cultural como uma ferramenta de didlogo, de informagdo e de
reflexdo, que possibilita o exercicio da cidadania com o patriménio como
instrumento de reconhecimento de direitos culturais, sociais e econOmicos. As
experiéncias estudadas demonstraram que os inventarios de PCI ndo terminam
com a classificacdo/registro dos bens. Se, por um lado, a partir da
classificagdo/registro, torna-se necessdrio acompanhar a evolugdo das
manifestagdes e das respectivas medidas de salvaguarda (atualizando dados
documentais, alimentando a conexdo entre equipes, grupos, comunidades,
adaptando os objetivos aos diferentes tempos), por outro lado é preciso garantir a
constru¢do de uma autonomia progressiva e crescente na gestdo local do
patrimoénio pela mao dos/as seus/suas protagonistas, cujos interesses nem sempre

coincidem com os de quem com eles promove o processo de patrimonializagao.
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Entregando-se aos dados: programatica de uma etnografia
vivaz
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Resumo

Levando em conta os diagndsticos do movimento pés-moderno na antropologia, este artigo se dedica
a pensar estratégias para a realizacdo de trabalho de campo e a subsequente redacdo de etnografias
na contemporaneidade. Para tanto, procura enfrentar as criticas a respeito da autoria e da autoridade
etnogrdaficas ao mesmo tempo de modo a encara-las em sua justeza e a nao ser paralisado por elas.
Busca-se assim reconceber o que se imaginariam ser os contornos de uma hierarquizacdo de outro
modo incontornavel, por meio da consideracdo de um tipo de todo que ndo unifica as partes em
questdo, a saber, as partes envolvidas numa pesquisa antropoldgica, em geral pessoas. Em vez de
apostar em processos sintéticos de totalizacao, trata-se aqui de levar em consideracao certos todos
singulares que podem ser dispostos também como partes interessadas do processo de pesquisa,
dispondo-se ao lado e ndo acima das demais. O trabalho etnografico surge assim ndo como algo
eminentemente unilateral, mas como envolvendo uma série de prestagdes especificas. Os dados da
pesquisa figuram justamente algo que é dado a alguém, por alguém: pragmaticamente, em
circunstancias que nao se pode abstrair a priori. As praticas discursivas e nao discursivas de que a
pesquisa € feita sdo assim suscitadas em conversacao e troca, podendo ser evocadas, de maneiras
distintas, no trabalho de campo e na redacdo etnografica. Sdo mobilizados exemplos concretos para
o desenvolvimento do argumento, extraidos tanto da literatura académica quanto de pesquisa
prépria realizada no campo das religides de matriz africana no Brasil.
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Abstract

Considering the diagnoses of the postmodern movement in anthropology, this article focuses on
strategies for carrying out the fieldwork and for the subsequent writing of contemporary
ethnographies. To this end, it aims to engage the critic theories on authorship and ethnographic
authority while doing them justice, and not being paralyzed by them. This article seeks to reconceive
what would be the contours of an otherwise inescapable hierarchy by considering a kind of whole that
does not unify the parts in question, namely, the parties involved in an anthropological
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investigation, who are generally people. Instead of betting on synthetic totalization processes, this
text proposes the consideration of specific singular wholes that can also be displayed as interested
parties in the research process, next to and not above the others. The ethnographic work thus
emerges not as something eminently unilateral, but as something that involves a number of specific
requitals. The research data represents exactly something that is given to someone by someone:
pragmatically, in circumstances that cannot be a priori abstracted. The discursive and non-discursive
practices that compose the research are thus elicited in conversation and exchange, able of being
evoked in different ways in the fieldwork and the ethnographic writing. Concrete examples are
mobilized for the development of the present argument, drawn both from academic literature and
the research conducted in the field of African-based religions in Brazil.

Keywords
Fieldwork. Ethnography. African-based religions.

“Ha duas fases bem distintas num por-do-sol. No inicio, o astro é arquiteto.
S6 depois (quando seus raios chegam refletidos e ndo mais diretos),
transforma-se em pintor. Assim que se esconde atrds do horizonte, a luz
enfraquece e faz surgir planos a cada instante mais complexos. A luz plena
é inimiga da perspectiva, mas, entre o dia e a noite, ha lugar para uma
arquitetura tdo fantasista quanto temporaria.

Claude Lévi-Strauss (1955: 63)

As obras de carater fantasista e temporario a que se refere a epigrafe deste artigo
sdo tdo solidas quanto ficcionais e recebem o nome de etnografias. Género
narrativo caracteristico da antropologia, a etnografia é a principio inseparavel da
prética que caracteriza de maneira mais inequivoca a disciplina: o trabalho de
campo. Este texto se dedica a refletir a respeito dessas duas atividades,
considerando a pesquisa e o relato subsequente a ela como processos mutuamente
constituidos. Ao se indagar a respeito das formas pelas quais a antropologia tem
se dedicado a registrar as experiéncias vividas, recebem especial atengdo os modos
de se levar em conta os diferentes saberes em jogo na interacdo entre as pessoas
que ocupam diferencialmente, e por vezes de maneira reversivel, posi¢des nativas
e antropoldgicas.

Em vez de lidar com grandes narrativas de desenvolvimento histérico, a
proposta mais restrita deste texto procura se fundamentar em um piso mais
movedigo, como sugere James Clifford (1986: 24 e nota 13), ou no solo firme de
areias instaveis, no dizer de Bruno Latour (2005: 24). Trata-se assim de uma reflexdo
experimental que almeja propor estratégias pontuais para contribuir com a ideia
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de se manter, até o limite do possivel, a maior continuidade que for possivel entre
o trabalho de campo e o relato etnografico, entre as maneiras pelas quais ambos se
afetam, ainda que retrospectivamente. Dito de outro modo, a proposta é arriscar
fornecer instrumentos para que se pense a etnografia, qual resume Ferrari (2006),
como algo poroso, fractal, vivaz?. Como a autora propde, baseada na obra de Roy
Wagner:

A ética e as metodologias do trabalho de campo deveriam tornar-se
“transparentes” para a criatividade sob estudo. Deveriamos subordinar

suas pressuposicdes e preconcepcdes a inventividade dos “povos
estudados” de modo a ndo esvaziar previamente sua criatividade no
interior de nossa prépria invencao. (FERRARI, 2006, énfase no original).

Hé quem diga que tentar refletir de forma excessivamente detida sobre o
trabalho de campo seria uma tarefa de saida condenada a esterilidade: afinal de
contas, tendo em mente o parecer de Paul Radin, relatado por Evans-Pritchard
(1937: 243), ninguém sabe muito bem como faz o préprio trabalho de campo. No
entanto, isso nunca significou que se deixasse de inquirir a respeito dele, sendo esse
préprio experimento conceitual justamente mais um dos muitos e recorrentes
inicios do trabalho de campo em si. Negé-lo seria, afinal de contas e de certo modo,
0 mesmo que considerar como absolutamente apartados, por um lado, o trabalho
de campo e as leituras que o balizam, ou ainda, por outro lado, a pratica e a teoria
antropoldgicas. Disjungdes dessa ordem ndo serdo aqui consideradas pertinentes?.

Quando se aceita, assim, esta proposta, é til se passar a consideracao do solo
especifico que se pretende investigar, em fun¢ao do que Richard Fardon (1990: 23),
referindo-se a uma preocupacédo ampla, censura:

Paradoxalmente, esta preocupagdo com a etnografia é etnograficamente
inespecifica. Ela nos convida a sacrificar a especificidade da pesquisa em
locais particulares em momentos determinados para tratar toda a pesquisa
como um certo nimero de refragdes de um processo etnografico mestre.
Reflexividade, no sentido de autoanalise da experiéncia do trabalho de
campo, se torna o processo de relacionar a etnografia entre outrem a
“Etnografia do Outro”.

2Em botanica, vivaz é o termo que designa plantas que podem desenvolver rizomas em vez de raizes.

3 Sobre os motivos para que se considerem sempre essas justaposi¢des, ver, por exemplo, Viveiros de
Castro (2002: 123), para a primeira, e Evans-Pritchard (1937: 243); Fardon (1990: 28); Sanjek (1990: 198),
para a segunda.
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Ainda que essa busca por especificidade possa ser vista como fungdo de uma
“sindrome de individualismo romantico”, tendo como efeito a criacdo de
“identidades profissionais” (JACKSON, 1990: 19), prefere-se aqui considera-la
como constitutiva do fazer etnografico, ja que uma forma de concebé-lo é como
sendo um processo necessariamente transformado, no dizer de Mead (1933: 9), de
acordo com as diversas culturas que se pretende estudar. Mais ainda, até: ndo se
trata de utilizar um dnico e mesmo método, tido como propriamente
antropolégico, lapidado de acordo com as diferentes realidades a que se tem
acesso, mas de considerar as préprias problematicas como radicalmente diversas
(VIVEIROS DE CASTRO, 2002: 117, 122, 126). Ou seja, trata-se de pensar ndao em
uma metalinguagem universalmente aplicavel a priori, mas em uma espécie de
“infralinguagem”, no sentido que Bruno Latour (2005: 30, 49) confere a expressao:
uma ferramenta cuja fungdo é simplesmente auxiliar a prestar atengdo as
metalinguagens plenamente desenvolvidas das préprias pessoas. Com isto deseja-
se, ativamente, ndo restringir de antemao as questdes a um recorte especifico, e sim
permitir que elas emerjam a partir da etnografia - daf instar-se frequentemente os
antrop6logos a anotarem tudo o quanto for possivel, ja que é s6 retrospectivamente
que se saberd o que podera ser util para a pesquisa (STRATHERN, 1999: 9). E
justamente por conta disto que este artigo procura se fazer acompanhar
sobremaneira de exemplos derivados da literatura que se dedica as religides de

matriz africana, area em que o autor concentra sua pesquisa empirica.

Autoria, autoridade

Apdés o movimento do pés-modernismo antropoldgico, sistematizado pelo
“conjunto de 1986”, na expressao de Nicholas Thomas (1991: 318 nota 3), tornou-
se praticamente incontorndvel abordar as questdes tanto a respeito da autoria como
da autoridade dos textos etnograficos; por vezes, como ja se fizera anteriormente,
mesmo da etnografia como um todo. Primeiramente, pretende-se aqui estabelecer
distdncia de uma alternativa imputada a determinados autores tidos como pds-
modernos. Ela parte da ideia de que, depois da critica ao ponto de vista do
antropélogo onipresente e intangivel, que vé sem ser visto, tudo o que restaria ao
autor seria dobrar-se sobre si mesmo, tergiversando antes de tudo a respeito do
que acontece consigo préprio em funcdo do trabalho de campo*. Essa visao
imagina que, em funcado de o objeto ndo mais ser concebido como transparente, tem

4 Um dos exemplos mais marcantes dessa tendéncia é o livro de Paul Rabinow (1977), publicado dois
anos apos o surgimento de sua etnografia no Marrocos.
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por missdo falar daquilo que ainda seria passivel de cognoscibilidade: o sujeito.
Todavia, como advertem trabalhos como os de Clifford (1986: 26) e Strathern (1991:
15, 108-109), essa é uma alternativa que continuaria sendo invidvel: o subjetivismo
ndo é saida porque o sujeito em si tampouco é transltcido. Ainda que falar de sina
relagdo com o outro seja inevitavel, concorda-se, ndo escapar em alguma medida
de si mesmo significaria falhar no trabalho etnografico.

Afiguram-se ainda outras opgdes. Adicionando pontos de vista, seria o caso de
imaginar a obtencdo de um retrato mais completo da realidade, empreitada grande
demais para uma tnica pessoa. Apesar da existéncia de pareceres contrarios, como
declararam, por exemplo, William Rivers (apud STOCKING, 1983: 92) e Edward
Evans-Pritchard (1937: 251), a vontade de se dedicar a obras etnograficas coletivas
atravessa alguns antrop6logos. Mais especificamente, a ideia de se reunir conjuntos
de pessoas em equipes de pesquisa surge como modelo alternativo no dizer de
Stocking (1983: 79). Ela surge, por exemplo, como desejo para Clifford Geertz (1973:
428 nota 15), na experiéncia coletiva de Maurice Leenhardt (identificada por
CLIFFORD, 1981: 229-230), nos times de observadores de Michel Griaule (apud
CLIFFORD, 1983: 135-136) ou Oscar Lewis (apud SANJEK, 1990: 231). A equacao
pareceria simples: quanto mais profissionais na pesquisa, mais conhecimento
gerado.

Embora nao se ignore o valor que pode existir na troca de métodos, tecnologias
ou mesmo notas de campo entre antropélogos, a maneira das ciéncias exatas,
sugerida, por exemplo, pelos entrevistados de Jean Jackson (1990: 9, 26), ndo se
imagina aqui que a resposta a questdo seja de todo quantitativa, mas de certa
maneira qualitativa. Difere-se entdo ao menos parcialmente do pés-modernismo
assim caracterizado, que imaginaria ser seu dever adicionar multiplicidade a um
mundo dominado por grandes narrativas: a multiplicidade, afirma, por sua vez, a
teoria-ator-rede (LATOUR, 2005: 116 nota 165), ndo é prerrogativa de seres
humanos a interpretar as coisas do mundo, mas propriedade das coisas em si.
Sendo assim, lidar com essa multiplicidade constitutiva mostra-se um imperativo,
em especial quando se trabalha com religiGes como o candomblé, que a tematiza
de diversas formas (cf. GOLDMAN, 2005).

Seria, entdo, o caso de estender a autoria dos relatos que se produz aqueles de
que se fala a respeito (CLIFFORD, 1986: 7)? Esta pode ser, inclusive, também uma
forma de se ser menos autoritario na representa¢do que deles se faz. Nao se nega
que possa haver empreendimentos em que nativos apresentam-se como
verdadeiros coautores (CLIFFORD, 1981: 240-242, 248) - ainda que ndo pareca tdo
automatico o deslizamento de escritor de transcri¢des miticas ou participante em
coletdnea de livros para autor de monografia etnografica -, e que assim se pode
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colocar em relevo o carater processual da cultura. Textos expandidos desta forma,
em dispersdao, ndo se deixariam resumir em um somatdrio totalizante (ou
autossuficiente), evidenciando que o que se pretende representar é um momento
particular de produgdo etnografica (CLIFFORD, 1986: 15-16). Ainda que se
concorde aqui plenamente com essa segunda proposicdo, a proximidade entre os
dois argumentos ndo deveria impedir que sejam postas ressalvas a primazia da
autoria compartilhada. Constate-se o que se 1& em Clifford (1986: 17, énfase
adicionada):

Uma vez que os informantes comecem a ser considerados como coautores,
e o etnégrafo como escriba e arquivista bem como observador interpretante,
podemos colocar questdes novas e criticas para todas as etnografias. Por
mais monoldgica, dialégica ou polifénica sua forma, elas sdo arranjos
hierdrquicos de discursos.

Assim, de que modo reconceber o que se imagina ser uma hierarquia
incontornavel? Pelo que afirma Clifford, a hierarquia seria efeito da parcialidade
inevitdvel dos registros, de sua fragmentalidade inerente, tornando-se menos
totalizavel quanto mais discursos se adiciona ao registro. Contudo, como aponta
Strathern (1991: 109), a ideia de que s6 se pode partir de fragmentos ndo elimina
por si s6 a possibilidade da existéncia do todo, pelo contrério até: pensa-se sempre
em fragmentos recortados de uma totalidade anterior, ainda que inalcancavel (e
por vezes tido como acessivel num passado histérico). Do mesmo modo, continua
a autora, nem todo texto precisa resultar num todo, sendo possivel justapor
narrativas incomensuraveis entre si, dispondo parcialmente elementos dispares
(STRATHERN, 1991: 109-110). Para que relagdes sejam concebidas em termos
propriamente diferenciais, elas ndo devem ser analisadas em termos de circulos
concéntricos, hierarquizantes e atemporais, sustenta Tania Lima (1999: 48).
Apoiando-se na filosofia de Deleuze e Guattari, essa autora sugere que aquilo que
chama de ponto de vista do todo em regimes contra-hierdrquicos permite conceber
um tipo de todo que ndo unifica as partes, dispondo-se como uma parte entre
outras e ao lado delas, ndo acima. Toda parcialidade, assim, pode ser vista como
diferencialmente produtiva, em vez de inerentemente insuficiente.

A polifonia e o dialogismo, valorizados como modos de produgdo textual, note-
se, sdo dispositivos acionados para colocar em questdo a autoridade monopélica
de uma ciéncia desejosa de representar os outros (das mais diferentes formas e com
os mais distintos objetivos), afirma Clifford (1986: 15). Atualmente, esse autor
continua, a antropologia ndo pode mais falar com autoridade automéatica em nome
de povos que ndo eram capazes de dizer nada a respeito de si mesmos, ja que agora
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eles se encontram imersos em sistemas mundiais nos quais os préprios etnégrafos
estdo também implicados (CLIFFORD, 1986: 10). Se deste modo questiona-se a
representacdo autoritdria, oferecendo como alternativa uma representacdo
ampliada derivada de uma nova situacéo histérica, esse diagnéstico pouco se faz
para perturbar a ideia de representacao em si. Além disso, ndo se imagina, para o
presente texto, que a alteracdo deva se dar simplesmente em funcdo de um novo
contexto, mas que ela sempre foi possivel quando se parte de uma alternativa
conceitual distinta. Assim, seria possivel afirmar que jamais foi categoria
antropoldgica necesséria o imperativo de representacdo de quem quer que seja,
estando presente “sistema mundial” ou ndo (SAHLINS, 1985: viii; SAHLINS, 1995:
19). Portanto, a questdo da consideragdo de nativos tanto como coautores de uma
etnografia quanto como sujeitos a serem representados deve permanecer em aberto
(cf. STRATHERN, 1987). Além disso, da-la por resolvida de saida faz com que se
corra o risco de se responder rapido demais a outra inquietante fonte de
investigacdo, qual seja: que interesse podem ter determinados coletivos para
suportar terem um etndgrafo ao seu lado, se é que ha algum? As motivagdes
nativas, muitas vezes, passam bem longe de ter nomes impressos na capa de livros.

O viés antropolégico de dentincia do colonialismo ndo pode ser afastado com
um golpe de mdo, mas tampouco se deve aceitar que a diferenca entre as posi¢des
de etndgrafo e de nativo seja sempre a de uma disposicao hierdrquica, e ainda por
cima com o pesquisador no polo superior. Por vezes, assim, a impressao que se tem
é justamente a inversa: é o antropé6logo, diz Evans-Pritchard, o possuido pelo
nativo (1937: 254). Neste sentido, Viveiros de Castro (1992: 180) diz nao se iludir
com a ideia de que ha coautores para seu livro:

Os Araweté ndo me deram esta intimidade, de trata-los como “sujeitos” do
que eu escrevi; preocupei-me muito mais com a politica discursiva dos
Araweté, com o complexo regime enunciativo que articula sua vida politica,
0 xamanismo e o ritual guerreiro, que com minha politica discursiva para
os Araweté.

Retomando a concepcdo filoséfica sobre a multiplicidade, rejeitar um multiplo
que seria feito de muitos uns nao é, vale frisar, confinar-se ao um. Ou seja: abrir
mdo da ideia de compartilhar a autoria entre muitos autores individuais nédo
significa retornar ao pesquisador malinowskiano, heroico e solitdrio - atributos que
derivam um justamente do outro, vale notar. A imagem de etnégrafo a que se
reporta pode ser outra, ainda que a tentativa de dissolver a primazia do autor,
abrindo espaco para as tramas e os personagens com quem se conviveu (cf.
SZTUTMAN, 2006) nao precise de modo algum ser abandonada de saida. Lembre-
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se aqui do que escreveu Gregory Bateson (1972: 108): o primeiro passo “em
qualquer estudo antropolégico é entregar-se aos dados”>.

O que significa, entdo, fazer uma etnografia que surja de, em nédo irrelevante
parte, algo maior que uma unidade e menor que um todo? Ou, dizendo de outro
modo ainda, diferente de ambos? Trata-se de tentar uma experiéncia que difira
daquela do autor singular, j& que este ndo compde mais uma imagem de
autenticidade, tendo perdido seu efeito persuasivo (STRATHERN, 1991: 11).
Parece que é a propria necessidade de optar por um modelo que deve ser colocada
em xeque, ja que os diferentes locais etnograficos, de acordo com Strathern (1991:
24), permitem experienciar-se a si mesmo como diferentes pessoas. Como a mesma
autora sintetiza em outro momento: nesse caso, um é pouco, mas dois ja é demais
(STRATHERN, 1992: 36). A constatagdo de que se é ligeiramente superado por
aquilo que se busca fazer (cf. LATOUR, 1996), inclusive, ndo parece nem um pouco
estranha ao mundo das religides de matriz africana no Brasil: nas palavras da mae-
de-santo e antropdloga Giséle Binon-Cossard, que se pode reconhecer em Fichte
(1987: 73): “Existe em nds uma forca que pode ser exaltada de tal forma que as
pessoas superam a si mesmas.”

Reflexividade

Desta complexa relagdo entre pesquisadores e pesquisados surgem algumas ideias
a respeito dos saberes com que se trabalha. Antes de tudo, é o caso de recusar ao
discurso do antropdélogo uma vantagem estratégica sobre o discurso do nativo
(VIVEIROS DE CASTRO, 2002: 115): de outro modo, a experiéncia etnografica
estaria ameacada, se se imaginasse que o papel do etnégrafo seria o de desautorizar
o pensamento daqueles com quem convive. Para usar os termos de uma chamada
etnometodologia, sugere-se entdo que, assim como o antropdlogo, as pessoas
dispdem de um vocabulério e uma teoria social completos para entender o seu
comportamento (LATOUR, 2005: 49 nota 46). A importancia de afirma-lo talvez
seja ainda maior quando se tem em mente uma narrativa da qual por muito tempo
as religides de matriz africana fizeram parte, tendo em vista o passado das
pesquisas nesse campo - estudos empreendidos por “alopatas” os mais diversos,
diagnosticando ora doencas mentais, ora ragas, culturas, sociedades (SERRA, 1995:
185). Como o mesmo autor afirma em outra obra (1978: vii): “[O]s pontos obscuros
e equivocos no quadro aqui tragado devem imputar-se a nds, e jamais a

5 O termo aqui traduzido com a forma “entregar-se” no original em inglés é surrender, que carrega

consigo os sentidos adicionais e igualmente relevantes de “se render”, “renunciar”, “capitular”.
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‘incoeréncia’ ou a ‘falta de légica’, ou a “imprecisao de pensamento’ tantas vezes
atribuidas, com absoluta injustiga, ao povo do Candomblé”.

As opacidades inevitaveis a compreensdo antropoldgica (ROSALDO, 1980: 47)
ndo s6 se atribuem ao desconhecimento inicial decorrente do choque cultural que
é condigdo para o trabalho de campo como a prépria percepcao de que, via de
regra, quem controla a informacdo disponivel ao etnégrafo sdo os nativos
(CLIFFORD, 1983: 146). N&o se trata aqui de simples inversdo da posi¢do de sabio
agora recusada ao antropélogo, como se fosse absolutamente impossivel o acesso
a um conhecimento esotérico, mas sim da constatacdo de que, por definicdo, é o
saber nativo que interessa ao antropélogo. Se alguma desigualdade ha, entdo, ela
ndo é proibitiva mas sim potencializadora, e ndo é de ordem, mas de grau:
costumeiramente, aprende-se muito mais com os nativos do que eles com o
antropdlogo (EVANS-PRITCHARD, 1937: 247) - e certos nativos, por vezes,
podem aprender menos ainda, como no caso de determinados cientistas
(LATOUR, 2005: 100). Os efeitos dessa diferenca sdo também conhecidos pelos
proprios coletivos nativos, que tentam, por vezes mesmo em vao, explicar ao
antropélogo algo que eles acham que ele muito possivelmente ndo conseguira
entender, tomando o cuidado, se for possivel e desejavel, de fazé-lo de maneira
generosa (quando a relagdo e a pesquisa vdo bem) para que a comunicacdo se
estabeleca de modo minimamente satisfatorio.

Constatada a presenca da reflexividade, deve-se franzir o modelo, indicando
que nem todas as pessoas sdo reflexivas do mesmo modo, e que muitas podem
mesmo demonstrar pouco ou nenhum interesse em enunciar reflexdes sofisticadas,
sobretudo quando conversando com um antropélogo. E de pouca valia tanto
pensar que nenhum nativo possua reflexividade quanto imaginar que todos
desejam fazer reflexdes como as do antropdlogo. Assim, aquilo que os nativos “ndo
entendem” ndo pode nem ser ignorado por completo (CLIFFORD, 1981: 233), nem
ser transformado em principio explicativo oculto aos olhos de todos menos aos do
antrop6logo (LATOUR, 2005: 50, 57).

Por outro lado, e simultaneamente, ndo é nada impossivel, nem mesmo
improvéavel, que os nativos se interessem por aquilo que o antropélogo realiza.
Quanto a esse aspecto, Clifford (1981: 244) é enfatico: “E condescendente e falso
afirmar que apenas o etndgrafo ganha conhecimento sobre os costumes a partir das
colaboragdes do trabalho de campo, ou que os textos e interpretagdes assim
constituidos sdo significativos apenas para o autor da eventual etnografia.” Assim
sendo, ha grande interesse em se discutir as ideias em jogo com os préprios nativos,
o que s6 pode ser feito de modo bem-sucedido ao se tratar ambos os saberes como
disponiveis num mesmo plano de conhecimento. Desta forma, e tendo sorte, o
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antrop6logo fara parte de um processo - que ele em alguma medida provoca, mas
de modo algo indeterminavel - que pode levar os nativos a outras reflexdes a
respeito de si mesmos (WAGNER, 1975: 7 e nota 1, CLIFFORD, 1981: 234;
CLIFFORD, 1983: 139). Como indica Sanjek (1990: 247), o importante é ndo afunilar
as explicacdes cedo demais.

Fica claro, de toda maneira, que sdo os nativos que decidem, de acordo com
seus interesses, o que revelar ou ndo ao antropélogo (VIVEIROS DE CASTRO,
1992: 179; STRATHERN, 1999: 9). Constatada a plenitude da reflexividade nativa,
vale voltar a marcar que ndo é sempre de seu interesse formular oralmente aquilo
que sabem de um modo que o antropologo considere satisfatério® (LATOUR, 2005:
4). Afinal de contas, de ordinario os nativos tém mais a fazer do que transcorrer
sua existéncia agradando antropélogos, ainda que isto também possa vir a ocorrer
em determinados contextos, cuja explicitacdo nesse caso precisa ser parte da
descricdo etnogréfica, ndo tomada como pressuposto. Quando se encontra em tal
situagdo, é o caso do antropélogo, como de costume, ndo de descartar aquilo que
est4 sendo dito, mas de conservé-lo cum grano salis. Tomadas essas medidas, torna-
se verossimil encontrar um meio de propor uma reformulagdo de saberes, de modo
a permitir que sejam rearticulados por outrem. Em geral, isto significa produzir um
texto que dé a chance a outras pessoas que nao tiveram a mesma vivéncia que o
etnégrafo tomarem contato com algo que os nativos compreendem perfeitamente
bem.

Convivéncia

A importancia, entdo, da participacdo no fazer antropolégico reaparece como
fundamental para a pratica do trabalho de campo. Se ha inovacdo no método
proposto por Malinowski, esta reside na adicdo do qualificativo “participante” a
pratica de observacdo, uma das marcas da antropologia, como lembra George
Stocking (1983: 70):

[O trabalho de campo] a0 mesmo tempo distingue a disciplina, qualifica
seus investigadores, e cria o corpo primario de dados empiricos. [... O
trabalho de campo por observagdo-participante, preferencialmente num
grupo social face-a-face bastante diferente daquele do investigador, é a
marca da antropologia social/cultural.

6 Ha mesmo quem afirme que a exigéncia de ordem, exemplificada pelos quadros classificatorios de
Durkheim e Mauss, é necessidade exclusiva do etnégrafo, ndo dos atores (GOODY, 1977: 58).
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Dai a reserva, por exemplo, da sociologia de Pierre Bourdieu (1980: 56-57) com
o método em questdo, afirmando, por exemplo, que a observacao participante é
uma contradicdo (ndo s6 em termos, teoricamente, como impossivel de ser
praticada): para esse autor, o etnélogo sé teria uma participacdo primitivista ou
mistica, estando excluido da realidade das praticas sociais, em funcao de nela
tomar parte somente por escolha e como jogo.

Antropoélogos em geral discordam dessa afirmativa. Sua relagdo com os nativos
ndo é considerada como mero “jogo”, ja que o trabalho de campo deve, por
defini¢do, afetar o pesquisador “[Sleus problemas sdo aqueles dos povos que
estuda - problemas postos por estes povos para si mesmos, e portanto para os
antropélogos”, concatena Viveiros de Castro (1992: 177, énfase adicionada). Para
isto, faz-se necessaria uma postura especifica, que considere a importancia da
vivéncia antropolégica no campo em si - ainda que ele s6 passe a existir, enquanto
tal, retrospectivamente, depois de terminado o processo de registro etnografico
(CRAPANZANO, 1977: 70; STRATHERN, 1999). Nao se trata simplesmente,
adverte-se, da busca do estabelecimento de rapport, jA que ndo ha nada
inerentemente benigno na socialidade por si s6, e ela ndo pode servir como
desculpa para se obter uma percep¢do mais relevante (STRATHERN, 1991: 46).
Relagbes sdo importantes justamente porque relacionam, porque colocam em
relacdo (VIVEIROS DE CASTRO, 2002: 129).

O caso, entdo, é quase o de dizer que o que deve ser instrumentalizado é o
conhecimento, ndo a oportunidade de relacionar”. Strathern (1999: 9) resume-o,
lembrando também que sdo as pessoas que decidem tornar ou ndo o antropdlogo
parte de suas relagdes umas com as outras: “E de tras para a frente imaginar que
isto pode ou deve ser empreendido de modo a coletar dados melhores. As relagdes
precisam ser valorizadas pelo bem delas préprias.” A informagdo resultante,
prossegue a autora, é efeito residual desse processo. Nessa chave podem ser lidas
as afirmacGes de antropdlogos que consideram como constitutivas as relacoes
emocionais estabelecidas com as pessoas com as quais conviveram (p. ex.
VIVEIROS DE CASTRO, 1992: 180; KULICK, 1998, SOUTY, 2007: 85), assim como
é possivel valorizar uma experiéncia anterior que nao tenha tido por horizonte um
trabalho académico (SERRA, 1978: vi). Dai também o sem ntimero de antrop6logos
que contam com verdadeiros amigos, parentes, ou mesmo amantes entre os “seus”
nativos - e aqui o pronome possessivo adquire outro sentido. Ilustra-o uma
passagem de um estudo envolvendo candomblé:

7 Aponte-se que subtrair é também um modo de se colocar em relacdo, cf. Strathern (1991).
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Eu me perguntei por que parece importante incluir essa pequena cena
desconexa em meu capitulo conclusive. Acho que é porque até aquele
momento eu tinha esperado que seria um alivio estar longe das pressdes
“do campo”. Mas no bar de Felipe eu percebi que Jaraci ndo era “o campo”
no sentido antropolégico. Tinha se tornado minha “terra”.8 (WAFER, 1991:

177).

Tampouco se trata de se aproximar do nativo tendo como meta sua conversao,
ainda que uma relacdo assim estabelecida possa obter resultados especificos, como
era o caso de Maurice Leenhardt, de acordo com Clifford (1981: 230, 233-234) - e o
termo “conversao” aqui ndo se limita a religiosa. Pouco adianta, também, dizer que
é impossivel pertencer simultaneamente ao dentro e ao fora, refugiando-se numa
“antropologia teolégica” (ou teologia antropolégica, como em Juana Elbein dos
Santos (1975: 18) - ainda que esse caminho nao seja destituido de interesse -, ja que
se considera aqui que a questdo ndo é tanto de pertencimento a uma classe como
de participacdo em uma relagdo. Por fim, a observacao participante ndo significa,
tampouco, uma improvavel metamorfose em nativo®: trata-se de uma condicao de
possibilidade para captar a¢des e discursos em ato (GOLDMAN, 2006: 170).

Na relacdo que antropélogo e nativos entretém, é crucial considerar também a
dimensdo de troca envolvida. Como sugere Clifford (1986: 9), a caricatura do
cientista social ambicioso, que se aproveita do saber nativo sem oferecer nada por
ele, impondo retratos toscos a povos sutis ou sendo enganado por informantes
sofisticados, é ndo s6 negativa como bem pouco realista. Assim, e do mesmo modo
como Lévi-Strauss (1955: 291) em sua relacao com o chefe tarundé, nao se concebe
o trabalho etnogréfico como unilateral, mas como envolvendo presta¢des. Um
dado deve, justamente, ser algo dado: pragmaticamente, em circunstancias que a
priori ndo se pode abstrair. De seu processo de obtengdo, inclusive, nao deveriam
fazer parte estratégias propondo arrancar a informagdo a qualquer preco, como
parecem exemplificar, por vezes, os métodos de Marcel Griaule e Nicholas
Miklouho-Maclay (CLIFFORD, 1983: 132-134; STOCKING, 1991: 17, 20). Os
discursos devem ser, de algum modo e apropriadamente, suscitados em
conversacdo (SANJEK, 1990: 211-212; STRATHERN, 1991: 7-8): a ideia é evocagao,

8 Né&o ¢é aqui o local sendo de indicar brevemente que a terra é um elemento, em mais de um sentido,
prenhe de significados para o povo-de-santo (cf. BANAGGIA, 2018).

9 Tentativa que pode mesmo ser ridicularizada pelos proprios nativos, como no episédio
protagonizado por Sol Tax em que, para seguir o método etnogréfico malinowskiano ideal, o
antropélogo iniciou seu trabalho de campo indo viver num acampamento em meio aos indios fox: os
nativos comentaram, com certo desdém bem-humorado, que nao fazia sentido Tax cozinhar para si
mesmo, como é comum uma mulher fazer, quando poderia facilmente ir até a cidade, bastante
proxima, para fazer suas refeicdes (relatado em STOCKING, 1983: 111).
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Nnao provocagao.

Levar em conta os processos de troca, além disso, faz muito sentido quando se
considera que a transmissdao é um fendmeno muito enfatizado pelos sistemas
cosmolégicos e rituais das religides de matriz africana, sendo o conhecimento
adquirido em fungdo de, entre outras coisas, amizade reciproca (BASTIDE, 1958:
64, 25). Como contrapartida pelo recebimento da informacdo, pode mesmo caber
ao antropdlogo efetuar o pagamento em outra moeda, prestagdo na qual, de modo
ndo incomum, algum dispéndio financeiro pode estar implicado. Ainda que se
critique, de modo geral e ndo infundamentado, o uso de informantes pagos,
desejando-se a substituicao do paying pelo rapport (SAN]JEK, 1990: 228), ha de se
pensar que, por vezes, essa distin¢do pode nao ser tdo significativa. Roger Bastide
merece ser citado em sua extensao:

A informagdo é um dom que, como todos os outros, necessita de um
contradom, sem o qual haveria uma ruptura nas relagdes sociais e até mesmo

no mundo. O contradom que, nesses candomblés, ndo é quase nunca
dinheiro propriamente dito, mas um pedaco de tecido, um animal que sera
oferecido em sacrificio, um colar etc., compensa a perda de substancia, se
assim se pode dizer, daquele que ofertou uma parte do “segredo” e
restabelece o equilibrio perdido. Porém, se o contradom é um animal, o
pesquisador fica ligado ao orixa, que pode entao puni-lo se empregar mal o
conhecimento obtido, ou pode dar-lhe a permissdo de utilizar esse
conhecimento (uma vez que ele, orixd, também recebeu com o sacrificio o
seu contradom) [...]. (1958: 64-65, énfase adicionada).

O saber no candomblé é intrinsecamente valioso, ndo podendo ser concedido
de forma gratuita. Dai haver especial interesse em se prestar atencdo aos atos
falhos, as demonstragdes ostentatérias, as trocas. Nao porque, com isso, o
antropélogo encontre um meio de ser mais astuto que o povo-de-santo, mas sim
por ser esta a forma pela qual permanecerd mais préximo do modo pelo qual o
conhecimento é transmitido de acordo com os preceitos dessa tradigdo religiosa.
Isso quer dizer, por exemplo, que préticas de transmissdo de saber culturalmente
especificas que a antropologia apreende em determinados contextos podem ser
realocadas para pesquisas em situagdes distintas daquela que as originou, desde
que sejam feitas as transformacoes (no dizer de LATOUR, 2005: 106 e ss., ou seja,
as tradugdes/ translacdes) necessarias a esse objetivo. Para lidar com um exemplo
concreto: compreender que transmitir saber nas religides de matriz africana
significa transmitir igualmente uma dada substancia (no caso o axé, que tem entre
seus muitos sentidos o de “forca vital”) transforma a apreensdo e as préticas na
propria pesquisa em relacdo ao aprendizado: ao que exatamente se transfere
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quando alguém aprende, ao tipo de vinculo que se estabelece entre as pessoas
nessa relagdo, e ao que uma parte deve a outra em fungdo desse processo
(BANAGGIA, 2015: 168, 222-223).

A relacdo que se constitui entre antrop6logos e interlocutores ndo é, como ja se
mencionou, isenta de conflitos. Ao contrario, considera-se um certo choque
etnografico como préprio da experiéncia com a diferenca, como visto, por exemplo,
em Malinowski (apud GEERTZ, 1988: 73), Roy Wagner (1975: 6-7) e Vincent
Crapanzano (1977: 69). Ndo obstante, ha uma distingdo entre o choque e a agressdo,
esta considerada incontorndvel por outras propostas: é o caso da violéncia
inevitdvel em Rabinow (apud GEERTZ, 1988: 98), da violéncia irredutivel e das
dissimulacdes taticas em Clifford (1983: 142) ou mesmo delineada pelo assalto
fisico em Malinowski, de acordo com Stocking (1983: 100). Se ndo ha motivo para
negar a existéncia de certo grau de violéncia nessa relacao, por outro lado, quando
ela existe, é muitas vezes o etnégrafo que a sofre (LEVI-STRAUSS, 1955: 53), e ndo
necessariamente em funcdo de premeditagdo por parte das pessoas com quem
convive. Afinal de contas, o antropélogo, como se depreende da experiéncia
desterritorializante de Binon-Cossard (apud FICHTE, 1987: 78, em especial), por
vezes ndo sabe mais a que mundo pertence - se é que alguma vez ja pertenceu,
acrescentar-se-ia, talvez, com Lévi-Strauss (1955: 53). Para o estudo em questao,
note-se, além disso, que se recusar a lidar com uma dimensdo propriamente
violenta presente no candomblé significa aproximar-se da atividade repressiva
tipica ndo do antropdlogo mas do Estado (CARVALHO, 1994).

A tnica forma que aqui se vé de encontrar, entdo, algo assemelhado & postura
teatral e ironica que Clifford (1983: 143) elogia em Griaule é abdicar da mencionada
sugestdo bourdiana de jogar o jogo s6 a partir de uma posicao semicomprometida.
O que se percebe é a existéncia de uma forma de conduta continuamente afetada
por um conjunto de trés disposicdes: pela ironia, pela objetividade e pela
resisténcia, em sentidos bastante especificos. Ironia porque, de acordo com Donna
Haraway, como visto em Strathern (1991: 35), refere-se a contradigdes que ndo se
resolvem, nem mesmo dialeticamente, em todos mais abrangentes; a ironia indica
uma tensdo constitutiva, uma compatibilidade proficua, proficiente. Objetividade
porque, para Latour (2005: 124-125, 129), rastreiam-se objetos que tém a
oportunidade de apresentar objecdes aquilo que deles se diz, com um texto no qual
os atores nao deixam de ter a capacidade de levar outros a fazer coisas inesperadas.
Resisténcia porque, segundo Fabian (1983: 33), filosoficamente falando, é a
continuidade do trabalho de campo como ferramenta antropoldgica que garante o
caréter que ele denomina aporético da etnografia na antropologia. Em suma:
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[O] nativo certamente pensa, como o antropdlogo; mas, muito
provavelmente, ele ndo pensa cono o antropélogo. O nativo é, sem davida,

um objeto especial, um objeto pensante ou um sujeito. Mas se ele é
objetivamente um sujeito, entdo o que ele pensa é um pensamento objetivo,
a expressao de um mundo possivel, ao mesmo titulo que o que pensa o
antropdlogo. (VIVEIROS DE CASTRO, 2002: 119, énfases no original).

Duracao

Essa postura ao mesmo tempo metodolégica e epistemolédgica de convivéncia em
profundidade na pesquisa ndo oferece resultados de modo veloz. Realmente, hé
recomendagdes expressas para que o trabalho de campo seja uma empreitada de
longa duragdo (MEAD, 1933: 7, EVANS-PRITCHARD, 1937: 252; SANJEK, 1990:
189, 195). Diz-se mesmo que é s6 depois de um periodo consideravelmente longo
de convivio em campo que se passa a perceber o préprio alcance daquilo que se
ignora, sendo necessario um tempo longo para se colocar em questdo percepcoes
anteriores (CLIFFORD, 1981: 227, 245). Fundamentais sdo também os intervalos e
os retornos ao campo, para que a frequéncia das estadas possa fazer justica a
dindmica caracteristica do mundo vivido. Comenta Clifford:

O tempo etnografico é muito frequentemente de outro tipo: controlado,
linear, com o pesquisador “coletando” dados, em vez de “produzi-los” em
colaboragdo com os informantes. No fundo, o trabalho de campo requer
uma certa cumplicidade (um termo melhor, talvez, que rapport). Mas
cumplicidade néo é reciprocidade, embora possa ser parte da reciprocidade.
Uma pergunta desencadeia a troca; uma resposta institui uma divida. O
continuo processo de dom e contradom obedece a ritmos regulares, um
tempo que nem sempre sincroniza com o calendério académico ou com a
duragao dos recursos da pesquisa. A resposta a uma pergunta pode vir
décadas depois. (1981: 247)10,

Ao se ignorar os procedimentos necessarios a uma slow-ciology, no dizer de
Latour (2005: 123-124, 156), aumenta-se a chance de se imaginar ser preciso recorrer
ao uso da forga para “extrair” informagdo. Distancia-se aqui do exemplo de
Griaule, como visto em Clifford (1983: 132-134), que via por bem incitar seus
nativos, confundindo-os e mesmo desrespeitando-os, a ponto de, por exemplo,
exumar sepulturas sagradas em sua afoiteza por conhecimento. Este artigo procura
se alinhar em alguma medida entdo com Evans-Pritchard (1937: 243, 248, 252) que,

10 Sobre o rendimento dessa cumplicidade produtiva, ver também Clifford (1983: 144).
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ao seguir o conselho de Alfred Haddon - impelindo-o a simplesmente se portar
como um cavalheiro quando fosse ao campo -, recomendava fazer o possivel para
nao se ser inoportuno nem criar constrangimentos para os nativos.

A burilada desapressada no fazer etnografico, tanto no campo como no texto, e
na medida do possivel, apresenta-se entao como técnica notadamente valiosa, e em
consonancia com os preceitos das religides de matriz africana como o candomblé
(ELBEIN DOS SANTOS, 1975: 18; SERRA, 1978: vi). Como indica Bastide (1958: 25),
“é o tempo que amadurece o conhecimento das coisas; o ocidental quer saber de
tudo desde o primeiro instante, eis por que, no fundo, nada compreende”. Busca-
se, assim, manter certa continuidade entre a forma de se aprender e de se transmitir
conhecimento tanto no candomblé quanto na pesquisa sobre ele: e essa forma é
lenta, com o conhecimento se entranhando pouco a pouco (GOLDMAN, 2005: 106-
107). De que outro modo poderia um antropdlogo vir a tomar ciéncia de
premeditacdes como as que indica Binon-Cossard (1970), como a pratica de
adicionar a um preparo mistico outras ervas além das comumente necessarias, que
ndo possuem efeito algum sendo o de ludibriar observadores indesejados, avidos
por adquirir conhecimento'’? Goldman (2005: 108-109, énfase adicionada)
sumariza-o:

O que se deve aprender ndo é conceptualizado como um corpo
perfeitamente coerente e unificado de regras e conhecimentos, como algum
tipo de doutrina sobrecodificada e imposta de cima. Aquele que deseja
aprender alguma coisa no candomblé sabe muito bem, e desde o inicio, que
é inatil esperar ensinamentos prontos e acabados de algum mestre, e que
deve tratar de ir reunindo, pacientemente, ao longo dos anos, os detalhes que
recolhe aqui e ali, com a esperan¢a de que, em algum momento, esse
conjunto de saberes adquira uma densidade suficiente para que com ele se
possa fazer alguma coisa.

Sabe-se que ndo ha, do ponto de vista da universidade, como contornar por
completo os gravames e prazos provenientes de constri¢cdes académicas, como ja
se mencionou, mas o que se sugere aqui é que, especialmente neste caso, a falta nao
pode ser transformada em virtude: ndo é por ndo se ter tempo suficiente que o
pesquisador deve recorrer a uma explicagdo tltima e toda poderosa que facilite seu
trabalho. Almeja-se o pequeno, o “um passo de cada vez”, algo que resulte em uma
contribui¢do do tamanho que se lhe couber; até porque, como indicam as palavras
da expoente do candomblé angola Valdina Pinto, “[s]6 se é realmente grande
quando se sabe ser pequeno.” (PINTO, 1997: 63, énfases no original). Assim, o caso

1 QOu seja: trata-se de um efeito e tanto. Cf. tmb. Fardon (1990: 28).
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é o0 de ndo cortar os estudos (e a etnografia) cedo demais, oferecendo explicacdes a
complexidade que ndo se foi capaz de abarcar, mas descrever de modo vivaz, o
melhor que for possivel, e até onde se for capaz de chegar.

Descricao

E deste modo que as orientagdes desenvolvidas neste artigo pretendem auxiliar a
tentativa de dar conta da dimensdo cotidiana, inconspicua, nem sempre explicitada
ritualmente das praticas tradicionais (MEAD, 1933: 2, 4), que é igualmente
fundamental também para o estudo da liturgia do candomblé (SERRA, 1995: 188).
Assim, a forma de se registrar a experiéncia etnografica, frequentemente, ainda que
ndo forgosamente, em um texto escrito, ndo deve emergir incélume da prépria
observacdo participante (CLIFFORD, 1986: 2-3). A descricdo a que se aspira,
todavia, é resultado de procedimentos antropolédgicos especificos, como foi visto
até o momento, e ela tem por finalidade apreender a diferenca “sem suprimi-la,
pensé-la em si mesma, como ponto de apoio para impulsionar o pensamento, nao
como objeto a ser simplesmente explicado” (GOLDMAN, 2006: 164). Para apreciar
a critica de Strathern (1991: 9) em relacdo as disjungdes entre pesquisador de
campo, escritor e autor, ha de se saber quais as relagdes especificas que se tem com
o campo, com a audiéncia pretendida, com a mensagem a ser transmitida.
Descrever as pessoas e o mundo que habitam, de modo objetivo, é ndo s6 possivel
como desejavel, desde que dessa forma se permita tornar visiveis os encontros
etnogréficos em vez de oculta-los (EVANS-PRITCHARD, 1937: 255; VIVEIROS DE
CASTRO, 2002: 126; CLIFFORD, 1983: 124).

Ressalve-se que buscar uma descri¢do etnografica ndo pode, de todo modo,
servir como desculpa para se escrever textos de ma qualidade, questdo que assola
os antropo6logos (PRATT, 1986: 33). Fungdes expressivas e “retéricas” nao podem
ser meras decoracdes ao texto antropolégico, como se este fosse considerado
cientifico por si s6, independentemente da forma como é escrito (CLIFFORD, 1986:
4). A arte antropoldgica, neste sentido, consiste em fabricar habilmente artefatos
tteis ao processo descritivo (CLIFFORD, 1986: 6), atividade que vai ao encontro do
intento de se fazer bons registros, ao mesmo tempo precisos, fiéis, interessantes,
objetivos (LATOUR, 2005: 126-127). Com Latour (2005: 127), recorda-se que ha
sempre o risco de um experimento nao dar certo, perigo que parece passar
despercebido pelos advogados pés-modernos da autossuficiéncia textual.

Estabelecida a importancia de se buscar continuidade entre o objeto de
investigagdo e o modo de se configurar o relato da experiéncia - como, por
exemplo, Clifford (1983: 144) afirma haver nos trabalhos tardios de Marcel Griaule
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com Germaine Dieterlen, em que a metifora organizacional comum é a da
“iniciacao” -, note-se que também neste tema ndo ha substitui¢do do discurso do
antrop6logo pelo discurso do nativo: 0 modo descritivo do etnégrafo deve tentar
acompanhar parcialmente as estratégias de disposi¢do discursiva e de transmissao
de conhecimento que as pessoas com quem convive utilizam (GOLDMAN, 2005:
109). Descrever ndo significa, assim, repetir o discurso nativo, e tampouco ignora-
lo tendo em vista a revelagdo de principios ocultos que lhe sobredeterminariam: a
antropologia se move, enfim, “[e]ntre a nogado objetivista de uma realidade dltima
a que apenas nés temos acesso e saber |[...] e a hipdtese idealista de que qualquer
coisa que digamos nao passa de crenca” (GOLDMAN, 2006: 166).

O ponto de vista do antropélogo, conclui-se, ndo se confunde com o ponto de
vista do nativo, mas emerge de sua relagdo com ele, algo que envolve uma
dimensdo essencial de ficcdo, j& que em ressonancia estdo dois pontos de vista
distintos (VIVEIROS DE CASTRO, 2002: 122-123). Pensando com os termos de
Latour (2005: 39), o caso parece ser o etnégrafo fazer com a diferencga o papel de
mais um mediador, ndo de um intermedidrio, ou seja, necessariamente
transformando um contetido ao transporté-lo. No modo como escreve Goldman
(2005: 169), “o antropdlogo nado é nem o cientista cujas teorias transcendem a
experiéncia que ele decidiu partilhar, nem apenas mais um narrador a acrescentar
seu relato a todos os demais”. Subvertendo ligeiramente a posigdo de Malinowski,
como colocada em Geertz (1988: 77) de que a apreensdo do exético se daria nas
imediacdes do encontro, dir-se-ia que a percepcao da diferenca se d4 nas mediacoes
que sdo a partir dele efetuadas. De certo modo, entdo, o caso seria o de o
antropélogo transmitir, traduzir, transladar uma diferenca diferente da diferenca
que experimentou em sua convivéncia com os nativos'2.

Discricao

A titulo de arremate, oferece-se a indicacdo de que o impeto descritivo também nao
deixa de reconhecer momentos de interrupgao. Afinal, sempre ha perguntas que
ndo podem ser feitas, ou a0 menos ndo devem ser feitas de qualquer modo - como
perguntar a um nuer quantas cabecas de gado possui, segundo Evans-Pritchard
(1937: 248). Todavia, ha de se distinguir entre uma resposta que nao desperta
interesse por ser em si desinteressante na situagdo do encontro e aquela que nao
pode ser respondida por outros motivos, como uma sobre a qual se deve calar em

12 Esta sintese apoia-se especialmente em Strathern (1991: 37), Viveiros de Castro (2002: 113-114),
Latour (2005: 108); ndo necessariamente nesta ordem.
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funcdo da imposicdo do segredo, por exemplo (SOUTY, 2007: 48, 385-401). Em
relagdo ao candomblé, como ja se deve ter notado, ha impedimentos para se obter
certos saberes, em especial em relagdo aos procedimentos rituais, mas mesmo
informacdes a respeito da mitologia, ja que, depois de oferecidas, podem ser usadas
contra quem as concedeu (BASTIDE, 1958: 25). Assim, por exemplo, uma das
primeiras coisas que se aprende na vivéncia em religides de matriz africana é que
perguntar a alguém de modo direto qual é sua principal entidade protetora nunca
é considerada uma indagagdo feita inocentemente, quer a pessoa o saiba, quer ndo.
Como indagar a esse respeito gera no minimo curiosidade quando ndo imediata
estranheza nesse contexto, o antrop6logo que aprende essa licdo torna-se capaz de
mobiliza-la também em outros momentos e em outras situagdes de pesquisa,
aprimorando o préprio método académico.

Cautela, porém, ndo significa paralisia: é sempre com alguma prudéncia que se
é possivel prosseguir. Na prética, o fato de haver uma légica de segredo ndo
invalida de modo algum a pesquisa; sua existéncia como dimensao constitutiva do
universo vivido, bem pelo contrario, pode levar a importantes percepgdes, como se
apontara adiante. Diga-se que uma certa medida de confrontamento existe, mas
que, do mesmo modo como sugerem Latour e Woolgar (1979: 177 nota 7) para os
cientistas, uma agonistica nem sempre significa uma antagonistica tdo
pronunciada como se pensa: no candomblé ndo ha problema em se dizer que algo
ndo pode ser dito, e mesmo a condigdo de que algo ndo pode ser revelado pode ser
colocado em contenda (Vérios 1997: 34). Assim, cabe a cada antropdlogo, tanto
quanto for capaz, guiar-se por essas diretrizes.

Por vezes, entdo, e de acordo com as circunstéancias, ja indicar que ha o segredo
e que sua existéncia leva as pessoas a fazerem ou deixarem de fazer certas préticas
é uma forma de persistir no registro do encadeamento das associagdes dispostas
pelos préprios atores (LATOUR, 2005: 137, 147). Segredos, percebe-se sem exagero,
por definicdo s6 existem enquanto ndo desvendados, e é em funcdo de seu
ocultamento que tém lugar na mise en scéne social (CLIFFORD, 1983: 147 nota 4). A
retérica antropolégica a que aqui se aspira, entdo, é uma que se fortalece gragas a
sua parcialidade subversiva (CLIFFORD, 1986: 6), potencializa-se ao deixar de fora
aquilo que ndo é feito para ser publico (FICHTE, 1987: 76). Descreve-se melhor ao
se perceber que o mistério é inesgotavel do que ao tentar dilapida-lo reduzindo-o
ao que quer que seja. Na colocacao de Clifford (1986: 7): “[T]odas as verdades
construidas sdo tornadas possiveis por poderosas ‘mentiras’ de exclusdo e retérica.
Mesmo os melhores textos etnograficos - ficcdes sérias, verdadeiras - sdo sistemas,
ou economias, de verdades”.

Ha mais. E possivel compreender os mecanismos de articulagdo dos saberes de
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modo similar ao que faz Strathern (1991: 96-97) com a avaliacao de Fredrik Barth:
diferentemente deste, a autora entende a perda de conhecimento como parte da
informacdo, ndo como perda de informagdo. A economia de verdade que envolve
o segredo, assim, é parte dos dados da pesquisa, ndo uma impossibilidade de
acessé-los. Ao mesmo tempo, se 0 modelo gerativo de Barth revolvido pela autora
explicita a “procriatividade” da falta e da perda, o modelo inicidtico do candomblé,
de certo modo, evidencia a lentiddo do aprendizado e a reparticio do
conhecimento. Se, para os ancidos baktaman a que se referem esses autores, a
imagem da perda de saber pde em primeiro plano um saber a respeito da falta, do
esquecimento e da irrecuperabilidade (STRATHERN, 1991: 97-98), para o povo-de-
santo o fato de haver segredo quanto ao saber é indice de um saber sobre o sigilo,
a ocultacdo, a discri¢do - e dai sobre os valores tanto da modéstia quanto da
ousadia nas manipula¢des e experimentagdes.

Permite-se assim terminar este artigo com a esperanca de que ele possa ser fonte
de uma luz forte ao mesmo tempo que parcial (CLIFFORD, 1986: 21). Afinal, e para
retornar a epigrafe que o pds em movimento, a luz plena pode se mostrar inimiga
da perspectiva. Espera-se que uma réstia difusa, cambiante, vacilante por vezes,
possa ser de alguma valia no estudo de planos em permanente complexificagao.
Que ela possa ser ttil na criacdo de etnografias que funcionem melhor quando
vislumbradas de modo indireto, por uma luz, quem sabe, como a do creptsculo.
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Cronica de uma crise anunciada: o Brasil paralisado sobre
rodas

Gustavo Cruz de Sousa Jdnior?

Resumo

A greve dos caminhoneiros iniciada em 21 de maio de 2018, também chamada de Crise do Diesel, foi
a maior paralisacdo da categoria em toda a histéria brasileira, estendendo-se por dez dias
consecutivos e levando o Brasil, um pais que utiliza majoritariamente a matriz rodovidria para o
transporte de cargas, préximo a um colapso no fornecimento de produtos e servicos. Na pauta de
reivindicagdes dos grevistas, figuravam questdes como a reducdo no preco do diesel e o fim da politica
de reajuste de precos implementada pela Petrobras, que atrelava o preco dos combustiveis a cotagao
da moeda norte-americana. O presente artigo pretende estudar como os caminhoneiros se
mobilizaram e se estruturaram durante o perfodo que antecedeu a greve e durante esta, bem como
analisar sua atuacdo durante todo o conflito. Considerando-se as miiltiplas facetas dos atores
envolvidos na iniciativa de interromper o transporte de cargas no pais — empresarios, trabalhadores
auténomos e empregados —, serd inicialmente feita a identificacdo de classe, tomando por base a
tipologia de classes de Erik Wright, para se compreender efetivamente quem sao os caminhoneiros.
0 conceito de ethos de posicao serd utilizado, ainda, para se entender de que forma elementos, a
exemplo da solidariedade de classe, contribuiram para se chegar a um cendrio de conflito.
Posteriormente, a luz da Teoria das AcGes Coletivas Conflitivas de Guy Bajoit, observados os processos
de privacdo, frustracdo, mobilizacdo e organizacgdo, serdo analisadas as a¢des empreendidas pelos
atores societais envolvidos na luta contra os movimentos envidados pelos atores estatais na tentativa
de por um fim a paralisacao.

Palavras-chave

Acoes coletivas conflitivas. Ethos de posicao. Mobilizacdo.

Abstract

Thetruckers' strike that began on May 21, 2018, also called the Diesel Crisis, was the largest standstill
of the kind in all Brazilian history, extending for ten consecutive days and taking Brazil, a country
that relies mostly on cargo transportation, close to a collapse in the supply of products and services.
The strikers' claims list included issues such as the reduction of the diesel price and the end of the
policy of price adjustment implemented by Petrobras, which tied the price of fuel to the US currency
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quotation. The present article intends to study how the truck drivers mobilized and structured
themselves during the time before and during the strike, as well as analyzing ho they performed
throughout the conflict. Considering the multiple facets of the actors involved in the initiative to
interrupt the transportation of cargo in the country — entrepreneurs, self-employed workers, and
employees —, class identification will be made initially, based on the class typology of Erik Wright, to
understand effectively who the truckers are. The concept of the position ethos will also be used to
understand how elements such as class solidarity contributed to the outcome of a scenario of conflict.
Later, considering Guy Bajoit's Theory of Conflictive Collective Actions, observing the processes of
deprivation, frustration, mobilization and organization, the article will analyze the actions taken by
the societal actorsinvolved in the struggle against the movements made by the state actors to putan
end to the standstill.

Keywords

Conflicting collective actions. Position ethos. Mobilization.

1. Introducao

Maio de 2018 ficou marcado na histéria brasileira como sendo o més em que o
transporte rodovidrio brasileiro parou diante da maior greve de caminhoneiros ja
registrada. Por dez dias, o Pais sofreu com rodovias bloqueadas para o trafego de
cargas, o que culminou com o desabastecimento de itens basicos — incluindo
alimentos, combustiveis e gds de cozinha — em todas as 27 unidades da Federacao
e com a queda do presidente da empresa estatal Petrobras. Porém, mesmo diante
de uma situacdo cadtica que se espraiou pelas cinco regides brasileiras, os
manifestantes conquistaram relativo apoio popular e, ao fim, a abertura do didlogo
com o Governo Federal, que até entdo se mostrava impassivel, bem como o
atendimento a seus principais pleitos.

O presente artigo pretende realizar uma leitura critica da greve dos
caminhoneiros, analisando como estes se mobilizaram e se estruturaram, suas
reivindicacoes, chegando a etapa do conflito, tendo aqui os atores estatais como
opositores. O objetivo é evidenciar a pertinéncia do enfoque que propde sobre o
tema em seus fundamentos teéricos e em suas possibilidades interpretativas.

Como ponto de partida, sera feita a identificacdo de classe da categoria empirica
a partir da tipologia de classes de Wright (2015). Esta etapa, embora ndo seja
suficiente para, de maneira isolada, explicar o fendmeno social em si, é
fundamental para a identificagdo de elementos, a exemplo da construcdo de uma
cultura de classe, que, como se verd mais adiante, foram determinantes para a
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unido de diferentes profissionais ligados ao setor do transporte em torno de uma
mesma pauta bem como para o sucesso do movimento.

Em seguida, a luz da Teoria das Ag¢des Coletivas Conflitivas de Bajoit e Vanhust
(2017), se buscara examinar as a¢des envidadas pelos atores societais envolvidos.
Nessa perspectiva serdo observadas, no caso em tela, as dezoito condigdes para os
trés principais processos de acdo coletiva, segundo o referencial teérico proposto
pelos autores: i) a etapa que vai da privagdo a frustracdo, ii) a etapa que vai da
frustracdo a mobilizagdo e, por fim, iii) a fase que contempla a evolucao da
mobilizacdo a organizagdo.

Do ponto de vista cronolégico, a paralisa¢do foi o climax de uma crise que teve
inicio ainda em 2015, quando caminhoneiros realizaram a primeira greve geral por
uma pauta que, ji naquela ocasido, demandava, principalmente, a reducdo no
preco do combustivel, além de melhores condi¢des de trabalho. Fruto das
manifestagdes a época, o Governo Federal, que tinha como presidente da Republica
Dilma Rousseff, publicou decreto que se transformaria na Lei n° 13.103, de 2 de
marco de 2015, popularmente conhecida como Lei dos Caminhoneiros.

Porém, em outubro de 2016, com a mudanga na politica de precificacdo da
Petrobras (PETROBRAS, 2016), a tabela de precos da empresa — que detém o
monopolio sobre a distribuicdo de combustiveis no Pais — passou a acompanhar
a flutuacdo internacional do valor do petréleo, cotado em doélares. Até entdo, o
preco sofria interferéncias do Governo, que chegava a determinar a venda do
produto abaixo do valor de mercado como forma de conter a inflacdo. Com a
mudanga na precificagdo associada a desvalorizacdo do Real frente a moeda
americana, o preco dos combustiveis para o consumidor final disparou, sofrendo
reajustes frequentes, as vezes na mesma semana. Essa situagdo afetou
sobremaneira o mercado de transporte, uma vez que o combustivel é um
componente dos mais importantes no calculo do preco dos fretes, trazendo a tona
o sentimento de descontentamento e comprometendo a lealdade (BAJOIT, 1988, p.
328) estabelecida desde os protestos do ano anterior. Segundo dados da Agéncia
Nacional de Petréleo (BRASIL, 2018), de outubro de 2016 a maio de 2018, o
aumento no preco de revenda do 6leo diesel foi de 17,6%, enquanto no periodo
correspondente anterior? a mudancga na politica de pregos o incremento foi de
apenas 6,86%.

Para se ter uma ideia do tamanho do mercado atingido, segundo o Anuério da
Confederagdo Nacional de Transportes — CNT (2017), 61,1% de toda a carga
transportada no Brasil utilizam o modal rodoviario. Sdo 111.743 empresas

2 Considerando o periodo de 20 meses, de marco de 2015 a outubro de 2016.
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transportadoras, 11.199 empresas de locagdo de veiculos, 274 cooperativas e
374.029 transportadores auténomos.

Em 16 de maio, a Confederacdo Nacional dos Transportadores Auténomos —
CNTA (2018) protocolou oficio enderecado ao presidente Michel Temer e seis
ministros de Estado no qual solicitou, em carater emergencial, o congelamento do
preco do 6leo diesel e a suspensdo da cobranca do eixo suspenso?, ou seja,
praticamente os mesmos pleitos que conduziram aos protestos de 2015. Se aceitas,
as medidas abririam as negociagdes e poderiam impedir a paralisacdo, o que
evitaria, na perspectiva de Bajoit (1988, p.330), a passagem da apatia a defec¢io, ou
seja, troca da negociacao pelo rompimento das relacdes sociais e de cooperacao
estabelecidas entre a classe dos transportadores e o Governo.

O oficio da CNTA foi ignorado por parte do Governo Federal e, no dia 18 de
maio, foi feito o aviso de que a categoria iniciaria a paralisagdo no dia 21 daquele
més.

A situacdo de descontentamento da categoria foi agravada ainda mais pelo
reajuste anunciado pela Petrobras no dia 19. O aumento do preco do diesel em
0,80% e da gasolina em 1,34% nas refinarias teve como justificativa o aumento
internacional dos precos do petréleo.

Houve, ainda, uma tentativa, em 20 de maio, por parte da Justica Federal, de
coibir a manifestagdo da categoria proibindo o bloqueio total de estradas federais
por caminhoneiros, no Parand. A agdo foi movida pela Advocacia-Geral da Unido
(AGU) a pedido da Superintendéncia da Policia Rodovidria Federal (PRF). Porém,
a iniciativa ndo surtiu efeito e, no dia seguinte, diante da impossibilidade de
negociacdes demonstrada por parte dos atores estatais, a situacdo de conflito foi
deflagrada com a paralisacdo de caminhoneiros em 17 das 27 unidades da
Federacdo. Conforme Gaiger (1999, p. 70), “a insuficiéncia de alternativas [...] gera
um descontentamento e uma receptividade a agdo coletiva, em razdo dos seus
resultados efetivos”.

Apenas um dia depois, a paralisagdo ja atingia 23 estados mais o Distrito
Federal. Esse cenario fez com que o Governo se movimentasse e o ministro da
Fazenda, Eduardo Guardia, anunciasse medida para eliminar um dos impostos
sobre o diesel até 2020 (CASTILHOS; MATOSO, 2018). A politica de pregos da
Petrobras, no entanto, foi mantida.

Diante da crise estabelecida, a Petrobras anunciou a redu¢do no preco dos
combustiveis para as refinarias. As medidas foram inécuas e ndo minimizaram o
cenario de conflito instalado no Pais, uma vez que a insatisfacdo da categoria se

3 Essa suspensdo refere-se a cobranca da tarifa de pedagio referente ao eixo que ndo é usado quando
o caminhao estd vazio.
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espraiava para questdes de privacdo que estavam muito além do preco do
combustivel.

Ja no terceiro dia de paralisagdo, 23 de maio, o desabastecimento se espalhou
por todo o Brasil. Diante da escassez de diversos produtos, sobretudo
hortifrutigranjeiros, os pregos dispararam. Varias industrias, a exemplo da
automotiva, anunciaram reducdo nas suas linhas de producado. Porém, apesar do
cenario do caos instaurado, a paralisacdo contava parcialmente com o apoio
popular, uma vez que a sociedade também se viu representada pela manifestagao,
na medida em que a politica de reajuste da Petrobras atingia a todos. Vale destacar
que os grevistas impediam a passagem de caminhdes, mas permitiam a passagem
de veiculos de passeio, de modo que o direito de ir e vir estava garantido.

O presidente Michel Temer, antes inerte aos pleitos dos caminhoneiros, pediu
uma “trégua” de trés dias para encontrar uma solu¢do adequada. Porém, o pedido
ndo foi atendido e a greve prosseguiu.

No dia 24, o ministro-chefe da Casa Civil, Eliseu Padilha, anunciou que
Governo e grevistas tinham chegado a um acordo e que a greve seria suspensa pelo
periodo de 15 dias. Porém, duas entidades de representacdo de caminhoneiros
autébnomos, a Unido Nacional dos Caminhoneiros e a Associacdao Brasileira dos
Caminhoneiros (Abcam), ndo ratificaram o acordo, e a greve prosseguiu.

Neste ponto, diante do extenso desabastecimento nos mais diversos setores em
todo o Pais, voos foram suspensos, aulas canceladas, e o abastecimento de
combustivel limitado a veiculos destinados a servicos fundamentais, como
ambulancias e seguranca publica.

A paralisagdo s6 terminou no dia 27, quando finalmente o presidente Michel
Temer “anunciou a redugdo de R$ 0,46 no litro do diesel por 60 dias, o
estabelecimento de uma tabela minima dos fretes e a isencdo da cobranca de
pedagio para eixo suspenso de caminhdes vazios”. (MORENO et al., 2018).

2. Irresponsaveis, imprudentes e drogados

Apesar de estar entre as atividades profissionais mais comuns do Brasil, ha muitas
peculiaridades relativas a profissdo dos caminhoneiros que sdo desconhecidas por
aqueles que ndo compdem esse universo. Deste modo, é fundamental caracterizar
o grupo de referéncia empirica como forma de compreender melhor os fatores que
favoreceram a abertura do conflito, bem como identificar elementos que compdem
a cultura de classe. “A cultura compreende aqui o conjunto de conhecimentos,
valores, modelos de prética e expressdes simbdlicas assumidos por um individuo,
uma categoria social ou, mais amplamente, pelos membros de uma sociedade
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determinada.” (GAIGER, 1997, p.71).

Essa informagdo, associada ao conceito de ethos de posicio, é relevante para a
compreensdo do caminho de abandono a lealdade (BAJOIT, 1988) e a opgdo pelo
conflito.

Para esse melhor entendimento da categoria e sua identificacdo como classe,
tomaremos como base a pesquisa realizada pela Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT, 2016), denominada Perfil dos Caminhoneiros* A organizagdo
divide os profissionais entre caminhoneiros auténomos, ou seja, aqueles que sao
proprietarios de caminhdo que trabalham por conta prépria ou prestam servico a
uma empresa, e caminhoneiros empregados de frota, aqueles profissionais
assalariados, vinculados a uma empresa. Essa distin¢ao ajuda a tragar, a partir da
Tipologia de Classes Basica (WRIGHT, 2015), o mapa das posigdes de classe.

Os campos na tipologia ndo sdo “classes” propriamente ditas; sdo posicoes
dentro das relacdes de classe. Alguns sdo posi¢des contraditorias dentro das
relagdes de classe; outros sdo posi¢des de apropriagdo privilegiadas dentro
das relagdes de exploracdo; outras, ainda, sdo posigdes polarizadas dentro
das relagdes capitalistas de propriedade. Por convencdo, as posigdes
polarizadas — “capitalistas” e “trabalhadores” no capitalismo — costumam
ser chamadas de “classes”, mas a terminologia mais precisa seria descreve-
las como posicdes fundamentais na estrutura de classe capitalista. A
tipologia ndo é, portanto, uma proposta de modelo de seis classes para
estrutura de classes do capitalismo, e sim um modelo de uma estrutura de
classe que diferencia seis posigdes dentro das relagdes de classe. (WRIGHT,
2015, p. 147).

Nessa perspectiva, as empresas, compreendendo aqui tanto as transportadoras
quanto as locadoras de frota, sdo classificadas como capitalistas, uma vez que detém
os meios de produgao e contratam a forca de trabalho (Quadro 1). Do outro lado,
ha os caminhoneiros auténomos e as cooperativas, que também detém os meios de
producao, mas ndo contratam a forca de trabalho. E h4, ainda, os caminhoneiros
assalariados, que ndo detém os meios de produgdo e sdo subordinados a
autoridade dos capitalistas.

4 A Pesquisa CNT Perfil dos Caminhoneiros 2016 entrevistou 1.066 profissionais em 12 unidades da
Federacdo com maior frota dentro da regido. A coleta de dados foi baseada na amostragem
sistematica de caminhoneiros em postos de combustiveis e grandes areas comerciais predefinidos
proporcionalmente distribuidos em 729 auténomos (68,4%) e 337 empregados de frota (31,6%). A
pesquisa teve margem de erro de 3,0 pontos percentuais com 95% de nivel confianga. O periodo de
coleta foi de 04/11/2015 a 14/11/2015.
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Quadro 1 - Tipologia de classe basica — Caminhoneiros

Relagido com os meios de

produgao
Proprietario Empregados
Contrata Empresas ~
P Gerentes Gerentes nao Exerce
forca de (transportadoras especializados | especializados | autoridade
trabalho e locadoras) P P Relagio
com
exercicio de
Nao . . . . . . i
Caminhoneiros Caminhoneiros | Caminhoneiros autoridade
contrata . . . Sem
autonomos e assalariados assalariados .
forca de cooperativas especializados® em geral® autoridade
trabalho p P g
Qualificagoes Sem
escassas qualificacbes

Relagio com qualifica¢oes
escassas

Fonte: Elaborado pelo autor segundo Wright (2015, p.147)

Apesar de os auténomos serem os detentores dos meios de produgao, no caso
proprietarios do caminhdo, compreende-se, diante da pauta de reivindicagdes,
tanto estes quanto os caminhoneiros assalariados como integrantes de uma mesma
classe, na medida em que o Estado se apresenta como o vetor da exploragdo de
classe’. Como explica Wright (2015, p.155), “o termo ‘classe’ se refere a qualquer
grupo de pessoas que se encontre na mesma situacdo de classe", o que é
reconhecido neste contexto. Assevera, ainda, o autor que a relacdo com o Estado
também pode proporcionar essas ligagdes. Em cada caso, a pergunta a se fazer é
“como as relagdes sociais nas quais a vida de uma pessoa esta inserida ligam essa
pessoa aos varios mecanismos de exploracdo de classe e, portanto, moldam seus
interesses materiais?” (WRIGHT, 2015, p. 150).

No que diz respeito as caracteristicas socioeducacionais da categoria, a pesquisa
(CNT, 2016) revela que, entre os autébnomos, a faixa etaria entre 40 e 49 anos é a
mais comum (30,7%). Ja os empregados de frota sdo mais jovens, com maioria
(39,7%) na faixa dos 30 aos 39 anos. Destaca-se, entretanto, que 80,5% dos

5 Compreendendo motoristas profissionais de caminhdes pesados, que exigem conhecimento
especifico para o transporte de cargas.

¢ Compreendendo motoristas profissionais de caminhdes leves e de uso prioritariamente urbano.

7Na perspectiva marxista (WRIGHT, 2015).
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profissionais estdao compreendidos na faixa etdria de 30 a 59 anos. A partir desses
dados é possivel observar que o trabalho assalariado é a porta de entrada para a
atividade profissional na medida em que o tipo de caminhoneiro — auténomo ou
empregado — é inversamente proporcional a faixa etéria.

Os dados ratificam o senso comum de que se trata de uma profissdo
majoritariamente masculina. Em termos de género, 99,8% dos que atuam na
profissdo sdo homens. Essa caracteristica, em particular, contribui com a
socialidade priméria grupal na medida em que a proximidade de género favorece
os lagos fusionais, a cooperacdo, a reciprocidade e a solidariedade comunitaria e
classista, uma vez que a profissdo impde desafios, como a soliddo e a privagao do
convivio familiar — pontos também destacados pela pesquisa —, que sdo
superados pela solidariedade.

Em termos de escolaridade, quase 40% dos autdnomos cursaram o ensino
fundamental incompleto. Ja no grupo dos empregados de empresas frotistas, o
maior grupo é aquele com fundamental completo.

J& no que se refere ao tempo de atuagdo profissional, a maior parte dos
empregados de frota (23,5%) tem menos de cinco anos de profissao, enquanto entre
os auténomos a distribuigdo é mais homogénea, sendo o maior grupo aquele que
tem entre 16 e 20 anos de atuacao profissional (17,5%).

Outra questdo referente a atuagdo como caminhoneiro é que 40% do total (40,3 %
dos autdnomos e 39,2% dos empregados) nunca tiveram outra profissdo em toda a
sua vida sendo a de motorista de caminhao. E entre aqueles 60% que tiveram outra
profissdo, 22,8% trabalharam em outras atividades ligadas ao transporte.

Quanto a jornada de trabalho, considerando os auténomos e os empregados, a
maior parte trabalha, em média, entre nove e doze horas diarias. Cerca de 30% da
amostra pesquisada trabalha os sete dias da semana.

Questionados sobre os pontos negativos da sua profissao, 60% destacaram o
perigo e a inseguranga como principais desvantagens. Ainda sdo citados o
desgaste, o convivio familiar comprometido, o fato de ser pouco rentavel
financeiramente, solitaria e que exige rotinas arduas de trabalho.

Perguntou-se, ainda, quais os principais entraves no exercicio da atividade
(Tabela 1). O custo do combustivel foi o principal ponto destacado (46,4%), seguido
do valor do frete (40,1%) que, segundo os profissionais, é insuficiente para cobrir
os custos. Observa-se aqui que as mesmas pautas que determinaram a paralisacdo
de 2015 continuam presentes, ainda que de forma latente. A despeito da privagdo
imposta pela pelos atores estatais, a lealdade foi mantida.
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Tabela 1 — Principais entraves na atividade do caminhoneiro

Problemas na atividade do fipcldeicaminbonciy
caminhoneiro Auténomos | Empregados MG
de frota
Custo do combustivel 56,4 24,9 46,4
Valor do frete ndo cobre os custos 45 29,4 40,1
Assaltos e roubos 314 51 37,6
Custo do pedégio 21,8 14,8 19,6
Riscos de acidentes 12,2 33,8 19
Deficiéncia na infraestrutura rodoviaria 13,3 22 16
Fadiga e estresse 4,4 13,6 7,3
Baixa demanda pelo transporte de cargas 7,7 4,7 6,8
Outros 2,1 1,5 1,9
NS/NR 0,1 0 0,1

Fonte: Confederacao Nacional do Transporte (CNT, 2016).

A pesquisa revela, ainda, quais as principais reivindicagdes por parte da
categoria. A redugdo de taxas e impostos no consumo do combustivel foi apontada
por 66,7% dos entrevistados, tendo maior relevancia entre os autonomos (74,5%).
Entre os empregados, a reivindicacdo também é o principal item da pauta, mas
citado por 49,9% dos entrevistados.

Comparando-se esses dados com a pauta de reivindica¢des da paralisacdo de
2018, pode-se notar claramente a presenca dos fatores que culminaram na eclosao
da manifestagdo. Isso corrobora no sentido de demonstrar como a ac¢do coletiva
conflitiva parte de um conjunto de elementos que vado se somando ao longo do
tempo — da frustracdo a mobilizagdo (BAJOIT, VANHUST, 2017) — e ndo de
forma abrupta e isolada.

Para compreendermos ainda elementos que compdem a formagao do ethos e, ao
fim e ao cabo, o processo disruptivo que conduziu a frustracdo, é relevante a
abordagem que também foi feita pela pesquisa da CNT (2016). Buscou-se
identificar qual a ideia que os caminhoneiros tém sobre como a categoria é vista
pela sociedade.

A respeito da imagem que os caminhoneiros acham que as pessoas tém da sua
profissdo, para 44,7% dos profissionais (41,8% dos autdénomos e 50,7% dos
empregados), a sociedade os vé como irresponsaveis (Tabela 2). Destaque-se que
entre as cinco caracteristicas mais citadas as quatro primeiras sdo negativas: além
de irresponsavel, imprudentes no transito (29,8%), usudrios de drogas (26,5%),
pessoas sem instrucado (24,7%) e, somente em quinto lugar, importantes para a
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economia do Pais (12,6%).

Tabela 2 - Imagem que as pessoas tém do caminhoneiro

Imagem que as pessoas tém do Tipo de caminhoneiro
caminhoneiro AGTETGE Empregados de | Total
frota

Irresponsavel 41,8 50,7 44,7
Imprudente no transito 30,6 28,2 29,8
Usuario de drogas 24,1 31,5 26,5
Pessoas sem instrugao 27 19,6 24,7
Importante para a economia do Pais 11,7 14,5 12,6
Solidério na estrada 7,1 8,3 7.5
Comprometido com a profissao 52 6,5 5,6
Responsével 2,9 4,5 5,4
Pouco valor 2,7 03 2
Outros 1,2 2,7 1,7
NS/NR 3,7 5 4,1
O caminhoneiro poderia citar mais de 1 item nesta questao

Fonte: Confederacao Nacional do Transporte (CNT, 2016).

Outro ponto de relevancia levantado pela pesquisa diz respeito a Lei dos
Caminhoneiros, aquela que, em 2015, pos fim as manifestagdes. Do total de
entrevistados, 88,4% afirmaram conhecer a Lei. Destes que disseram conhecé-la,
mais da metade (54,7%) disseram que as mudangas na legislagdo ndo atendem as
necessidades dos caminhoneiros. Outros 38,6% apontaram que as mudangas
atendem parcialmente. E mais: do grupo que disse conhecer a Lei, 61% afirmaram
que a rotina de trabalho continuou a mesma apds a aprovacao do texto e, para
20,5%, piorou.

Diante dos dados apresentados pela pesquisa em tela, observam-se elementos
que favorecem — ou até mesmo asseveram — os vinculos sociais. Sdo
necessidades, objetivos pessoais e elementos identitarios que se somam compondo
um ethos de posicio. A imagem negativa que a classe projeta para si por parte da
sociedade associada aos problemas materiais e psicossociais enfrentados
consolidam a ideia de que o éxito na busca de satisfazer os objetivos pessoais bem
como suas hecessidades e aspira¢des s6 se dara por meio de a¢des coletivas.
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3. Uma rodovia para a mobilizacao

O caminho que conduziu a frustracdo e, por fim, a paralisagdo de 2018 foi
pavimentado por um sentimento latente — evidenciado na pesquisa CNT (2016)
— de ndo ter havido mudangas positivas significativas apoés 2015. Ao contrario, os
pleitos continuavam sendo os mesmos, o que demonstrou tratar-se de um processo
pelo qual o poder ptiblico agiu simplesmente para mitigar uma crise pontual. Ap6s
o fim das manifestacdes, retomou-se paulatinamente a situagdo de
descontentamento, inicialmente percebido na dimensao individual, mas que se
consolidou coletivamente.

Mesmo diante dessa regressio ao patamar de desigualdade anterior ao conflito,
“os individuos frustrados ndo protestam enquanto nao se estabelecem as condicoes
coletivas capazes de agrupa-los e uni-los em torno de uma causa comum e de uma
mesma estratégia de reagdo”. (GAIGER, 1999, p.88).

A negativa do Governo Federal em negociar com a categoria, em responder aos
seus pleitos, explicitou sobremaneira a necessidade de renegociar o pacto social
com o Estado, na medida em que este se posicionou efetivamente como o
explorador e colocou em xeque a relagdo de lealdade existente. “ A exploragdo é um
conceito poderoso precisamente porque retine uma visao de interesses opostos
com uma visdo da capacidade rudimentar para a resisténcia" (WRIGHT, 2015,
p.159). Essa condicdo apontou para a irreversibilidade do engajamento que
conduziu ao protesto.

Apesar de estarem em posicdes opostas, a relacao existente entre atores societais
e atores estatais, no que se refere a permeabilidade destes em relacdo as
reivindicacdes daqueles, faz com que haja, ainda,

dois tipos de rotinas de protesto e acdo direta: “protesto para abrir ou
restabelecer negociacdo”, no caso de governos que sao menos permeaveis
as demandas os movimentos; ou “protestos como parte do ciclo de
negociacdo”, mais comuns em situa¢des nas quais atores de governo e
movimento sdo aliados em torno de projetos politicos comuns. (ABERS;
SERAFIM; TATAGIBA, 2014, p. 332).

O protesto retine o arcabouco de performance mais emblematico, do ponto de
vista histérico, de agdo na interagdo com os atores estatais, usando como estratégia
de pressdo a demonstracao direta da capacidade de mobilizacio (SOUSA JUNIOR,
2017). E também a forma mais ptblica, mididtica e que procura gerar mais
visibilidade.
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O abandono da relacao foi favorecido ainda pelo ethos, posto que o estilo de
vida dos caminhoneiros, acostumados com a dureza da lida didria, envolve a
superagdo das agruras a partir da solidariedade de classe. Com isto, a luta em busca
de solugdes para os problemas apresentados se traduzia ndo apenas como uma luta
por algo individual, mas por um bem maior que, em ultima andlise, beneficiaria
toda a classe.

Como explica Gaiger (1997, p.75):

conjunto de disposi¢des durédveis, o ethos constitui simultaneamente um
sistema de crencas, um modo de compreensdo e um modelo de
comportamento que orientam tanto as opcdes relativas a vida cotidiana
quanto as decisdes frente a acontecimentos excepcionais, que geralmente
colocam os individuos numa conjuntura pessoal de grande tensdo, afetiva
e cognitivamente perturbadora.

Some-se, ainda, o fato de que o engajamento rumo a uma acdo coletiva
conflitiva ja demonstrara resultado positivo no passado — no caso de 2015 — e a
relacdo entre os atores sociais antagonicos envolvidos poderia ser restabelecida
com ganhos efetivos para toda a categoria. E, como subprodutos do engajamento
em uma nova manifestacdo, os caminhoneiros poderiam conquistar mais respeito
pela profissdo, serem vistos como mais importantes para a sociedade e para a
economia do Pais, além de obterem condicdes mais dignas de trabalho.

Diante desses fatores, eventuais 6bices a a¢do coletiva conflitiva foram diluidos.
A greve de 2015 ja havia demonstrado a forca da classe mobilizada, uma vez que,
como ja dito anteriormente, parte significativa da matriz de transporte brasileira
utiliza o modal rodovidrio, e mesmo para as cargas transportadas por outros
modais, os quilémetros finais até o local de destino sdo feitos, em sua maior parte,
por caminhdes. “As lutas anteriores e seus (mesmo parcos) resultados revestem-se
de uma forca de exemplo indiscutivel” (GAIGER, 1999, p.76). Com isso, os
caminhoneiros tinham plena consciéncia da sua capacidade de paralisar o Pais.

Destacam McAdam, Tarrow e Tilly (2009, p.25) que “especialmente durante os
estdgios iniciais de um ciclo de protesto, as escolhas taticas feitas por grupos
desafiantes expressam sua identificagdo com os primeiros insurgentes e sinalizam
uma defini¢do mais ampla e inclusiva da luta que surge”.

Fatores como imprevisibilidade, irreversibilidade e perda de controle e de
autonomia foram minimizados pela organizacao da mobilizacdo, que envolveu ao
menos 11 entidades de classe. Essa composicdo, associada a capacidade de
comunicagdo e de mobilizagdo dos caminhoneiros — inclusive por meio de
aplicativos de redes sociais —, deu até mesmo para aqueles que ndo tinham
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qualquer vinculo com as organizacdes a garantia de estarem aderindo a uma luta
coletiva.

Quanto ao medo de represalias, san¢des e punicdes, experiéncias anteriores
também ja haviam demonstrado que, uma vez iniciado o conflito, a anistia a
eventuais punicdes também estaria na pauta de reivindicagdes.

4. Da privagao ao conflito

Ainda na perspectiva de analisar criticamente a paralisagdo dos caminhoneiros, o
marco tedrico proposto por Bajoit e Vanhust (2017) é importante lente para
compreender as agdes coletivas envidadas pelos manifestantes. Desta forma, os
eventos em tela precisam ser revisados a luz das 18 condi¢Ges propostas que
integram os “trés processos principais de agdo coletiva: (1) a passagem da privagdo
para a frustragdo, (2) a passagem da frustracdo para a mobilizagdo e (3) a mudanga
da mobilizacdo para a organizagdo” (BAJOIT;, VANHUST, 2017).

4.1, Da privacao a frustracgao

Como explicam Bajoit e Vanhust (2017, p. 29), “para que os individuos privados de
um bem coletivo se sintam frustrados por sua privacado, certas condi¢des [18 ao
todo] devem ser satisfeitas”. Destaque-se que a privacdo tem dimensao objetiva,
enquanto a frustracdo é subjetiva.

A primeira das condigoes que favorecem a passagem de privagao a frustracao é
“que o ‘bem coletivo’ buscado pelo movimento possa ser altamente legitimado
pelo modelo cultural vigente”. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 29).

A reivindicagdo dos caminhoneiros, que em alguns momentos da mobilizac¢ao
pareceu ser difusa, uma vez que envolveu posi¢cdes politicas, deixou clara a
existéncia de um bem coletivo que lhes fora negado, ja demandados em conflitos
anteriores e ainda ndo atendidos. A pauta da reducdo no prego do combustivel, da
determinagdo de um valor minimo para o frete e da ndo cobranga do eixo suspenso
se traduzem em fatores que, objetivamente, impactam os ganhos dos
caminhoneiros e afetam as suas condi¢des minimas de sustentar a sua familia.

Pelo perfil masculino da profissdo, conforme ja destacado anteriormente, ha
ainda o sentimento de provedor por parte desses profissionais, o que contribui para
o sentimento de frustracdo, na medida em que os ganhos insuficientes afetam
também a sua crenga na capacidade de se manter como o arrimo do lar.
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A segunda condi¢cio estabelecida pelos autores é que “o ‘bem coletivo’
reivindicado se integre a um objetivo utdpico de longo prazo”. (BAJOIT;
VANHUST, 2017, p. 32).

Além de sustentar a familia, os sentimentos expostos em pesquisa pelos
caminhoneiros quanto a imagem que a sociedade tem deles se traduz aqui na luta
pela dignidade, por serem vistos como profissionais de protagonismo para que o
Pais avance e ndo como meros — e até mesmo indesejdveis — coadjuvantes na
economia nacional.

A terceira condigio é “que os individuos, privados desse ‘bem coletivo’,
acreditem que é possivel obté-lo agora”. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 33).

O Brasil ja vinha apresentando, desde meados de 2014, cenario de forte recessao
econdmica que afetou de maneira consistente diversos setores da economia, com a
significativa reducdo no Produto Interno Bruto (PIB). Esse cendrio afetou o
consumo e, por consequéncia, a producao. Por estar associado ao processo logistico
como area-meio, o setor de transporte foi diretamente impactado.

O Executivo Federal também enfrentava uma crise profunda, na medida em
que, apesar de reeleita, a presidente Dilma Rousseff apresentava o mais elevado
indice de rejeicdo entre todos aqueles que j4 ocuparam o mais alto cargo da
Reptblica (ARAGAO, 2015), envolta em escandalos politicos e acusada de ma
gestao. Esse cenario culminou no impeachment da presidente, em 31 de agosto de
2016. Assumiu definitivamente a Presidéncia da Reptblica o vice-presidente
Michel Temer — que ja ocupava o cargo interinamente desde 12 de maio daquele
ano —, também este envolvido em dentincias, com a legitimidade questionada e
herdando a crise econdémica em curso.

A crise econémica associada a crise politica gerou mudancas na estrutura
politica que criaram condi¢des favoraveis, com janelas de oportunidade para que
os insatisfeitos tivessem mais efetividade ao apresentar a sua pauta de
reivindicacdes (SOUSA JUNIOR, 2017). Explica Alonso (2009, p.55), que

isso pode ocorrer pelo aumento de permeabilidade das institui¢des politicas
e administrativas as reivindicagdes da sociedade civil, provocadas por crises
na coalizdo politica no poder; por mudancas na interacdo politica entre o
Estado e a sociedade, especialmente a reducdo da repressao a protestos; e
pela presenca de aliados potenciais.

A quarta condi¢do que envolve o processo que leva da privacdo a frustracao é
“que os individuos atribuam a causa da sua privagdo a um outro ator com o qual
tenha relagdo direta, ou seja, um adversério o qual eles possam atacar”. (BAJOIT;
VANHUST, 2017, p. 35).
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Diante de todo o contexto, ndo restam davidas de que o Poder Executivo é o
responsavel por todas as causas da crise. E o ator estatal o tGnico responsavel por
determinar as politicas economicas e, em sentido mais amplo, buscar e promover
as medidas que possam corrigir os problemas em curso no Pais.

Orgaos de classe, a exemplo da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, ja
responsabilizavam o Governo pelos desacertos economicos. "E preciso que o
governo encontre meios de economizar despesas, sem onerar ainda mais os
contribuintes, que sdo atingidos por uma das mais altas cargas tributarias do
mundo", afirmou a entidade (RIBEIRO, 2018).

4.2. Da frustracao a mobilizacao

Para que individuos frustrados se mobilizem, outras condi¢Ges ainda precisam ser
atendidas.

A quinta condigio (BAJOIT, VANHUST, 2017, p. 37) rumo a organizacao é que
as solugdes individuais para a frustragdo ndo sejam faceis nem dificeis demais. No
caso da greve dos caminhoneiros, havia a consciéncia de que individualmente nao
teriam a capacidade de gerar qualquer mudanca no cendrio de privagdo que
conduziu a frustragdo. Porém, havia também a percepcao de que uma agdo coletiva
teria efeito. Ou seja, individualmente, ndo seria possivel reverter facilmente a
posicdo de desvantagem diante do adversario, mas era possivel, por meio da
mobilizagdo como classe, encontrar uma solugéo.

A sexta condigio, segundo Bajoit e Vanhust (2017, p. 39), é que os individuos
“sejam arrastados na mobilizacdo por um ou mais grupos de ativistas a tomarem
medidas concretas”.

O envolvimento de ao menos 11 entidades de classe e outros grupos informais
de caminhoneiros auténomos foi fundamental para o processo que levou a
mobilizacdo, na perspectiva de se conquistar mudangas. Como explica Gaiger
(1999, p. 75), “atingindo individuos predispostos, receptivos a uma palavra e a um
gesto de esperanga, essas organizagOes teriam reerguido suas expectativas ao
apontarem para a possibilidade de mudanga, através da organizagdo e da luta
coletiva”.

A sétima condigio é “que os membros da categoria social frustrada tenham uma
unidade anterior ao movimento”. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 39).

Conforme ja abordado neste artigo, os caminhoneiros — tanto autdénomos
quanto assalariados — possuem uma cultura de classe alicercada em um forte
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senso de adaptacao?®, pela qual compartilham um estilo de vida préprio e contam
com a solidariedade como forma de superar os desafios cotidianos. Some-se ainda
o fato de que os mecanismos de comunicacdo mantidos pela categoria relativizam
a distancia geografica, o que restou comprovado até mesmo em mobiliza¢oes
anteriores que pararam diversos Estados de um pais com dimensdes continentais
como o Brasil.

A oitava condi¢io é “que os membros do movimento possam impor uma
contribui¢do importante para o interesse geral, uma contribuicdo necessaria, que
permita exercer pressdo sobre os adversarios”. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 41).

Nessa dimensao, mesmo os caminhoneiros autébnomos, que ndo mantém
qualquer vinculo com entidades de classe, tiveram, por meio da forma como a
mobilizacdo foi conduzida, a nocdo clara da importdncia da sua adesdo ao
movimento, contribuindo para a conquista da pauta de reivindicagdes.

A nona condigio estabelecida é que “entre as propostas de negociagao e exercicio
da repressdo, o comportamento do adversdrio tenha importancia decisiva”.
(BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 43).

O fato de o Governo Federal ignorar as tentativas de didlogo por parte das
organizacdes de representacdo de classe, apresentando-se de maneira
intransigente, foi decisivo. Suas atitudes de tentar barrar o movimento por meio de
agdo legal ja citada — movida pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) a pedido da
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal (PRF) — contribuiram para se
consolidar na categoria social frustrada a certeza de ndo haver outro caminho senao
o da defeccao.

A décima condigio (BAJOIT, VANHUST, 2017, p.44) é que a identidade coletiva
seja reforcada por afetos. O sentimento de frustragdo represado encontrou eco na
classe, o que, por um lado, despertou o sentimento de poder, na medida em que
unidos poderiam ser mais contundentes nas negociagdes, mas revelou a raiva
latente pela condicdo de privacdo a que foram submetidos, percebida pela
precarizagdo nas condicdes de trabalho e até mesmo de sustento da prépria famdlia.
“A gente ta sem condicdes de trabalhar. Do trabalho que fazemos, 70% do valor do
frete fica em combustivel. O resto gastamos com pneus, motoristas, ai no resto nao
sobra nada”, foi o testemunho de Walter Fernandes, caminhoneiro da cidade
goiana de Anapolis (VALENTE, 2018).

8 “As praticas sdo entendidas a partir de uma légica de acdo, assente num saber acumulado e
difundido através da miriade de intera¢gdes em que se trama a vida social. [...] As escolhas e iniciativas
dos individuos de mesma categoria social, seja nas rotinas da vida cotidiana ou perante situacdes
excepcionais, equacionam-se de acordo com o seu ethos de posicio, pelo qual os fatos ganham valor e
sentido e caucionam-se determinadas formas de agir, em detrimento de outras”. (GAIGER, 1999, p.
76).
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Como décima primeira condigio temos necessidade de “que exista um grupo de
referéncia a ser mobilizado em outras partes do mundo e gere um efeito de
contdgio”. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 45).

Em periodo préximo e também na América Latina, um caso guardou forte
similitude com a paralisacdo ocorrida no Brasil. De junho a julho de 2016, o governo
do presidente Juan Manuel Santos enfrentou a maior greve de caminhoneiros na
histéria da Colémbia, que paralisou o pais por 45 dias. Assim como no Brasil, os
caminhoneiros exigiam reducao dos precos de combustivel e de pedégios, além de
fretes melhores. E, da mesma forma, o pais fronteirico sofreu consequéncias para
todos os setores, desde o aumento do preco de alimentos ao desabastecimento de
produtos basicos e insumos para a industria.

A greve terminou com um acordo entre o governo e os sindicatos da categoria,
que garantiu a atualizacdo das tarifas de frete, mas o governo manteve as tarifas de
combustivel e pedagios.

4.3. Da mobilizacao a organizacao

Por fim, de acordo com Bajoit e Vanhust (2017, p. 46), para que os individuos
mobilizados sejam organizados, sdo necessdrias outras sete condigdes.

A décima segunda condigdo é “que a lideranca seja de boa qualidade: unida,
honesta, perseverante, independente, combativa e carismatica” (BAJOIT;
VANHUST, 2017, p. 47).

O movimento em andlise teve como caracteristicas ndo ter uma lideranca
centralizadora, mas uma multiplicidade — 11 ao todo — de entidades de
representacao de classe, ombreadas com grupos e autdonomos que se uniram como
organizacdo. Em um primeiro momento, isto foi fundamental para conseguir
promover uma organizagdo com as dimensdes que se observou.

Essa descentralizagdo de liderangas teve como polo organizador o aplicativo de
redes sociais WhatsApp, em que grupos de caminhoneiros passaram a se organizar
sem a necessidade de um tinico representante ou mediador.

A décima terceira condigio (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 48) afirma que os lideres
tém que levar em conta essa diferenca e considerar as reivindicagdes dos mais
dominados.

Apesar da descentralizagdo, o inicio do protesto foi organizado e deflagrado
pelas entidades de classe que eram os canais formais de didlogo — ou tentativa
deste — com os atores estatais. A pauta de reivindica¢des abarcou pleitos que eram
comuns a categoria e que contemplavam também, em larga medida, aqueles
detentores de menor capital social para negociar, como os assalariados, buscando
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melhores condic¢des de trabalho.

A décima quarta condigdo (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 49) estabelece que, a fim
de manter o mais elevado possivel o nivel de mobilizacdo de suas bases, os lideres
tém de propor reivindicacdes parciais, negociaveis a curto prazo com o adversario,
que poderdo ser alcancadas com as forgas do movimento tal como é agora.

A pauta apresentada, com a redugdo no prego do diesel e o fim da politica de
aumentos diarios da Petrobras, contemplava pontos que poderiam ser decididos a
curto prazo por parte dos atores estatais, ainda que com consequéncias de médio e
longo prazos. O fato é que as conquistas das questdes mais imediatas produziriam
os efeitos desejados e abririam espago para sua negociacao em questdes futuras.

Como décima quinta condigio (BAJOIT, VANHUST, 2017, p. 50), os lideres devem
saber coletar e administrar "recursos para mobilizagdo": informacdo, redes,
dinheiro...

No inicio, os custos de alimentacdo durante a greve ficavam por conta de cada
caminhoneiro, o que incluiu a realizacdo de vaquinhas para que fossem
providenciadas refei¢cdes comunitarias. Porém, uma decisdo, tomada rapidamente
logo no inicio da manifestagdo, foi fundamental para a conquista do apoio popular,
0 que mais adiante se revelou essencial na manutencdo a mobilizacdo. Carros,
ambulancias, 6nibus e caminhdes com cargas vivas, medicamentos e oxigénio eram
liberados. Essa iniciativa rendeu ndo apenas o apoio moral por parte da sociedade,
mas também na forma de doag¢des de dgua e alimentos.

As informagGes eram asseguradas por meio dos tradicionais radios de
comunicagdo instalados nos caminhdes, mas sobremaneira pelo uso de aplicativos
de redes sociais.

Como décima sexta condigio (BAJOIT;, VANHUST, 2017, p. 51), a organizacdo
deve ser dotada de um bom funcionamento interno.

Nesse aspecto, cada polo de concentragdo promoveu uma espécie de auto-
organizacdo, mas se mantendo, em certa medida, alinhado com os demais polos de
paralisagdo. Apds a conquista dos principais pontos da pauta de reivindicagdes,
essa organizacdo foi se diluindo, o que levou ao fim efetivo da paralisa¢do, ainda
que, em alguns lugares, houvesse caminhoneiros dispostos a seguir com o protesto.

A décima sétima condigéo é

que a organizagdo saiba gerir as suas trocas externas, ou seja, saiba definir
uma boa politica de alianca com outros atores (movimentos sociais ou
partidos politicos) capazes de contribuir para a sua agdo, e, ao contrario, que
saiba claramente demarcar aqueles que podem prejudicar o movimento
(sua imagem, suas negociacdes, suas conquistas). Também é necessario que
ela saiba como usar os meios de comunicacio de massa de forma
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inteligente. (BAJOIT; VANHUST, 2017, p. 52).

Uma vez mobilizados, os caminhoneiros souberam se valer do interesse da
midia tradicional em cobrir a paralisacdo para ndo apenas se comunicar entre si,
mas também para atrair o apoio popular para a causa. O movimento aproveitou,
ainda, o momento politico com um combalido e impopular governo para pedir a
saida de Michel Temer da Presidéncia da Reptblica. Com isso,

conseguiu aglutinar setores geralmente distantes ou opostos: da classe
média, irritada com os constantes aumentos da gasolina, aos produtores
rurais, que reclamam dos prejuizos do setor com o combustivel em alta; da
esquerda, que aproveitou para criticar a politica de prego livre da Petrobras,
a direita, que mirou na situagdo para denunciar o desmonte da petroleira
gerado pela corrupgdo dos governos de esquerda. (ALESSI; BEDINELLI,
2018).

Por fim, a décima oitava condicio (BAJOIT, VANHUST, 2017, p.54) é que a
organizacao escolha métodos legitimos de luta. E preferivel que o grupo recorra a
formas de luta consideradas legitimas de acordo com o modelo cultural vigente. Se
o "bem coletivo" nao puder ser alcangado sem recorrer a meios ilegitimos, o grupo
nao se sentird plenamente autorizado a mobilizar-se.

Os protestos e a acdo direta como manifestagdes, passeatas, ocupacdo de
espacos e a realizacdo de greves compdem um reconhecido e legitimado repertério
de luta. Apesar de terem surgido atitudes violentas, o que ndo é exatamente uma
raridade em situagdes conflitivas, estas foram rechagadas. O ja mencionado apoio
popular veio confirmar a anuéncia dos demais atores societais com os métodos de
luta envidados.

5. Consideracoes finais

Como pode-se observar ao longo deste artigo, a cultura de classe dos
caminhoneiros - alicercada em um forte senso de adaptacdo, pela qual esses
profissionais compartilham um estilo de vida préprio e tém na solidariedade sua
principal ferramenta para superar os desafios cotidianos - criou as condicoes
favoraveis para que, diante de uma situagdo de insatisfagdo imposta por politicas
determinadas pelos atores estatais bem como pela explicita auséncia de canais de
dialogo, se unissem e parassem o Brasil em torno de uma pauta que contou com o
apoio popular, um cendrio sem precedentes na histéria do Pais. Destaque-se ainda
a importancia da compreensdo desse panorama a partir do ethos de posicao, tendo
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em vista que, como nos lembra Gaiger (1997, p.75), este retne elementos que
permitem analisar o comportamento de individuos diante de “acontecimentos
excepcionais, que [0s colocam] numa conjuntura pessoal de grande tensao, afetiva
e cognitivamente perturbadora”.

Identificamos, a partir da tipologia de classes de Wright, que caminhoneiros
autébnomos, assalariados (trabalhadores) e empresarios donos de transportadoras
e locadoras (capitalistas) foram unidos pela pauta de reivindica¢des, encontrando-
se, portanto, diante de uma mesma situagdo de classe, tendo o Estado como o seu
vetor comum de exploracao.

Diante da perspectiva tracada e da identificacdo dos atores envolvidos, a luz da
Teoria das Agdes Coletivas Conflitivas de Guy Bajoit, analisamos as agdes
envidadas pelos atores societais.

No que se refere a evolugdo entre a privacdo e a frustracdo, o movimento
grevista foi legitimado (condicdes 1 e 2) por uma pauta que envolvia questdes cujos
6nus e bonus impactavam ndo apenas a categoria empirica isoladamente, mas se
estendiam a toda a sociedade, inclusive no que se refere aos valores, como a
precarizagdo das condi¢des dos trabalhadores do setor para manterem dignamente
as suas familias. O cendrio de crise politica instalado no Pafs, com o recente
impeachment da presidente Dilma Rousseff e a legitimidade do presidente Michel
Temer questionada, também favoreceu o processo (condicoes 3 e 4).

Entre a frustragdo e a mobilizacado, observou-se a importancia do envolvimento
de entidades de classe e outros grupos informais, bem como da existéncia de um
ethos de posicao (condicao 6, 7, 8, 10 e 11) para fazer frente as reiteradas posi¢oes
intransigentes do Governo, refratdrias em relagdo as tentativas de didlogo
(condicao 9). Restou evidente que, a partir de agdes dos atores estatais em desfavor
da categoria, foram estes os principais responsaveis pela “insuficiéncia de
alternativas [que gerou] um descontentamento e uma receptividade a acdo
coletiva, em razao dos seus resultados efetivos” (GAIGER, 1999, p. 70).

A organizagdo do movimento foi conquistada pela pauta apresentada, o
principal elemento agregador dos atores que se opuseram ao Governo (condicao
13 e 14). Foi também essa pauta juntamente com a visibilidade criada pela
paralisagdo e a organizacdo descentralizada do movimento - que teve como
principal ferramenta agregadora uma midia social - que conquistaram o apoio
popular, dando legitimidade e sustentagdo as taticas utilizadas pela categoria.

Observa-se, portanto, que, diante de um horizonte de crise, a insatisfacdo de
forma isolada ndo é suficiente para que haja o engajamento por parte dos
individuos, porém, a existéncia de elementos identitarios e a organizacao de classe
podem, diante das condi¢des observadas, consolidar a crenca de que a conquista é
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possivel por meio do conflito, levando efetivamente a uma situacdo de

engajamento na luta. Some-se, ainda, o fato de que os aspectos relacionados a

descentralizacdo e ao papel das midias sociais na mobilizacdo da categoria trazem

para as Ciéncias Sociais novos elementos que contribuem para os estudos acerca

dos movimentos sociais e das a¢des coletivas.
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Praticas de re-existéncias poéticas: a poesia no “busao” em
Fortaleza (CE)
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Resumo

Este artigo aborda a poesia praticada por Poetas no interior dos dnibus urbanos na cidade de
Fortaleza-CE. Como uma das tdticas de sobrevivéncia, a poesia “no busdo” cumpre pelo menos dois
principais objetivos para os poetas das periferias de Fortaleza e regido metropolitana: desmontar os
estigmas socialmente cristalizados e sustentar-se financeiramente. A poesia dentro dos dnibus nao
é algo novo na capital cearense e existe em diversas cidades espalhadas pelo Brasil. Essa prdtica
poética e seus poetas de periferia acena para um novo sentido: ndo é suficiente resistir. E preciso re-
existir para “descolonizar”, inventar outras formas de vida: criar é re-existir. Portanto, a primeira
reivindicacdo da re-existéncia é permanecer vivo em face as “formas contemporaneas de subjugacao
da vida ao poder da morte”, conforme Achille Mbembe, ao falar de uma for¢a colonial-capitalista em
sua forma atual como devir-necropolitico-do-mundo. Um jogo de permanentes deslocamentos (fuga)
inventivos, planos estratégicos e fugazes de “desaparecimento” e autoafirmacdo. Seguindo Frantz
Fanon, um verdadeiro salto que introduza a invencdo na existéncia, pois “no mundo em que me
encaminho, eu me recrio continuamente”: uma poética decolonial. Como processo investigativo,
utilizamos o aporte metodolégico da pesquisa qualitativa, bibliogréfica e a experiéncia etnogréfica,
com a realizacdo de entrevistas em profundidade e de relatos registrados em didrio de campo.
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Abstract

This article addresses the poetry practiced by poets in urban buses of the city of Fortaleza-CE. As a
survival tactic, bus poetry accomplishes at least two main objectives for poets in Fortaleza's and the
Metropolitan Area's ghettos: dismantling socially crystalized stigmas and financially supporting
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themselves. The poetryinside busesisn't something newin Ceard's capital and it exists in many cities
around Brazil. These poetic practices and their ghetto poets wave to a new meaning: resisting is not
enough. It is necessary to re-exist to decolonize, create new ways of life: creating is re-existing.
Therefore, the first revindication o re-existing is remaining alive before the many "contemporary
forms of subjugation of life to the power of death", according to Achille Mbembe (2017a), when he
talks about capitalism in its current form, as the world's-necropolitical-duty (Mbembe, 2014). It's a
game of permanent inventive displacements (escape), strategic and quick plans, disappearance, and
affirmation. According to Frantz Fanon (2008, p. 189), a real leap that introduces invention into
existence, for "in the world through which I travel, I am endlessly creating myself": a decolonial
poetics. Astheinvestigative process, we've used the methodological contribution of qualitative and
bibliographic research and the ethnographic experience, carrying out in-depth interviews and
accounts recorded in field journals.

Keywords

Practices of re-existence. Bus poetry. Ghetto poets.

Introducao

Avisa la pro playboy que quem tomou a vaga dele na faculdade federal
fomos nds

Aproveita também e avisa la pro filhin de papai

Que se ele ndo aproveitar a faculdade

A favela toma a vaga dele e valoriza bem mais

Avisa 1a pro Aguia Dourada que nés tamo na faculdade federal e nao no
programa policial do Barra Pesada

Avisa la pro PM que me chamou de marginal que qualquer dia eu esfrego
na cara dele meu diploma da faculdade federal, pra ele aprender a respeitar
as cara, e saber que favelado é intelectual.

Que na minha mochila ndo tem droga, arma, mas tem livro, estudo, esforgo
e potencial.

Colégio Farias Brito, primeiro lugar em medicina, s6 que pra mim ndo ta
dizendo nada. Meu primo também seria se nao fosse confundido como
bandido e morto pelo deménio de farda.

A poesia pausa, pesa, pisa, pousa e pulsa em cada um de nés.

S6 que Jesus é favelado e o diabo é playboy, pois pela paz, eu tirei o pino da
granada carregada de amor e joguei. Pra ver quem tem a disposicdo pra se
jogar no amor.

Pra ver quem ouve o clamor da sabedoria, ou quem compreende a dor da
periferia.

Dona Maria, eu também preferia, ver os meus, ver os teus, entupindo as
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bibliotecas e ocupando as escolas, do que entupindo as cadeias e ocupando
as algemas.

Literatura te tira do tiro da viatura! E eu t6 bolado e t6 bolando um baseado
- 56 que é o baseado em fatos reais.

Sao realidades, cidades de desigualdades sociais. Nas favelas, os demoénios
se vestem de policiais. Nossos abragos sdo abrigos para os mendigos.
Estou com os esquecidos que cola e fecha comigo.

Que medita e mergulha numa profunda reflexao:

Que todos nds somos seres lactobacilos sujeitos a transformacao. Mais acao,
mais acdo! O repartir do pao é uma ruptura que une e agrega os irmaos. A
recuperacgdo de quem sai da prisdo é realmente surpreendente. Os loucos
prosseguem confundindo os sabios e cobrando inteligentemente. As ruas
estdo com a gente. O som da revolucdo adentrou a mente de um menino,
observou. Absorveu com o coragao e atingiu o seu espirito.

Tamo no perimetro, cuidado governador Camilo aqui é o fronte:
derrubando os muros e com os entulhos construindo as pontes!

Quero ser mais que um espelho ou referéncia para um menino, eu quero
que ele escolha a escola, para refletir o seu destino.

Meu sonho é ver crianga com o um livro por baixo do brago e ndo com fuzil
sobre o ombro.

“Maos pro alto que é um abrago e quem reagir é poesia a queima roupas!”
Eu ando fortemente amado pela minha méezinha e pela minha coroa, pois
foi a minha maezinha que me ensinou que lugar de mulher néo é s6 na
cozinha, mas onde ela quiser, até na advocacia. Sendo Presidente, mais que
chefe de familia e nenhum machista otdrio vai passar por cima da dona
Maria!

Deixa que eu ensino pra policia o que é apologia. Eu com diploma na
cintura, formado em pedagogia, incitando a educagdo na mente das
criancinha, porque bandido de verdade é o deputado la em Brasilia!

Eu sou poeta delinquente do sangue quente e a mente fria, fazendo o
playboy tremer no calibre da poesia.

E se 0 moleque me ver cheirando cocaina, ele vai querer cheirar, mas se ele
me ver informando, vai tentar estudar. Enquanto ndo houver educagao de
qualidade, vai ter promotor de justica morto pela mdo do menor de idade.
Ra-ta-ta-ta! O palhago vai sorrir enquanto o judicidrio for bom pro
empresério e nao pra mim. Deixa eu falar pra ti, de que vale o diploma e a
medalha de honra se ndo respeita as travestis?

Avisa la pro playboy que quem tomou a vaga dele na faculdade federal
fomos nos!

Vocés vao me chamar de Belchior, ndo por ter sumido, mas por ter cortado
a carne de vocés, a carne do burgués. Se prepara playboy que tu é a bola da
vez!

Aé deputado, teu choro ndo me comove, na moral, pede perddo pro meu
coquetel molotov. Mas o diabo me quer queimando o playboy como refém
no porta mala do carro da BMW, mas minha meta é faculdade, diploma e
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pos-doutorado!

Certa vez, voltando da sala de aula, da minha mochila entrego meu livro na
mao do menor e digo: “aé menor, segura esse oitdo, mas toma cuidado que
0s cana tdo na quebrada! Nem pensa em trocar bala, porque te quero
trocando palavras! E se a policia perguntar se tu tem passagem, responde
que tem passagem na faculdade federal por porte ilegal de inteligéncia.”
Porque eu prossigo incitando o crime: apologia a leitura.

Porque a literatura te tira do tiro da viatura!

A poesia é o pao que alimenta a alma.

Quem nao puder contribuir com ajuda, que contribua com as palmas.

Poesia de Jardson Remido, 25 anos, rapper, que é um dos poetas que recita quase
diariamente dentro dos dénibus em Fortaleza e regido metropolitana, Ceara, Brasil.

A poesia dentro dos 6nibus nao é algo novo. Final da década 2000 existiu um
projeto encabegado por poetas do Templo da Poesia® chamado “Viagens Poéticas”,
aprovado pela Secretaria de Cultura de Fortaleza (SECULTFOR), por meio de
edital das artes, em 2010. Embora esses e essas poetas* ndo recebessem ou ndo
pedissem contribuicdes aos passageiros, a ideia era levar poesias para os dnibus do
transporte publico coletivo de Fortaleza, com poemas, apresentagdes e
intervengdes poéticas dentro dos coletivos e nos terminais. A proposta ainda visava

3 O Templo da Poesia era um espago autogerido por poetas que ficou de portas abertas entre os anos
de 2006 e 2010 no Centro da Cidade de Fortaleza e agora existe como a Vila de Poetas em Maranguape
(cidade vizinha). Fanpage no Facebook disponivel em:

<https:/ /www.facebook.com/viladepoetas/> Acesso em: 27 jan. 2019.

4 Segundo o dicionario on-line de portugués (https://www.dicio.com.br/poetisa/), significado de
“Poetisa” substantivo feminino “Aquela que escreve poesias ou compde por meio de versos; mulher
que compde poeticamente: “Marina Colasanti é uma grande poetisa brasileira’. [Gramdtica] Forma
Masculina: poeta. Etimologia (origem da palavra poetisa). Poeta + isa.” Entretanto, em campo percebi
que a maioria das mulheres que escrevem e recitam poesias, inclusive as que eu entrevistei ou com
as quais tive contato nos saraus, se autodenominam “poeta” ao invés de “poetisa”. Nina Rizzi, por
exemplo, poeta, escritora e uma das organizadoras do Sarau da B1, em entrevista (02 de dezembro de
2018), quando perguntada sobre o porqué de “poeta” e ndo “poetisa”, afirma o seguinte: “a palavra
que designa qualquer oficio feito por mulher, ela vem carregada dessa histéria que é uma histéria de
apagamento, que é a histéria do patriarcado, que é a histéria da machismo, que é a histéria da
misoginia. [...] Quando vocé fala ‘poeta’ e ‘poetisa’ é como se fossem palavras colocadas numa
balanca, né?! E a palavra da mulher ela sempre pesa menos, mas pesa muito pra gente! Entdo essa
palavra ‘poetisa’ ela vem carregada desse rango historico, né?! Dessa historia aflitiva, entdo quando
as mulheres passam a requerer para si serem chamadas de “poetas’ e ndo “poetisas’, elas se colocam
em pé de igualdade com o homem. ‘Eu sou poeta!” Cecilia Meireles ja dizia isso ha um século! ‘Nao
sou feliz, nem sou triste. Sou poeta!” E muitas outras depois. Tem uma poeta contemporanea muito
interessante, que é a Alice Ruiz, ela fala algo que eu adoro, que é ‘Se os homens nao querem que a
gente seja poeta, eles que vao ser poetos’ E é isso! Poeta é poeta, né?! Deveria ser algo que ultrapassa
o género. A palavra escrita alcanca outras matizes, né?!” Por este motivo, o substantivo “poeta” sera
usado para ambos os géneros neste artigo. Assim como “Poeta” com “p” maitisculo para o conjunto
dos e das poetas.
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a afixar quatro mil adesivos contendo poemas de Poetas da capital cearense5.

Foi somente na época das ocupagdes das escolas em 2016 que alguns Poetas
voltam a recitar poesias dentro dos dnibus na cidade de Fortaleza, inicialmente, a
partir da necessidade de ajudar na arrecadacdo de recursos financeiros para a
compra da alimentacdo e produtos de higiene para os ocupantes®. Os primeiros
poetas a recitarem poesia dentro dos 6nibus publicos da Cidade foram Victor
Oliveira, Davi (in memoria)” e Janior Scooby (Poeta Marginal), ambos estavam
compondo a ocupagdo da escola Dr. César Cals. Atualmente, sdo em torno de 80
Poetas de “busdo”? espalhados pela cidade e regido metropolitana de Fortaleza. O
corpo-ocupacao é um coletivo multilinear® que se estendeu para além e a partir das
ocupagdes das escolas. Um corpo-ocupagdo em transito da poesia no “busao” e em
movimento nos encontros-saraus, slams e bailes de rua que se multiplicavam nos
diferentes bairros e comunidades da Cidade.

As ocupagdes nas mais de cento e cinquenta escolas pelos secundaristas, em
2016, em todo o Estado, ndo acabaram - ocuparam as mentes. As resisténcias e re-
existéncias ali ndo desapareceram - prolongaram-se com o seu valor politico e
coletivo. Elas se desdobraram em outras formas de ser/fazer nas ruas e dentro dos
onibus. Os meses de ocupacdo mostraram o que é possivel ser e fazer em coletivo.

A semelhanca da “sobrevivéncia dos vaga-lumes”, de que fala Didi-Huberman
(2011), os e as poetas com suas poesias sdo como pequenas luzes intermitentes,
possuem vocagdo a iluminagdo em movimento, sobrevivem, re-existem. Assim
como os vaga-lumes ndo desapareceram, pelo contrario, “alguns estdo bem perto
de nos, eles nos rogam na escuriddo”, alguns Poetas se descobriram dentro das
ocupacOes e diariamente recitam poesias dentro dos transportes pablicos. Por meio

5 Disponivel em: <http:/ /templodapoesia.blogspot.com/p/viagens-poeticas.html>. Acesso em: jan.
2019.

6 Os desdobramentos das jornadas de junho de 2013 somados, principalmente, as ocupagdes dos
secundaristas em mais de 175 escolas no estado do Ceara em 2016 e mais de mil escolas publicas em
todo o Pais (2015-2016) contribuiram para a capilaridade e, inclusive, surgimento de novas préticas
de resisténcias juvenis em Fortaleza: saraus, slams, bailes de reggae, rolezinhos e batalhas de MCs.
(Conf. SILVA, 2019)

7 Davi era um dos poetas de busdo, como os demais, era jovem e morador da periferia. No momento
do assassinato de um colega, Davi estava perto e também foi morto a tiros em junho de 2018.

8 Poetas que recitam em 6nibus (coletivo ou transporte pablico)

9 Trata-se, para Deleuze (1996), de um dispositivo. Mas o que é um dispositivo? E antes de mais uma
meada, um conjunto multilinear, composto por linhas de natureza diferente (um rizoma). E, no
dispositivo, as linhas ndo delimitam ou envolvem sistemas homogéneos por sua prépria conta, como
o objeto, o sujeito, a linguagem, etc., mas seguem diregdes, tracam processos que estdo sempre em
desequilibrio, e que ora se aproximam ora se afastam uma das outras.
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da poesia, a maioria deles sobrevivem financeiramente das contribui¢oes
voluntérias, partilhando idas e vindas, afetando e sendo afetados.

Segundo Glissant (2011), essa “poética da Relagdo” é a imagem do rizoma
semelhante a uma “raiz desmultiplicada, que se estende em rede pela terra ou no
ar, sem que nenhuma origem intervenha como predador irremediavel” e “segundo
a qual toda identidade se prolonga numa relacdo com o Outro” (p. 21), abrindo
possibilidades de uma escrita poética e politica da cultura. Foi durante as
ocupagdes das escolas estaduais em 2016 que acompanhamos o trabalho de alguns
dos e das poetas dentro dos Onibus, mas foi somente em 2018 que, além de
descrever a “poética do busao”, participamos de um projeto de documentério
abordando os saraus de periferia e a poesia no busdol®. Como processo
investigativo, utilizaremos o aporte metodolégico da pesquisa qualitativa,
bibliografica e a experiéncia etnografica, com o uso da realizagdo de entrevistas
etnogréficas e de relatos registrados em didrio de campo (CLIFFORD, 2014;
CLIFFORD & MARCUES, 2016).

Praticas de re-existéncias poéticas

Nio é suficiente “resistir”. E preciso re-existir para “descolonizar” 1, inventar outras
formas de vida. Portanto, a primeira reivindicacdo da re-existéncia é permanecer
vivo, face as “formas contemporaneas de subjugacdo da vida ao poder da morte”,
conforme Achille Mbembe (2017a, p. 151), ao falar de uma for¢a colonial-capitalista
em sua forma atual como devir-necropolitico-do-mundo (MBEMBE, 2014; 2019).
Um jogo de permanentes deslocamentos (fuga) inventivos, planos estratégicos e
fugazes “desaparecimento” e autoafirmacdo. Seguindo Frantz Fanon (2008, p. 189),
um verdadeiro salto que introduza a invencdo na existéncia, pois “no mundo em
que me encaminho, eu me recrio continuamente”: uma poética “descolonial”.

A poesia no “busdo” produz afetos que inventam zonas de re-existéncias - taticas
inventivas que ressignificam a existéncia, criam “contraespagos” (FOUCAULT,
2013) e subvertem os cédigos de dominacdo, pois os afetos inventam novas

10 “Documentario I Corte 1 I Praticas Poéticas”. Disponivel em:
<https:/ /www.youtube.com/watch?v=WMO9PjFVpQnE> Acesso em: 27 dez. 2019, a 01h47min.

11 Em portugués e espanhol, hd um debate que ndo existe em francés sobre a distingdo entre os termos
“descolonizar”, mais estabelecido, e “decolonizar”, de cria¢do recente. Em francés, o tnico termo é
décoloniser. Embora ndo se encontre um consenso, pode-se apontar que “descolonizar” tende a se
referir ao processo histérico que encerrou o periodo colonial, enquanto “decolonizar” tende a se
referir ao trabalho ético e epistemoldgico de transcender a situacéo colonial para uma realmente nova.
Devido a falta de consenso, optamos pela utilizacdo do termo “descolonizar” com aspas.
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geografias - um mapa constantemente refeito pela Palavra-Poesia ou por uma
Palavra-Praticada (CERTEAU, 1994) nas territorialidades do corpo, assim como
nos vai e vem dos 6nibus, nas esquinas e calgadas entre os “becos” e “asfaltos” das
mentes. Conforme define Achinte (2017), re-existéncia pode ser compreendida:

[..] como los dispositivos que grupos humanos implementan como
estrategia de visibilizacién y de interpelacion a las practicas de racializacion,
exclusién marginalizacién en procura de re-definir y re-significar la vida en
condiciones de dignidad y autodeterminacién, enfrentando la biopolitica
que controla, domina y mercantiliza a los sujetos y la naturaleza. (p. 20).

Neste sentido, enquanto uma das taticas de sobrevivéncia, a poesia no busdo
cumpre pelo menos dois principais objetivos para os e as poetas das periferias de
Fortaleza e regido metropolitana: a) desmontar os estigmas socialmente
cristalizados; b) sustentar-se financeiramente:

Entdo, eu comecei escrevendo poesia e tal, né, tipo sai do grupo, a gente
decidiu cada um ir pro seu lado, eu e o Dali, ai comecei a escrever poesia,
fui bem sucedido nas ocupagdes das escolas do Ceard, e eu conheci o
Vitinho, o Victor Oliveira, que é “O Malandro” e também conheci o Janior,
que é 0 “Scooby” e a gente se identificou muito porque a gente tinha uma
realidade muito parecida e tal, o Jinior Scooby também puxou FEBEM,
também foi pra casa socioeducativa, a gente se conheceu e foram eles que
me incentivaram muito porque era novo pra mim esse campo, esse ptblico
e tal, eu tinha muita vergonha, bem no comeco de me apresentar, tinha a
voz trémula, embargada, ficava meio constrangido e tal de anunciar uma
poesia e foram eles que me incentivaram “nédo, cara, vamos” e eles me
incentivaram, acreditaram em mim e eu comecei, comecei. (Jardson
Remido, rapper e poeta de busdo, entrevista em 16 de maio de 2018).

Os e as poetas de busdo “quebram o siléncio” sem pedir licenca como em um
teatro de rua e fazem do 6nibus - este terreno mével - um palco com o intuito de
chamar a atencdo e falar de tematicas ligadas as diferentes violacdes de direitos.
Portanto, relatar a partir da experiéncia cotidiana diferentes situacées vividas e, ao
mesmo tempo, desconstruir paradigmas cristalizados que servem como
justificativas para a perpetuagdo e o exercicio dessas violagdes sdo alguns dos
objetivos centrais dos e das poetas de busdo.

O efeito surpresa dos e das poetas, por si s6, provoca instantaneamente medo
nos passageiros e, ndo obstante, um terror, resultado da “experiéncia
compartilhada no cotidiano de violéncia, seja ela imediata ou no plano da
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iminéncia” (FREITAS, 2003, p. 103), isto é, o medo de um assalto ou queima de
onibus, esta tltima provocada por coletivos criminais (facgdes) ligados ao tréfico
de armas e drogas!2.

Por ser uma interagdo falada, alguns poetas de busdo estabelecem mais ou
menos uma légica de pensamento, um fluxo de fala e um tipo de atengdo visual
representativo do encontro durante uma interven¢do dentro do coletivo. Isto §é,
“uma ocasido de fala ou episédio de interacdo” que, inclusive, envolve riscos de
diferentes possibilidades. Pode, por exemplo, comprometer tanto o poeta como
aqueles a quem se dirige a mensagem dentro do énibus, “num certo sentido coloca
todos os presentes em perigo”. Alguns poetas narram casos de insultos, de
passageiros mandar calarem a boca, inclusive: “o orador se abre a possibilidade de
que os receptores pretendidos o insultardo ndo prestando atencdo a ele, ou
pensando que ele é atrevido, tolo ou ofensivo pelo que disse” (GOFFMAN, 2011,
p. 43-45).

Quando a gente terminava, o povo la, os moradores, ficavam assim,
perplexos, admirados, porque eles imaginavam tudo, imaginavam que a
gente ia assaltar, que a gente ia fazer o fuzué, que a gente ia fazer baderna,
imaginavam tudo, imaginavam que a gente ia tacar fogo no 6nibus, s6 nao
imaginavam que a gente ia falar de poesia, de educacao, de literatura.
(Jardson Remido, rapper e poeta de busao, entrevista em 16 de maio de
2018).

Os poetas de busdo ressignificam e atribuem outros sentidos aos transportes
publicos por meio das intervencdes com a poesia. Escrevem e decoram poemas
autorais com temadticas ligadas a favela, ao racismo, a violéncia policial, a
homofobia e denunciam, por meio da performance e do inesperado, a construcao
mididtica e social do perfil “bandido”, “perigoso”, “ignorante” atribuidos a
determinados sujeitos.

A artista de rua e poeta marginal Chris Rodrigues, 26 anos, negra, andrégino
ndo bindrio, é também uma das poetas de busdo. Nasceu e se criou em uma
localidade chamada Mangueira, na Comunidade Sao Miguel, Grande Messejana,

em Fortaleza. Em 30 de junho de 2018, Chris esteve no Sarau da B1'3, aquela era a

12 Disponivel  em: <https:/ /www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2019/01/onibus-sao-
incendiados-em-ataques-registrados-em-fortaleza.html> Acesso em: jan. 2019. Para “fac¢des no
Ceard”, ver Barros et al. (2018); S4 e Aquino (2018) e Paiva (2019).

13 Sarau da B1 - evento realizado uma vez por més, desde 2015, e que leva esse nome por acontecer
em uma das Pragas da Avenida Bulevar 1, n° 121, no Conjunto Sao Cristévao, coragdo comercial de
um dos bairros mais pobres da capital cearense, o Grande Jangurussu. Disponivel em:
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sua primeira vez no ano naquele espaco.

Em entrevista, Chris relata que comegou a se engajar em movimentos sociais
ap6s a chacina da Messejana, que aconteceu dia 12 de novembro de 2015 e vitimou
onze pessoas, dentre elas, dez jovens entre 15 e 29 anos**. Disse que em 2016, “por
imitagdo” e por ja ter contato com o rap, comegou a recitar poesias no busao.

[...] eu ndo tinha o dinheiro pra pagar a passagem, s6 pra comer, tava indo
pro Cuca. Eu falei “cara, eu tenho que chegar no Cuca”, ndo vou pular
catraca, eu tinha feito umas rimazinhas a noite passada e eu vou fazer a
rima. Era no papel, ndo era nem decorado. Quando eu fiz eu pedi a
passagem, sempre fui muito carismatica assim, performatica, eu sou
escorpido com ascendente em aries, entdo eu sou o exagero dos exageros,
vocé me conhece, ndo deixo barato mesmo, querida, deixo caro pra eles
sentirem no bolso [ri] fiz a poesia, ganhei a passagem, ganhei 15 conto, a
galera me aplaudiu, foi a primeira vez e de tudo que eu ganhei 0 mais massa
foram os aplausos e ai eu me viciei. Dia 16 agora desse més que vai vir,
junho, fez dois anos de poesia no busao. (Chris Rodrigues, artista de rua e
poeta de busao, entrevista em 30 de junho de 2018)

Nao diferente de muitos poetas de busdo, a presenga por si s6 de Chris dentro

Z

dos 6nibus, em suas palavras, é motivo de “choque” para os passageiros. A
pergunta como é a experiéncia de recitar dentro do 6nibus, visto que ela ndo é uma
“poeta normativo”, ela respondeu:

Comum, um poeta comum, né. Um poeta comum que os motoristas
estdo acostumados a deixar subir nas topiques por tras e nos busdo que
é onde a galera vai, os boy que faz poesia e rap, s6 que como eu digo na
minha intervengdo, é pra destruir a cena, ndo é pra desconstruir, é pra
destruir a cena de um rapper de Fortaleza aqui, porque a cena de
Fortaleza, a cena do Brasil, é majoritariamente ocupada por homens
heteronormativos padrdo e tal, mas que representa, mas s6 naquele
padrao, mas ai chega uma bicha andrégena, ndo binaria, completamente
misturada, caracteristicas de homem, perna cabeluda, barba, roupa de
mulher, bigode com batom, se liga, é um choque que... seguido da
minha intervencdo na poesia faz a pessoa repensar se realmente é tudo
que ela foi ensinada ta certo, se ela ndo foi ensinada com ignoréncia, com
autoritarismo, com intolerancias, ai ela vai s6 repassando o que ela

<https:/ /www.facebook.com/romulofilosofo/ videos /2294897197206889/> Acesso em: nov. 2018.

4 Evento foi amplamente repercutido pelos median na Cidade. Disponivel em:
<https:/ / diariodonordeste.verdesmares.com.br/editorias/seguranca/chacina-de-messejana-como-
tudo-comecou-1.1592831 > Acesso em: nov. 2019.
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aprende dentro de casa, se liga? (Chris Rodrigues, artista de rua e poeta
de busao, entrevista em 30 de junho de 2018)

E no préprio terreno moével do vai e vem nos 6nibus, no caminhar cotidiano
pela Cidade que o corpo dos e das poetas fala. Ndo é a poesia de Chris que chega
primeiro, mas seu préprio corpo. As reagdes as suas roupas coloridas, tinta branca
no corpo, “batom no bigode” sdo diversas, desde o olhar de surpresa e desprezo
até reacdes bruscas como agarrar a bolsa, esconder o celular.

Apbs relatar que em abril de 2018 foi gravemente espancada por um homem
que quase quebrou o seu pescoco de tanto esmurréd-la - “fiquei entre a vida e a
morte, se liga?” -, disse que uma das experiéncias que mais marcou no “busao” foi
quando saiu do Hospital Sdo José, local que ficou internada apés a tentativa de
assassinato.

Foi do dia que eu sai do hospital, eu tava com a minha mae, ela me levou
bermuda da Nike e uma blusa gola polo, eu ja tava me sentindo muito
masculino por causa do cabelo que eu tinha cortado e por causa dos
antibidticos tava caindo meu cabelo, ai cortei, ela chegou com uma roupa
de homem, porque ela tem vergonha, tinha. Nao que ela tinha vergonha,
acho que ela tinha muito medo de eu ser agredido, entdo ela ficava naquela
bad, “mae, eu vou fazer poesia”, “vocé ndo é doido de fazer isso, uma
vergonha dessa”, af eu peguei e disse “vou te mostrar que a partir de agora
eu sou uma artista” e comecei a rodar. Ai eu entrava “boa tarde”, no
Parangaba/Francisco Sa, s6 playboy, foi super lindo, uma interagao cheia de
risadas, gargalhadas, eu fiz uma palhacada, uma baixaria dentro do 6nibus,
se liga? A galera parou e ficou “nao acredito nesse menino”, sabe? Aquilo
foi lindo, eu s6 via a minha mae com a mao na boca assim, 6. Pasmada! e os
olhos brilhando e o povo me dando dinheiro, dinheiro e tome moeda, ela
ndo acredita naquilo que eu tava fazendo. Quando chegou na Parangaba eu
achei que ela ia falar, né, “meu filho, me perdoe por tudo que eu falei, ndo
tinha nogdo, nao tinha nogao do que vocé fazia dentro do énibus, é tdo lindo,
tao maravilhoso, as pessoas deixam o celular de lado pra ficar olhando pra
vocé, tira os fones pra lhe ouvir, nunca na minha vida... eu tenho que lavar
dez enfermarias, todas sujas ”, ai eu falei “a senhora é boa pra zelar, eu sou
boa pra animar, pra fazer feliz, mae, é o que eu quero”, “eu dou total apoio,
porque vocé é um artista”, aquilo ali foi impagavel, foi a experiéncia, da
minha mée ver a minha vida, porque isso é a minha vida, tanto que eu t6 ha
29 dias sem uso de drogas, s6 de maconha, eu té6 morrendo de abstinéncia,
mas a maconha ta controlando, sem droga de comprimido, mas t6 bem. T6
bem pra caralho. (Chris Rodrigues, artista de rua e poeta de busao,
entrevista em 30 de junho de 2018).
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O risco cotidiano assumido pelos poetas de caminhar pela cidade, de recitar
dentro dos énibus como pessoa singular ndo é descartado, muito pelo contrario.
Caminhar como categoria social, segundo Judith Butler (2018, p. 59), “atravessa
esse jeito de andar e essa caminhada particular, esse movimento singular no
mundo; e se ha um ataque, ele visa o individuo e a categoria social ao mesmo
tempo”. O ato de circular pela Cidade com a poesia dentro dos 6nibus, na condicao
de poeta de lugar nenhum, abre possibilidades de ocupar espagos na mente alheia, o
itinerario pode estar fechado, mas os afetos estdo abertos. A “descoloniza¢ao”
comega de dentro para fora.

A poténcia das sobrevivéncias dos e das poetas de busao passa pelo desejo de
desmontar os estigmas socialmente cristalizados, ou seja, nas palavras de Chris:
“provocar nas pessoas o questionamento sobre se o que elas aprenderam é mesmo
verdade” e, ao mesmo tempo, sustentar-se financeiramente.

A Poesia no “busao” como trabalho imaterial afetivo

O ntmero de Poetas recitando nos énibus tem crescido. Sdo histérias de vida que
recitam relatos em forma de poesias ndo somente nos saraus que acontecem nas
favelas e periferias, mas também dentro dos 6nibus que circulam pela Cidade.
Posturas politicas, semelhantes a estas, constituem a trama dos viventes e os
dispositivos urbanos que envolvem priticas de re-existéncia, de questionamento e
sobrevivéncia ao neoliberalismo (CERTEAU, 1994; ACHINTE, 2009; 2017, MBEMBE,
2017a).

Priticas cotidianas, conforme Michel de Certeau (1994), sdo “maneiras de fazer”
pelas quais os agentes sociais se apropriam criativamente do espago social. No caso
deste artigo, referimo-nos aos e as poetas que fazem o seu oficio de mostrar a sua
poesia dentro do 6nibus urbano, o “busdo”, destacando seus relatos e formas de
sobrevivéncias que, aproveitando-se das lacunas deixadas pelo padrdo social ou
até mesmo sob mascaras de aparente reproducdo da ordem, transgridem, agitam
ou estabelecem outras formas de organizagdo social por meio da apropriacao do
espaco-movel dos onibus, assim como a subversdo da légica, inventando re-
existéncias.

Os transportes publicos em Fortaleza tém sido um dos principais espagos de
trabalho para os vendedores ambulantes. Diferentemente dos poetas de “busao”
que nao oferecem um produto fisico, esses vendedores oferecem diferentes
acessorios (carteiras, canetas, bolsas, fones de ouvidos e acessérios para celular e
eletronicos), aperitivos (bombons, biscoitos, amendoins etc.), cosméticos
(sabonetes, cremes e produtos caseiros e medicinais), vendas geralmente
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acompanhadas pelo discurso religioso judaico-cristdo, relatos de abstinéncia
causada pela dependéncia de substancias psicoativas, geralmente seguidos de
propagandas de “Casas de Tratamento”. Segundo esses mesmos vendedores, sem
ajuda do Governo e sem fins lucrativos, os discursos se repetem em seu conjunto
como acdes auténomas: “este é o fruto do meu trabalho. E com este humilde
trabalho que tenho dado “tapa na cara” do desemprego!”

1

Mas também hé os que chamamos de “vendedores ‘precédrios™ de “busdo”.
Trata-se daqueles e daquelas que, geralmente, pedem contribuicdes voluntarias
aos passageiros para comprar em estabelecimentos de bomboniéres'> e, apds
conseguir completar a “cota”, compram caixas de chicletes ou pastilhas
refrescantes, sacos de pipocas, bombons ou de amendoins e circulam nos 6nibus
vendendo.

Telles e Hirata (2007, p. 174) tomaram de empréstimo a metafora “a cidade
como bazar” para “descrever as intersecdes entre os mercados formais e os
mercados informais, ilegais ou ilicitos” na cidade. Segundo os autores, esses
“trabalhadores precarios” transitam em “fronteiras porosas entre o legal e o ilegal,
o formal e informal em que caminham, de forma descontinua e intermitente, as
figuras modernas do trabalhador urbano, lancando mao das oportunidades legais
e ilegais que coexistem e se superpdem nos mercados de trabalho.” A fronteira

oz

entre os perfis de “vendedores ambulantes” e “vendedores “precérios’™ é incerta.
Geralmente, em sua maioria, jovens negros entre 15 e 29 anos, sexo masculino,
moradores de periferias e favelas, disputam o espaco e a clientela dentro dos
onibus.

Vender nos 6nibus requer mais que oferecer um produto e conseguir vendé-lo,
conforme Perelman (2017), os/as vendedores/as ambulantes que trabalham
dentro dos “busdes” procuram criar e manter relagdes com outras pessoas, além de
construirem territério que lhes é préprio: “a venda ambulante implica
comportamentos especificos na relagdo com o motorista, com os passageiros e com
outros vendedores, bem como requer a construgdo de uma territorialidade (espago
e tempo) especifica e necessaria para poder oferecer os produtos” (PERELMAN,
2017, p. 70).

E dentre essas fronteiras incertas que a poesia no busio se distingue e se
assemelha aos “vendedores ambulantes” e aos “trabalhadores ‘precérios’™.

Assemelha-se, pois a poesia no busio é considerada pelos poetas como uma fonte de

15 Bombonieres sdo estabelecimentos que vendem doces, acessorios e conveniéncia. Geralmente, os
vendedores nos 6nibus compram pipocas, chicletes, doces em quantidade (sacos ou caixas contendo
dezenas) dentro dos terminais urbanos de 6nibus.
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renda, uma atividade laboral - um “corre” pela sobrevivéncia'®. E se distingue por
ser um trabalho imaterial afetivo.

A poeta Gabriele Gaia, 22 anos, nasceu em Curitiba (PR) e hoje mora no Bairro
da Serrinha, em Fortaleza. B-girl e participante de Batalhas de MCs, ambos
elementos do Movimento Hip Hop?’, passou a recitar poesias no busao em Fortaleza
para se sustentar e sustentar seu filho. Por ter participado de batalhas de MCs e ja
escrever poesias hd algum tempo, assim como boa parte dos poetas da periferia,
Gaia trabalha recitando dentro dos coletivos hd quase dois anos.

Muita gente desacredita do corre e acha que ndo da em nada, mas pra vocé
que tem esse pensamento, mano, pédo! Ta ligado? Porque da sim! Ontem
em menos de cinco horas eu fiz 150 reais. Meu, eu vou querer trampo fixo
pra qué?! Pra ganhar 35 reais trabalhando oito horas? Sem contar que, tipo,
eu gosto de fazer isso, ta ligado?! Eu d6 mo valor e tipo: eu ganho muito
mais, eu tenho muito mais tempo pra mim e pro meu filho e ndo tem
burocracia, velho! Eu posso ir com a roupa que eu quiser, usar os pano largo
que eu do6 mo valor. Af tipo, negécio de “passar dificuldade”. Mano, quem
é que ndo passa dificuldade, véi?! Todo mundo passa! Porém, minha vida
ta rocheda, véi! Eu pago minha contas, eu crio o meu filho, eu fago minha
compras e ainda sobra dinheiro, doido! (Gabriele Gaia, poeta de busao, 20
anos, via status instagram, no prelo)

A sociologia do Trabalho Imaterial, desenvolvida por Hardt e Negri (2001, p.
311), define “trabalho imaterial” como aquele que produz “um bem imaterial,
como servico, produto cultural, conhecimento ou comunicacdo”. Os autores dizem
que existem duas faces do trabalho imaterial: uma em analogia com o
funcionamento de um computador que “tende progressivamente a reduzir as
praticas e relacdes de producdo, juntamente com todas as praticas e relacoes
sociais” e a segunda face como o trabalho imaterial afetivo: “Esta segunda face do
trabalho imaterial, sua face afetiva, vai além do modelo de inteligéncia e
comunicagdo definido pelo computador. [...] o que o trabalho afetivo produz sdo
redes, formas comunitarias, biopoder.” (idem, p. 314). A poesia no “busao”
aproxima-se, portanto, a um trabalho imaterial afetivo. Além da comunicacao, isto

16 Conforme a poeta e estudante Patricia Alves, 19 anos, trata-se do “corre obrigatdrio pelo capital”, isto
é, luta cotidiana para sobreviver dentro do sistema.

17 “[...] ainda hoje o universo hip hop é marcado pela reflexdo e critica que faz em relacdo as
desigualdades sociais e raciais por meio da poesia, dos gestos, falas, leituras, escritas e imagens que
tomam forma pela expressividade de quatro figuras artisticas, a saber: mestre de ceriménia - MC,
disc-jéquei - D], dancarino ou dancarina - b.boy ou b.girl e grafiteiro ou grafiteira.” (conf. SOUZA,
2009, p. 21)
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é, contato visual e escuta, a poesia recitada no dnibus envolve afeto.

Porque pra sociedade favela ndo tem sentimento, favelado é oco, a gente
ndo tem sentimento e a gente provou que a gente transborda, a gente é
cheio, tao cheio que a gente tem que compartilhar, transmitir isso, e a gente
quebrou perspectivas, né, a gente subjugou as expectativas da galera, que a
galera achou que a gente ia queimar 6nibus, assaltar, s6 que a gente s6
tomou de assalto a atengdo e matou a ignorancia, é o que a gente chama de
latrocinio intelectual, né? E a gente comegou e “cara, isso daqui da certo e
tal” e a gente também falou “6, mano, a gente em que também valorizar o
nosso trampo” e a gente comegou a pedir colaboracdo e tal, “quem puder
colaborar e tiver disposicdo no coragdo a gente aceita e tal” e a galera
comegcou a colaborar, a galera comecou a apoiar muito, acreditar muito, e
incentivar “continue assim” e tinha gente que se abria, que falava, assumia,
“olha, eu vou confessar que eu pensava que vocés iam assaltar, que vocés
iam mandar a gente ir pra fora do 6nibus, que iam incendiar o énibus” a
gente acabou incendiando o cora¢do, como o Sérgio Vaz fala “fazer fogueira
nos coragdes, incendiar os coragdes” e hoje em dia tém muitos poetas que
estdo ocupando os 6nibus, a gente t4 ocupando vérios espagos, mano, vérios
setores. (Jardson Remido, rapper e poeta de busdo, entrevista 16 de maio de
2018).

Os temas e performances variam de poeta para poeta. Trata-se de um corpo

particular, pois é na nogdo de performance que “encontraremos sempre um elemento

irredutivel, a ideia da presenca de um corpo” (ZUMTHOR, 2018, p. 38). Corpos

que abordam geralmente temas estruturais, por exemplo, o racismo, o machismo,

a desigualdade social; outros falam sobre o cotidiano, a favela, a injustica, o Estado,

os desafios que a vida impde; e ha aqueles que falam sobre amor, esperanga,

gratiddo pela vida. Em entrevista, Gabriele Gaia falou um pouco sobre como os

afetos ou “aten¢do” sdo mobilizados por meio da poesia.

110

Quando eu fui pros 6nibus eu comecei a fazer umas poesias e percebia que
nem todo tipo de poesia que eu recitava agradava a galera. Poesia que é
muito afrontosa, se liga? A maioria dos caras que faz poesia, eles fazem
poesia que afronta a galera e a galera ja se sente mais retraida. Eu ndo acho...
eu ndo acho... como é que é, como posso dizer? [ndo tenho nada contra a
poesia que bate de frente, entendeu, com o sistema, com a atitude da galera],
mas pra vocé ser bem recebido, vocé tem que ir na humildade, tem que ir
na mansidao, porque quando vocé vai muito afrontoso, a galera nao te
recebe bem, se liga? Entdo eu comecei a perceber isso. Se eu comegasse a
fazer umas poesia que comecasse a ndo afrontar a galera, mas mostrar a ela
as coisas que a sociedade vem mostrando, as coisas que ela vem fazendo de
errado de uma forma mais carinhosa elas iriam receber melhor do que ja

INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 97-123, mai. 2020 - SILVA & FREITAS, Praticas de re-existéncias poéticas: a poesia...



chegar afrontando, entendeu? Entdo, o publico jovem ele gosta dessa
afronta, mas o publico mais velho ndo gosta disso, entendeu?! [..] Eu
comecei a perceber isso pela atencdao que ndo me davam. Entendeu? Pela
atengdo. Tem muita gente que quando vocé recita uma poesia; fone de
ouvido, ndo olha pra vocé, comega a conversar com outra pessoa, isso é um
sinal de que a pessoa nao ta nem ai pro que vocé ta falando, ndo ta gostando,
entende?! Agora quando eu comecei a lidar com o publico, que eu comecei
a perceber que tem certos tipos de poesias que chamam atengado e outras
ndo, eu comecei a fazer as que chamavam aten¢do. Af eu percebi que a
galera prestava atengdo, ja me escutava, ja deixava de conversar com a
pessoa do lado pra me ouvir, e é isso que diferencia. (Gabriele Gaia, poeta
de busdo, entrevista em 31 de maio de 2018).

Sdo varios os fatores que podem beneficiar ou ndo a escuta e a interacdo dos
passageiros com a poesia ou poeta. Importante é observarmos a centralidade de
como os afetos sdo mobilizados estrategicamente dentro dessa experiéncia.
Embora muitos poetas saibam o que falar e fazer previamente, eles também sabem
que a imprevisibilidade dentro do énibus torna cada experiéncia tinica: “Poesia pra
mim, mano, dentro do coletivo, é conhecimento, experiéncia de vida, ser coletivo.
E todo coletivo vocé vai sentir frio na barriga por ndo saber o que vai acontecer”,
disse o poeta Scooby quando perguntado sobre o que é o fazer poético no busao.

Para os poetas de busdo cada experiéncia é uma oportunidade tinica de fala,
escuta e de sustento. Mas também de compartilhar histérias de vida. Geralmente
sao poemas-relatos, uma confissdao publica, uma memoria coletiva, afetiva e
individual, enfim, um diario particular tornado ptblico por meio da oralidade. Um
dos poemas de Gabriele Gaia relata a sua histéria de vida. Trata-se de um poema,
segundo Gaia, que ndo chamou muita aten¢do dos passageiros e por esse motivo
ela parou de recita-lo:

VIVENCIAS

Ai mae, vinte anos de idade, ndo fiz nenhuma faculdade

nem dei orgulho pra familia.

Pulei o muro da escola e, segundo a sociedade, sai da trilha.

Nao tive ninguém pra me espelhar e me ensinar a andar na linha.
Por isso eu decidi a escrever minhas préprias linhas.

Eu sou poeta marginal. Autonomo em histéria autoral.

Nao quis ser médica, advogada nem nada disso.

- Ai, mae, foi mal!

Preferi viver da arte. Maus olhares e julgo da sociedade?

Faz parte!

Seja bem sucedido, morra de trabalhar, se estresse e ganhe um milhdo,
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depois morra de um infarto.

Nao tenha tempo pra familia, s6 para a empresa.

Dos filhos? Se esqueceu!

Vai achando que as notas que vocé deixar na conta vai preencher o amor
que vocé ndo deu.

Cresci sem pai. Ndo é novidade. Cotidiano é hereditério.
Criar vai além de grana. O afeto ndo é monetario.

Aborto paterno. Esse sim, 6: legalizado!

Abandonam suas crias e é com o aval do Estado.

E a mina? Que se dane! Quem mandou abrir as pernas?

Até parece que fez sozinha

sem nenhuma ajuda paterna.

E complicado, a hipocrisia ¢ muito sem parentesco,

como diz o ditado: “pimenta no dos outros é refresco!”

Mas meu caso, 6, foi diferente:

foi pai e mae ausentes.

E ndo tem nada que te deixe mais doente

que o abandono dos parente.

Mas sigo firme e forte, guerreira!

Garra vem de raiz.

Se a ferida ta aberta, eu mesmo a costuro!

E o troféu, 6: cicatriz!

Se eu cair oito, chapa. Levanto nove!

Pra te mostrar que o sexo néo é fragil

e o instinto aqui é forte!

Entdo, muito cuidado ao pisar na minha aldeia.

Me jogaram aos lobos e eu voltei liderando a alcateia.
Porque desde o principio eu disse que nao ia me entregar.
Postura reta por caminhos onde eu sempre tive tudo pra entortar.
E eu cresci com varios dizendo que eu tinha que ser alguém
Mas na real: “Quem falou pra vocé que eu ndo sou ninguém?”
Quem falou pra vocé que vocé nao é ninguém?

Eles querem enfiar na tua cabega que vocé s6 vale o que vocé tem.
Vocé s6 vale o que vocé tem? Nao! Mentira!

Estratégia do sistema tentando te p6r na mira!

Tentando te encaixar nesse padrao.

Menor tentando se encaixar hoje esta preso

ou, infelizmente, a sete palmos desse chao!

Vocé vale o que vocé tem? Nao!

Vocé vale o que vocé é!

Mantenha a sua postura e nunca perca a sua fé.

Os poemas criam determinados afetos que servem como arma para os e as
poetas pela sobrevivéncia ndo somente individual, mas também coletiva. Nao ha
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receita pronta, existe a experiéncia em si, a escolha politica de chegar sem aviso
prévio dentro dos 6nibus e erguer a voz e agir a favor da vida. No final da
entrevista, apds dar um beijo em seu filho de apenas quatro anos, Gabriele Gaia
disse que tinha medo do incerto e que para ela o futuro é assustador.

Assim como Gaia, o poeta Jinior Scooby, em entrevista, diz que a poesia é que
o sustenta. E por meio da poesia no busdo que ele consegue pagar o aluguel, se
alimentar e pagar as contas. E cada vez maior o nimero de poetas que fazem poesia
no busdo para sobreviver financeiramente. Eles ndo sdo considerados
“trabalhadores” propriamente ditos.

Além de circularem dentro dos 6nibus, a maioria atravessa a Cidade por meio
do uso dos terminais urbanos de 6nibus. Nesses espagos, geralmente, eles e elas
conseguem denunciar as diferentes formas de opressdo sofridas histérica e
cotidianamente, assim como ganhar algum trocado (dinheiro) de passageiros ap6s
recitar poesias - mesmo correndo o risco de sofrer racismo institucional pela
Guarda Municipal de Fortaleza (GMF) dentro dos terminais de énibus, como
aconteceu em junho de 2017 com os poetas Janior Scooby8 e “Pardal”, no Terminal
do Siqueira (SER V).

Vidas descartaveis, ndo passiveis de luto, nasceram e se criaram em “espacos
precarios” (AGIER, 2015), alguns dos poetas possuem histérias de intmeras
violagGes “provocadas por tantos incriveis sofrimentos” resultantes de multiplas
consequéncias da potencial fusdo do racismo e do capitalismo: pobreza extrema,
pais mortos ou dependentes quimicos, violéncia doméstica, trafico de drogas,
abandono, situagdo de rua, medidas socioeducativas, egresso do sistema
carcerario, criminalizacdo, sentimento de inferioridade, “objecto de humilhacao
numa humanidade supérflua, entregue ao abandono, que j& nem é util ao
funcionamento do capital” (MBEMBE, 2014, p. 14) e outros traumas estruturais e
psicologicos indiziveis, ambos frutos de uma degradacdo histérica “mais
sempiterna que um apocalipse”? (GLISSANT, 2011, p. 17) e “quinhao de todas as

18 “Com armas de choque, Guardas Municipais agridem jovem em terminal de 6nibus em Fortaleza”.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=svIkh83T2mQ> e na reportagem do
Programa CE TV “Guarda municipal agride homem no Terminal de Onibus do Siqueira”. Disponivel
em: <http:/ / gl.globo.com/ceara/cetv-1dicao/videos/v/guarda-municipal-agride-homem-no-
terminal-de-onibus-do-siqueira/5960624/> e “Janior Scooby fala sobre abordagem agressiva de
guardas municipais terminal Siqueira Fortaleza 2017”. Disponivel em:
<https:/ /www.youtube.com/watch?v=k_WzGnkOQNE>. Acesso em: 04 mar. 2018 as 00h02.

19 A administragdo executiva da Prefeitura de Fortaleza esta dividida em subprefeituras chamadas de
Secretarias Executivas Regionais (as SERs), que sdo ao todo 7 (SER I, SER II, SER III, SER IV, SER V,
SER VI e a regional do Centro. Cf. https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_bairros_e_divis
%C3%B5es_de_Fortaleza. Acesso em: 02 set. 2018.

2 Glissant (2011, p. 17) narra a petrificante experiéncia da deportacdo dos africanos para as Américas.
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humanidades subalternas” (MBEMBE, 2014, p. 16).

O poeta ele sabe qual é a necessidade da poesia. Pois eu percebi que a minha
necessidade era apenas fazer poesia dentro do coletivo, porque eu tinha que
pagar o meu aluguel, porque eu tinha que pagar a minha luz, porque eu
tinha que me alimentar sendo eu passava fome. Quem me alimentava, quem
me dava moradia é a poesia! Quem me dava alimentagdo é a poesia, quem
fez eu adquirir todas as palavras, quem fez eu conhecer as pessoas da
faculdade... é a poesia! [...] Uma senhora uma vez me chamou de “preto,
vagabundo, sem futuro!” Ai eu com todo o édio do mundo, né, fiquei: “po,
eu ndo sou preto, eu ndo sou vagabundo, eu ndo sou sem futuro!” Af eu,
porra! [porque eu tinha a ideologia antes disso. Antes de quebrar essa critica
eu tinha outra ideologia, quando ela me chamou de preto, vagabundo, sem
futuro, eu tinha a ideologia que eu era pardo] Porra, que viagem! E eu sé
me calei, né, quando ela me chamou de preto, vagabundo, sem futuro, sé
me calei e disse assim: “que a paz habite em teu coragdo, valeu!” E eu tava
com 6dio! E se eu ndo tivesse dentro do coletivo eu tinha batido nela! Porque
eu tava aprendendo ainda a fazer poesia e tem que escutar que eu sou
“preto, vagabundo, sem futuro!” A fome quando fala. Por isso que eu digo
que tem que ser alimentagdo. A fome [porque eu tava com fome] falou mais
alto. Eu disse: “Quem tiver gostado, muito obrigado. E vocé que ndo gostou
[né, porque eu queria quebrar o ego dela] pra vocé que nao gostou e queria
contribuir eu lhe agradeco desde ja!” Ai todo mundo veio contribuir, né?!
Ai eu desci do busdo e agradeci, “muito obrigado, boa tarde ai!” Af quando
eu desci do busdo eu comecei a esmurrar o poste! Porque eu tava com muito
6dio dentro de mim. “Porra! Que droga! Eu to6 fazendo o que eu amo, nado
t6 fazendo nada de errado e as pessoas vém me criticar! Ai foi o momento
que quando eu comecei a pensar no que ela falou e eu tinha que conversar
ai, ter esse didlogo com as pessoas de ser “preto, vagabundo e sem futuro”.
Eu comecei a pensar nessas palavras, né?! (Junior Scooby, poeta de busao,
entrevista em 21 de maio de 2018).

Ao mesmo tempo, nessa relacao de uma existéncia enclausurada em uma légica
do recinto fechado (MBEMBE, 2014), além da poesia no “busdo”, muitos dos e das
poetas disputam espago no mercado de trabalho formal e informal ou estdo a
procura de emprego, alguns (poucos) estdo na universidade ou possuem nivel
superior de ensino, estes tltimos geralmente nao sao os mesmos que fazem poesia

O terror inaugural e indizivel da barca (Navio Negreiro): “imaginem duzentas pessoas amontoadas
num espago que mal poderia conter um terco delas. Imaginem o vémito, a carne viva, os piolhos
pululantes, os mortos jacentes, os agonizantes apodrecendo. Imaginem, se forem capazes, a
embriaguez vermelha das subidas ao convés, a rampa que é preciso subir, o sol negro no horizonte,
a vertigem, esse deslumbramento do céu colado as ondas. Vinte, trinta milhdes de deportados
durante dois séculos ou mais.”
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no busao.

La narrativa de nuestro sistema educativo transita por construir
subjetividades que se acomoden a estos preceptos de la modernidad, en ese
sentido la estabilidad como principio se aprende a la par de las letras del
alfabeto. Nos educaron para alcanzar el éxito y en consecuencia
garantizarnos un futuro préspero distante de cualquier atisbo de
inseguridad que colocara en riesgo la tnica posibilidad de vida. Sin
embargo, paralelo a este discurso de la estabilidad el acecho de su contrario
fue inoculando en nosotros los temores a perderla, asi quedamos atrapados
entre el deseo de seguridad laboral y el miedo al desempleo, la necesidad
de tener una pareja permanente y el miedo a la soledad, el suefio de una
vida determinada por obtener buenos ingresos y el miedo a la precariedad
econdmica, el prestigio social alcanzado por la via de ser un profesional y el
miedo a no lograr las metas impuestas o auto-impuestas y, la apuesta por
una vida emocionalmente equilibrada y el miedo a perder la razon.
(ACHINTE, 2009, p. 448-449).

O discurso da estabilidade financeira somado a ideia de “sucesso” e “ser bem-

sucedido” tornaram-se principios que obrigam os sujeitos a se sentirem bem em

um “mundo que pressiona e desqualifica” se alguém desvia da rota de consumo.

“Mantener el equilibrio es la norma con la cual se establece el rasero que acepta o

rechaza, legitima o intimida, reconoce o discrimina.” (ACHINTE, 2009, p. 449,

grifamos).

Alguns dos poetas pararam de estudar no ensino basico pelas mais diversas

razdes e estdo fora do mercado formal ou informal de trabalho; ja outros dependem

de algum parente para sobreviver e existem aqueles que ja trabalharam no varejo

do mercado de drogas ilicitas, além de outros que estdo ou ja estiveram em situagao

de rua.

Porque tem moleque desses ai que td ganhando grana, por exemplo,
fazendo poesia dentro de 6nibus. O moleque sai do crime e vai fazer poesia
dentro dos coletivo e consegue ganhar a grana dele pra ele se manter;
comprar a roupa dele, se alimentar, ajudar em casa. Tem outros que vao pro
sinal fazer malabares, tem outros que j4 cantam rap e consegue ganhar uma
grana com isso. Entao assim, esses jovens estao vendo que podem fazer
aquilo que eles gostam, podem ganhar a grana deles e ndo precisam mais
entrar no crime, que o crime... e eles entendem que o crime é apenas uma
forma que o sistema tem de executar eles, né?! (Carlos Melo, poeta e um dos
organizadores do Sarau da B1, entrevista em 14 de fevereiro de 2018).

De acordo com Mbembe (2017b), o capitalismo neoliberal tem deixado “em sua

INTERSECOES [Rio de Janeiro] v. 22 n. 1, p. 97-123, mai. 2020 - SILVA & FREITAS, Préticas de re-existéncias poéticas: a poesia... 115



esteira uma multiddo de sujeitos destruidos, muitos dos quais estdo
profundamente convencidos de que seu futuro imediato serd uma exposicao
continua a violéncia e a ameaca existencial”. Comparado ao escravo do sistema de
plantacdo (plantation), o escravo moderno é resultado de uma tripla perda: “a perda
de um ‘lar’, a perda de direitos do corpo de cada um, ou de cada uma, e a perda de
um estatuto politico” (MBEMBE, 2017a, p. 122). E nesse sentido que o filésofo pensa
o capitalismo na contemporaneidade como processos necropoliticos: formas de
“subjugacao da vida ao poder da morte” (idem, p. 151).

Achille Mbembe (2014), ao apresentar sua tese O devir-negro do mundo?!, afirma
que o nome “Negro” deixou de remeter unicamente para a condicao atribuida aos
seres de origem africana - sem deixar de discutir questdes de identidade, alteridade
e superacdo da diferenca. O autor afirma que existe um “novo carater descartdvel
e soltvel” que criou processos de sujei¢do e precarizagdo da vida em nivel global,
originando experiéncias de subjetivacdo de uma escraviddo moderna, “pois o
escravo ndo é um sujeito de direito mas uma mercadoria como todas as outras.”
(MBEMBE, 2017a, p. 35).

Ou seja, para Mbembe (2014), pela primeira vez na histéria, devido a “potencial
fusdo do capitalismo e do animismo”, o nome Negro deixa de remeter unicamente
a condigdo atribuida aos genes de origem africana, durante o primeiro capitalismo,
e passa a ter o “novo carater descartdvel e soltivel, a sua institucionalizacdao
enquanto padrao de vida e a sua generaliza¢cdo ao mundo inteiro” (p. 18). Além de
um “abuso que constitui a esséncia” do que Rolnik (2018, p. 77) chama de “tradi¢do
colonial capitalistica” de uma vida “cafetinada”, o “atual” capitalismo financeiro
produz seres que sdo separados pelas categorias “tteis” e seu inverso, “intteis”,
homens e mulheres que viraram sujeitos-plastico, digitais, capturados por um
coédigo e, em seu “processo sangrento de devoragdo”, depositaram uma confianga
destruidora na inteligéncia artificial de movimentos liquidos operacionada em
milésimos de segundos (Bolsa de Valores), concomitantemente, esta, por sua vez,
descarta irreversivelmente a vida dos seres e das espécies. Neste sentido, o
capitalismo em sua soberania necropolitica fabrica “uma massa de gente habituada
a viver no fio da navalha ou, ainda, 4 margem da vida - gente para quem viver é

21 O “devir-negro do mundo”, portanto, seria, usando o conceito deleuziano de devir, “se
desterritorializar em relagdo ao modelo. E quando Deleuze afirma que numa linha de fuga ha sempre
traicdo, isso significa trair as poténcias fixas, as significacdes dominantes, a ordem estabelecida - o
que exige ser criador.” (MACHADO, 2009, p. 214) Nas palavras de Deleuze e Guattari (1997, p. 18), o
devir “ndo produz outra coisa sendo ele proprio. E uma falsa alternativa que nos faz dizer: ou
imitamos, ou somos.” O devir é, portanto, “um rizoma, ndo é uma arvore classificatéria nem
genealdgica.” (p. 19). Ou seja, o devir ndo é fixo, fechado, portanto, pode-se dizer que ele é contra
padrdes majoritarios da cultura, os devires minoritarios e moleculares sdo capazes de desmontar
representacdes, modelos.
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estar sempre a prestar contas a morte”, sempre em alerta e prontos para correr —
gestos estes de desespero - na possibilidade de mais um respiro antes da morte de
uma vida vivida na conformacao de uma existéncia progressivamente inculcada,
deteriorada, desgastada em que tanto faz viver, matar ou morrer: “Vida supérflua,
portanto, cujo preco é tdo baixo que ndo equivale a nada, nem sequer como
mercadoria e, ainda menos, humana - é uma espécie de vida cujo valor estd fora
da economia, correspondendo apenas ao tipo de morte que se lhe inflige”. Em
grande medida, “o racismo é o motor do principio necropolitico”. (MBEMBE,
2017a, p. 28-30, 64-65).

Para Achinte (2009), a decolonialidade pode ser entendida como o processo por
meio de que conhecemos outras historias, trajetorias e formas de ser e estar no mundo,
diferentemente da ldgica racional do capitalismo contemporaneo, “humanizando
la existencia en el sentido de devolver la dignidad a quienes por fuerza del proyecto
hegemoénico moderno/ colonial fueron considerados inferiores o no-humanos.” (p.
452). O fazer-poético nos encontro-saraus, no busdo, nas esquinas, expressa o
desejo e a invencdo de uma outra forma de vida, uma forma de vida politica
diferente do medo, da inimizade e da guerra experimentadas na vida cotidiana.

O “Poeta Malandro”?? é mais um dos poetas que estd inventando territérios
existenciais, procurando sobreviver no capitalismo contemporaneo financeiro.
“Poeta Malandro” foi um dos primeiros poetas de busio e um dos que
influenciaram outros poetas a recitar nos 6nibus em Fortaleza, na época das
ocupagdes das escolas em 2016. Atualmente, ele integra e é um dos idealizadores
do ARMEM - Arte Revoluciondria Marginal em Movimento -, iniciativa que retine
diversos artistas de periferia e suas multiplas linguagens, desde poetas a
malabaristas de rua. Quando perguntamos quais artistas compdem o Movimento,
ele respondeu:

Cara, o favelado, né?! Ja como diz, o préprio marginal, né?! Aquele que ele,
as vezes ele ndo recebe a propria assisténcia do sistema, do Governo, desde
educagdo, cultura, satide... questdo ali do saneamento basico. E a galera
mesmo assim que encontra, vamos dizer assim, dentro dessa fuga da arte,
encontra na realidade uma fuga através da arte, né?! Através da poesia, seja
do break como eu conhego uma galera que danga no sinal que hoje se
mantém através disso. Eu, mano Scooby, uma galera hoje também se
mantém da poesia dentro dos coletivo e assim a gente tamo continuando,
né?! (Poeta Malandro, poeta de busao, entrevista em 09 de outubro de 2018).

A re-existéncia dos poetas, seja por meio das praticas poéticas nos encontros-

22 Pseuddnimo escolhido pelo poeta.
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saraus ou por meio da poesia no “busido” e outras linguagens, é um continuo

movimento de reinvencdo, fuga e “salto” na prépria existéncia: “N&do sou

prisioneiro da Histéria. Nao devo procurar nela o sentido do meu destino. Devo

me lembrar, a todo instante, que o verdadeiro salto consiste em introduzir a

invengdo na existéncia. No mundo em que me encaminho, eu me recrio
continuamente” (FANON, 2008, p. 189).

118

S6 que chegou um momento da minha vida, cara, que eu lembro como se
fosse ontem, sabe?! Ao lado do José Walter tem um canto chamado
“Coliseu” que é um canto assim de cultura, né?! Que a galera se reunia e
tudo. A galera se encontrava la pra fumar um e também a galera vendia o
seu bagui e eu ndo muito diferente chegava la pra vender o meu. E um dia
eu lembro como se fosse ontem que eu cheguei e tinha dois caras rimando
improvisado e pra muita gente isso ali pode ndo ser nada, mas naquele
momento aquele dois caras fazendo improviso eles me chamaram atencéo,
se intera?! E a0 mesmo tempo que eu ia vender a droga, eu parei um
momento e fui pro outro lado pra ver aquilo ali de interessante que caso
contrario eu nunca tinha visto na minha vida assim ao vivo, né?! Porque eu
ja conhecia o improviso, ja conhecia o rap, a questdao da misica, mas nao
assim tinha visto assim e sentido o impacto assim na hora e quando eu vi
aquilo foi um impacto muito forte porque algo dentro de mim gritou assim:
“Cara, eu quero isso pra minha vida!” E eu ndo sabia o que era, o que era o
rap, o que era a poesia, eu desconhecia, ta ligado?! Ai foi a partir dos 16 anos
que eu vim saber o que era uma poesia, 0 que era um poema, 0 que era um
rap, que tipo: favela também tem arte, favelado também faz arte, t4 ligado?!
E com isso ai eu comecei a me instigar, ta ligado?! Buscar esse caminho, fui
entrando devagarinho, fui botando o pé. Comecei na escola ja. Na escola eu
levava droga pra traficar e de repente quando eu comecei, ja ndo ia mais
vender droga, ja ficava tirando onda, fazendo umas rima improvisada com
a galera e eu via que a galera gostava e eu via que também que eu tinha
facilidade pra fazer e também ndo s6 falar qualquer coisa, mas que eu
sempre falava uma coisa massa, umas ideia massa por questao de ser muito
ideolégico, né?! Desde pivete eu vejo que eu sempre fui critico. Entdo, essa
questdo também de ser s6 me ajudou muito porque me fez ter uma viséo de
tipo: as vezes as pessoas ndo te ajuda porque elas nio te conhece. Mas é
justamente dentro disso, as vezes ndo é porque vocé ndo conhece o outro
que vocé ndo esteja precisando de ajuda ou que vocé ndo va aceitar ajuda
dele, entende? E ai, quando eu entrei nessa arte ela comegou a me
transformar, me modificar. De certo modo, vamos dizer, ela me matou, cara!
Ela me matou e me fez assim renascer das cinzas, sabe?! Mas ela me fez
renascer assim uma nova pessoa, com outro sentido, com outra visdo.
(Poeta Malandro, poeta de busao, entrevista em 09 de outubro de 2018).
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Foi por meio da rima improvisada (Batalha de MCs) em uma praga conhecida
como “Coliseu”, situada na terceira etapa do Bairro José Walter, em Fortaleza, que
o Poeta Malandro introduziu a inven¢ao na existéncia como outra forma de vida.

Consideracoes finais

Eu ndo luto para mudar o sistema ndo, mano! Eu luto para mudar as
pessoas. Eu acho que se eu mudar as pessoas, eu modifico o sistema (Victor
Oliveira, artista de rua e poeta de busao).

Os e as poetas de busdo ndo recitam suas poesias somente para “iluminar um
mundo que gostariam de ‘ver melhor’, nao” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 55),
trata-se, antes de tudo, nessa travessia, de um “periodo estranho da histéria da
humanidade”, isto é, das “Politicas de inimizade” apontadas por Mbembe (2017a,
p- 240), de mudar a si mesmo para, quem sabe, afetar aqueles que os cercam nessa
“democracia de escravos”. E nesse mesmo sentido que o poeta Reginaldo
Figueiredo diz: “Eu escrevo um poema quando nao sei o que fazer. Eu escrevo um
poema e o poema me diz o que tenho que fazer”. A necessidade de distinguir o que
somos e, portanto, aquilo que somos no presente e o que vamos nos tornando.

Portanto, para “descolonizar” nado basta resistir, é preciso re-existir. Em
Fortaleza, considerada uma das cidades brasileiras e mundiais com maior indice
de violéncia letal de adolescentes e jovens em sua maioria negras e negros,
reinventar praticas de resisténcia e re-existéncias poéticas por intermédio da poesia
no busdo sao taticas para permanecer vivo em face de processos de silenciamento,
apagamento, morte simbolica e instrumentalmente, o que significa inventar
espacos de sobrevivéncia e ocupacdo pedagogica das mentes - zonas moveis e
temporarias.

Re-existir é criar outras possiveis formas de vida. Criar é re-existir. As taticas
inventivas do fraco a favor da vida e da prépria existéncia sao, por si s6s, um
confronto no interior da rede social do poder. E daqui que surge a necessidade de
pegar atalho, subverter e abrir mintisculas fendas na tomada de terreno (mesmo
que de maneira sutil, silenciosa e contraditéria). Nao obstante, os e as poetas de
busdo sdo sujeitos mediadores e mediados pela possibilidade de exercicio das
praticas de re-existéncia: uma poética da “decolonialidade”.
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Trabalho e praticas sociais das mulheres: encontros entre a
sociologia das relagoes sociais de sexo e a psicodinamica do
trabalho

Thais de Souza Lapa’

Resumo

Desenvolvo neste artigo um debate sobre condicdes de trabalho e préticas sociais de trabalhadoras, que
sdo compreendidas ao mesmo tempo como parte das relagdes sociais de sexo e de classe. Com base em
contribuicdes, sobretudo francéfonas, acerca da psicodinamica e da divisdo sexual do trabalho, procurarei
desenvolver aspectos do debate teérico sobre o sofrimento e a constru¢do de « estratégias coletivas de
defesa das mulheres no trabalho. O texto é desenvolvido procurando identificar e trabalhar conceitos
heuristicamente (teis para a analise das condi¢des de trabalho e das préticas sociais delas derivadas,
oriundos dos campos tedricos da psicodindmica do trabalho e da sociologia das relagdes sociais de sexo, a
exemplo dos conceitos de virilidade e feminilidade socialmente construidas. Também pretende-se
recuperar parte das contribuicdes mutuas entre esses dois campos tedricos.
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Abstract

In this article I develop a debate about female workers' work conditions and their social practices,
both understood as part of gender and class relations. Based mostly on French contributions,
concerning the work psychodynamics and the sexual division of labor, I seek to develop aspects of
the theoretical debate related to suffering and the construction of women's "collective strategies of
defense" in the workplace. The text is developed trying to identify and discuss concepts heuristically
useful to the analysis of work conditions and the social practices derived from them, which proceeds
from the work psychodynamics and sex social relations sociology theoretical fields, discussing, for
example, the socially constructed masculinity and femininity. Finally, the article aims to recover part
of the mutual contributions between these two theoretical fields.
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Introducao

Analisar condi¢des de trabalho levando em consideracéo as relacdes sociais de
género constitui uma abordagem crucial para se compreender as desigualdades
que derivam de diferencas sexuadas nos espagos de trabalho. Ao mesmo tempo,
pode ser também um campo de reflexdes que identifica situagdes como estanques
e cristalizadas. Explico: ao reconhecer que, por exemplo, sob muitas éticas de
andlise e em varios setores profissionais as mulheres realizam trabalhos mais
precarios e menos valorizados que os dos homens, retrata-se uma situacao que,
embora real, é mostrada mais como uma fotografia que como um video - como um
dado mais do que como um processo.

Neste texto, procuro recuperar a dinamicidade que envolve as condi¢des de
trabalho das mulheres a partir da recuperacdo de debates que observam
trabalhadores/as ndo somente como “afetados/as” por determinadas condicoes
de trabalho, mas como capazes de reelaborar as condi¢des dadas - o que conduz a
um debate sobre a conformagdo de suas préticas no trabalho.

As andlises que embasam este texto (DEJOURS, 1993, 2012, HIRATA;
KERGOAT, 2002 [1988]; MOLINIER, 2013, entre outras) abordam a relagdo entre
condi¢des de trabalho, satide e subjetividade e desenvolvem, justamente, ndo
somente caracterizacdes das condigdes de trabalho a partir do “real do trabalho”,
mas também a problematica da construgdo de estratégias coletivas de defesa. Tal
formulacéo erige do referencial da psicodindmica do trabalho, mas chegou a ser
desenvolvido também a partir da sociologia das relacdes sociais de sexo.

O aporte da psicodinamica do trabalho sobre o campo é original ao ndo se focar
propriamente nas formas de adoecimento, nas doencas decorrentes da organizacao
do trabalho, mas em questionar mais “o equilibrio e a satide em condi¢des de
trabalho determinadas” (HIRATA; KERGOAT, 2002, p. 266). Assim, no debate da
psicopatologia ou psicodindmica2 do trabalho, falar em sofrimento no trabalho nao
reside em apenas o “ponto de chegada ou o termo de um processo que une
subjetividade ao trabalho”, mas é, também, “um ponto de partida”, no sentido de
que

ndo é apenas uma consequéncia tltima da relacdo com o [trabalho] real, é
ainda prote¢do da subjetividade rumo ao mundo em busca de meios para

2 Houve uma mudanga da denominacdo, em 1992, de psicopatologia a psicodinamica do trabalho, a
qual, segundo Hirata (2004, p. 45), ocorreu no intuito de “indicar a ampliagdo do campo de anélise -
a dindmica, mais amplamente, das questdes relativas a satide mental, além das doencas do trabalho”.
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agir sobre o mundo, para transformar este sofrimento encontrando os meios
de superacdo da resisténcia do real. Assim, o sofrimento serd ao mesmo
tempo impressdo subjetiva do mundo e origem do movimento de conquista
do mundo. (DEJOURS, 2012, p. 26).

No aspecto de pensar as mas condi¢des ou o sofrimento no trabalho e as relagdes
sociais de género, é Molinier (2013) que avanga nas formula¢des sobre um processo
de construgdo de estratégias coletivas de defesa ao sofrimento no trabalho pelas
mulheres. Estas se sustentam em uma aproximagdo e compaixdo entre mulheres
com base no conceito de mulheridade (mulierité), neologismo em referéncia oposta
a “virilidade”. Com base nessa compaixao pela condicdo comum é que as mulheres
constituem coletivos no trabalho que tém o potencial da resisténcia.

Importante observar que o conceito de estratégias de defesa para as
trabalhadoras foi desenvolvido por Molinier a partir das reflexdes de Kergoat
(2001, 2012), formuladora da sociologia das relagdes sociais de sexo°, sobre o
silogismo das praticas das operdrias, isto é, sobre a construcdo social dessas
operérias como trabalhadoras que tinham uma representacado de si dissociada do
grupo social “mulheres operarias”, ja que viam as demais mulheres como invejosas
ao mesmo tempo em que ndo se viam como invejosas - o que as leva a se verem,
paradoxalmente, como “ndo mulheres”.

Coadunando essa teoria a sociologia das relagdes sociais de sexo e procurando
recuperar algumas contribui¢des mutuas que historicamente ocorreram - e que
parecem ser pouco evidenciadas na atualidade - entre esses dois campos de
estudos, procuro, entdo, trazer a tona esse instrumental de analise
psicossociologico como heuristicamente ttil para as andlises sobre condicées de
trabalho, subjetividades e praticas de trabalhadoras.

3 Relagées sociais de sexo é um conceito desenvolvido por um grupo de intelectuais ligadas/os a Daniéle
Kergoat durante os anos 1980, na Franca (APRE, 1988). Sua elaborac¢ao tem propésitos e significados
distintos do significado hegeménico do conceito de “género” que se internacionalizou a partir dos
“gender studies”, de origem angléfona. Embora as problematicas levantadas pelas/os
formuladoras/es da sociologia das relacdes sociais de sexo tenham referencial materialista e partam
de questdes atinentes as desigualdades entre os sexos no trabalho, nos movimentos sociais e das
discussdes entre relagdes de sexo e relagdes de classe (diferentemente do enfoque hegemoénico dos
estudos de género), ndo é incomum que se encontre, também, a utilizagdo dos conceitos como
intercambidveis, a exemplo de “relagdes sociais de sexo/género”. O que é possivel afirmar é que
“relagdes sociais de sexo” é um conceito menos conhecido que o de género no Brasil, entdo cabe
esclarecer que “sexo” neste sentido diz respeito a uma construgdo social e afasta-se, portanto, de
debates que naturalizem as desigualdades entre homens e mulheres, entre masculino e feminino.
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As praticas sociais: um pilar da sociologia das relacdes sociais de sexo

A reflexdo que trago acerca do conceito “praticas sociais” deriva das reflexdes da
socidloga francesa Daniéle Kergoat, uma das elaboradoras do conceito “divisdo
sexual do trabalho”, entendido como desafio ou disputa central (enjeu) das relagoes
sociais de sexo - concepgdo, que consiste em contribuicao tedrica relevante tanto
para a sociologia do trabalho como para a teoria feminista.

O conceito divisdo sexual do trabalho se desenvolve durante a década de 1970, na
Franga, sob o impulso dos movimentos feministas, fundamentalmente a partir das
reivindicacdes e dentincias em torno da massa de trabalho gratuito efetuado pelas
mulheres no &mbito doméstico, ndo realizado para elas mesmas, mas para outro,
sempre em nome de uma natureza ou dever femininos, cuja atribuigdo exclusiva
as mulheres era tratada como natural, ndo era “visto” (invisivel) e ndo reconhecido
como deveria ser: como um trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2008, p. 264).

A partir dessas lutas e reflexdes surgem pesquisas sobre o trabalho doméstico e
a reivindicacdo de seu reconhecimento como trabalho. Segundo Hirata e Kergoat
(2008, p. 265), “isso permitiu considerar simultaneamente as atividades
desenvolvidas na esfera doméstica e na esfera profissional, o que abriu caminho
para se pensar em termos de divisdo sexual do trabalho”. Deste modo, o sentido
inicial do conceito divisdo sexual do trabalho correspondia a uma “articulagdo das
duas esferas”, a qual, contudo, teria logo se mostrado insuficiente e inspirou as
pesquisadoras a passar a um segundo nivel de analise: “a conceituacdo dessa
relagdo social recorrente entre o grupo de homens e o das mulheres”, de onde fez-
se surgir o conceito francéfono “relagdes sociais de sexo” (HIRATA; KERGOAT,
2008, p. 265). Segundo as autoras, essa teorizacdo é, na Franga, indissociavel da
ideia de divisdo sexual do trabalho.

Desenvolve-se desde entdo uma sociologia das relacdes sociais de sexo, que
parte de adotar o raciocinio analitico em termos de relagdes sociais (com seu
coroldrio: as priticas sociais). Hirata (2002) esclarece que “relacao” [rapport] significa:

Contradicdo, antagonismo, luta pelo poder, recusa de considerar que
sistemas dominantes (capitalismo, sistema patriarcal) sejam totalmente
determinantes. Em resumo, o que é importante na nocao de relacao social -
definida pelo antagonismo entre grupos sociais - é a dindmica que ela
introduz, uma vez que volta a colocar a contradi¢do, o antagonismo entre
0s grupos sociais no centro da andlise, e que se trata de uma contradicao
viva, perpetuamente em via de modificacdo, de recriacao. (HIRATA, 2002,
p- 244).
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Hirata e Kergoat (2008) afirmam que pensar o trabalho a partir tanto da
articulagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo como indissociado das relagoes
sociais de sexo teve muitas consequéncias:

Depois que a “familia”, na forma de entidade natural, biol6gica, se esfacelou
para surgir prioritariamente como lugar de exercicio de um trabalho, foi a
vez de implodir a esfera do trabalho assalariado, pensado até entdo apenas
em torno do trabalho produtivo e da figura do trabalhador masculino,
qualificado, branco. (HIRATA; KERGOAT, 2008, p. 265).

Hirata e Kergoat (2003, p. 114) aprofundam essa conceituagdo ao definirem a
divisdo sexual do trabalho ndo apenas como desafio das relagdes sociais de sexo,
mas também como mediacdo entre relagdes sociais e praticas sociais:

As relacdes sociais (de sexo) estdo encarnadas na materialidade social pelas
modalidades, pelas formas, pela periodizacdo das praticas sociais. A divisdo
sexual do trabalho é o suporte empirico que permite a media¢do entre
relagdes sociais (abstratas) e préticas sociais (concretas) e a elaboracdo de
hipéteses de médio alcance.

Neste texto, a recuperagao do conceito de praticas sociais se faz de modo a situa-
la como um dos pilares das teorias de Kergoat e Hirata sobre relagdes sociais de
sexo e da divisdo sexual do trabalho.

Kergoat (2010) delimita que sua obra se propde a compreender as praticas
sociais tanto de homens como de mulheres “de maneira ndo mecénica” (...) “frente
a divisdo social do trabalho em sua tripla dimensao: de classe, de género e origem
(Norte/Sul)”. Para tal, mobiliza os conceitos de consubstancialidade e
coextensividade das relagdes sociais, as quais ndo desenvolverei neste artig04. Esse
posicionamento contra uma mecanicidade analitica das praticas de
trabalhadores/as quer dizer se negar a explicar a razdo de uma pratica como
derivacdo automatica de um fator, mas sim “apreender praticas sociais em termos
de relagdes sociais”, assim como propde uma analise que nao enquadre os conflitos
no trabalho como separados de forma excludente - ou de classe, ou de sexo, ou de
raca.

A categoria “praticas sociais” pode ser encontrada nas anélises empregadas por
Daniéele Kergoat buscando um enfoque que ndo se restrinja a examinar as formas

4 Segundo Kergoat (2010), “as relagSes sociais sao consubstanciais; elas formam um né que ndo pode
ser desatado no nivel das préticas sociais, mas apenas na perspectiva da analise sociolégica”. Para
uma explanagdo sobre o conceito de consubstancialidade, ver Kergoat (2010, 2016).
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de subordinac¢io dos trabalhadores e trabalhadoras, mas também os/as observar
como sujeitos dotados de praticas. Tais praticas variam segundo o sexo de quem
trabalha, o que faz erigir também a formulacdo do conceito de “sujeito sexuado”
(KERGOAT, 2001 [1987]). A nocdo de sujeito sexuado é uma das dimensodes da
teoria da divisdo sexual do trabalho e se situa, segundo Hirata (1995, p. 41) no
contexto da “afirmacdo de um laco indissoltavel entre opressdo sexual (e de classe)
e exploracdo economica (e de sexo0)”, compreendendo deste modo as relagoes
sociais de sexo e de classe como coextensivas, das quais faz parte uma
“subjetividade atuante, ao mesmo tempo ‘sexuada’ e “de classe™.

Kergoat (2010) realiza uma distingdo entre relacdo intersubjetiva e relagdo
social: afirma ela que mesmo que algumas mudangas ocorram, por exemplo, na
vida de alguns casais considerando uma divisdo sexual do trabalho doméstico
menos desigual (relacSes intersubjetivas), isso ndo impede que relagdes sociais
(rapports sociaux) continuem a operar e a se manifestar sob suas trés formas
canodnicas: exploracdo, dominacao e opressdo (KERGOAT, 2010, p. 95).

Dito isso, Kergoat (2010) precisa melhor o que compreende por praticas sociais
ao destacar uma diferenca de nivel de alcance: “sdo as préticas sociais - e ndo as
relacdes intersubjetivas - que podem dar origem a formas de resisténcia e que
podem, portanto, ser as portadoras de um potencial de mudanga no nivel das
relagdes sociais”. (KERGOAT, 2010, p. 95). Em outras palavras, praticas sociais e
ndo mudancas em contextos individuais, restritos ou especificos (relacoes
intersubjetivas) sdo as que carregam a poténcia de transformagdo estrutural das
relacdes de exploracao, dominacao, opressao.

Ao analisar as préticas sociais de operdrias especializadas, Kergoat (2001, p. 107)
afirma que ndo é possivel reduzir as referéncias a elas segundo bindémios
trabalho/familia, trabalho assalariado/trabalho  doméstico ou ainda
opressao/exploracdo, argumentando que “as praticas sociais femininas formam
um conjunto complexo e ambivalente que varre constantemente, no tempo e no
espaco, a totalidade do social”.

Essa visdo de ambivaléncia de praticas que se estendem a totalidade do social
se sustenta em situacdes que a autora originalmente encontrou em pesquisas junto
as operdrias especializadas, a exemplo do fato de que elas “se agarram, e muito, a
sua atividade e a seu emprego, bem como aos beneficios secundarios que tanto um
como outro lhes proporcionam em termos de socializacdo”, além de chegarem a
afirmar que em situagdes extremas da vida “o trabalho lhes salvou”, ao mesmo
tempo em que, por outro lado, ndo gostam de seu trabalho e permanecem com o
sentimento de “estrangeirismo” com relagdo ao universo industrial (KERGOAT,
2001, p. 107-108).
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Considero relevante também examinar o exemplo utilizado por Kergoat para
realizar essa distingdo entre relacdes intersubjetivas e praticas sociais no contexto
do que chama de um movimento social (que é também sindical) da “Coordenacao
Enfermeira”:

O exemplo da Coordination Infirmiére, movimento social do fim da década
de 1980 na Franga, é esclarecedor. Nas reunides do movimento, o convivio
era inegavelmente feminino: as integrantes faziam questdo de chamar-se
pelo nome, perguntar sobre a sadde, comentar uma roupa nova ou uma ida
ao cabeleireiro etc. Sdo formas de relacdo intersubjetiva que suavizam o
clima das reunides, mas que ndo afetam de maneira alguma a dindmica da
dominagdo masculina no interior do movimento. Assim que uma disputa
surgia no horizonte, os velhos mecanismos voltavam ao seu lugar (por
exemplo: quem falara a imprensa?). (KERGOAT, 2010, p. 95).

A énfase de Kergoat ao apontar que tais praticas entre trabalhadoras que
suavizam o clima de reunides e que possivelmente criam elos entre as mulheres
ndo afetam, por si mesmas, a dindmica de dominagdo masculina é crucial ao marcar
posigdo sobre o desafio do enfrentamento dessas transformacdes mais profundas -
o que significa superar qualitativamente a dimensdo intersubjetiva das relagdes.

O argumento de Kergoat se desenvolve agregando a categoria “praticas sociais”
anocdo de que sua efetividade transformadora depende de que se trate de praticas
coletivas:

O que pode de fato questionar as relacdes sociais de sexo sao as praticas
sociais coletivas: por exemplo, decisdes como quais as mulheres que terdo
as responsabilidades formais (presidéncia da associacdo) e praticas
(responsabilidades organizacionais durante as manifestagdes), ou a decisdo
de que haja um aprendizado coletivo em situacdes de fala diante de um
publico etc. (KERGOAT, 2010, p. 95).

Trata-se, pois, de agdes tomadas em conjunto que podem ser transformadoras
também para o conjunto das mulheres. Destaco que essas transformacdes se
referem a diversos aspectos da condigdo material dessas trabalhadoras, mas que
todas envolvem, no caso da Coordenacdo Enfermeira analisada por Kergoat, a
ocupagdo de espagos antes restritos as mulheres (diregdo de entidade, organizacéo
de manifestacdo, fala ptublica) e lhes permitem desenvolver um aprendizado
coletivo.

Com préticas que proporcionam ocupar novas posi¢oes e aprendizados, ndo
somente a condicdo de trabalho ou de luta, mas as préprias trabalhadoras como
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grupo social sdo distintas, porque “se transformaram em um sujeito coletivo
produtor de sentido e sujeito de sua prépria histéria”. Deste modo,

Elas safram da imagem imposta de feminilidade para se tornarem mulheres
portadoras de poder de acdo na construcdo e no desenvolvimento
das relacdes sociais. Por meio delas, o grupo social "mulheres" apropriou-se
de outras maneiras de pensar e agir, de outras formas de "producao social
da existéncia humana". (KERGOAT, 2010, p. 95).

As pesquisas de Kergoat sobre trabalhadoras procuram demonstrar o modo
original pelo qual se inscrevem nas relagdes sociais de sexo, assim como nas
relacdes sociais de classe. A autora dedicou parte de sua obra a investigar e
demonstrar essa originalidade de praticas sociais justamente a partir da andlise de
lutas dessas trabalhadoras, da sua constituicdo como sujeitos coletivos, sempre em
transformacao e irredutiveis a uma tnica categoria (KERGOAT, 2010, p. 96). Isso
se desdobrou ndo somente em um legado de anélises acumuladas, mas também
em um método de anélise:

Trata-se de um esforgo para pensar - e para fornecer um método para
pensar - tanto a pluralidade dos regimes de poder como a alquimia que
transforma, em mais ou menos longo prazo, esta dominagdo interiorizada
em praticas de resisténcia. E, portanto, um método para detectar os germes
de utopia na realidade social contemporanea. (KERGOAT, 2010, p. 103).

Tal método se pauta, entre outros elementos, na compreensio dos grupos de
trabalhadores/as ndo como estanques e meros alvos de ataques (exploragdo,
opressdo), mas como seres dotados de praticas “frequentemente ambiguas e
ambivalentes”, ou, em outras palavras, trata-se de um método que “permite
recolocar no centro da andlise o sujeito politico (e ndo a vitima de mdltiplas
dominagoes)”. (KERGOAT, 2010, p. 103).

Esse conceito e esse método de andlise carregam em si uma visdo que ndo
encerra a realidade em um “beco sem saida” de reproducdo das relagdes sociais,
mas que vislumbra a possibilidade de sua superagdo. Segundo Kergoat, “devemos
estar atentos a maneira como os dominados reinterpretam e subvertem as
categorias: isso impede sua reificagdo. Porém, a subversao s6 pesa sobre as rela¢des
sociais se for coletiva”. (KERGOAT, 2010, p. 100).
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As estratégias coletivas de defesa

Quando se pensa em relagdes de resisténcia no trabalho sob a ética da sociologia
do trabalho, a imagem possivelmente mais explicita seja a de greves, manifesta¢oes
ou algum tipo de pratica correlata. Porém, ha outras formas cotidianas de
resisténcia aos constrangimentos no local de trabalho que expressam, também,
formas de defesa dos trabalhadores ao modo pelo qual o trabalho assalariado lhes
é impelido, isto é, as defesas aos constrangimentos do trabalho.

Uma das contribui¢des mais relevantes neste sentido é a trazida pelo corpus
tedrico psicodindmica do trabalho, do qual, segundo Molinier (2013), a descoberta
mais original e mais importante foi “a existéncia de estratégias coletivas de defesa”.
Tais estratégias consistem em mecanismos construidos pelos trabalhadores para
“produzir um dominio sobretudo simbélico dos riscos aos quais o trabalhador se
impde”, ndo em sentido estrito de barrar os riscos, mas a forma como sao sentidos,
uma vez que tais estratégias “ndo modificam o risco objetivo, apenas sua
percepcao”. (MOLINIER, 2013, p. 217).

Essas estratégias se demonstram a partir da producdo de uma cooperacao
defensiva por meio da qual

é possivel garantir as condi¢bes sociais de uma transformacao da
subjetividade que permite, pode-se dizer assim, ‘anestesiar’ o sofrimento,
ao conjugar o esforco de todos para ndo ficar prisioneiro justamente das
dimensdes da atividade que causam sofrimento, e evita-las a0 maximo de
suas possibilidades. (MOLINIER, 2013, p. 217).

A autora salienta, contudo, que as estratégias coletivas de defesa “sdo
necessdrias para a satide mental, mas apresentam o inconveniente de produzir
distor¢des da comunicagdo ao impedir de pensar naquilo que provoca sofrimento
e que seria importante transformar” (MOLINIER, 2013, p. 218).

Trata-se, a0 menos em um primeiro momento, de examinar as maneiras de lidar
com o sofrimento para que se possa conseguir continuar trabalhando e por vezes
encontrar prazer na realizagdo do préprio trabalho, mesmo que nao se inobserve
que é a partir do trabalho que existe a possibilidade de avangar em compromissos
favoraveis ndo somente a conquista da satde, mas para a busca da emancipagdo.
Afirma Dejours que “mesmo submissa a uma dupla dominagdo - a dominagdo
social e a dominacdo de género - foi por causa do trabalho que as mulheres
progrediram em seus movimentos de emancipacao”. (DEJOURS, 2012, p. 14).

A psicodinamica do trabalho analisou, pois, determinadas praticas que antes
eram consideradas como “condutas insélitas” da parte de trabalhadores como

130 INTERSEQC)ES [Rio de Janeiro] v. 21 n. 1, p.122-146, mai. 2020 - LAPA, Trabalho e préticas sociais das mulheres: encontros entre a...



maneiras encontradas por estes para lidar psicologicamente com trabalhos
perigosos e de maneira geral com os medos que provocam certos trabalhos (medo
de acidente, de machucar-se, da paralisia, da morte, medo de contaminagdo, do
erro profissional, de ndo dominar sistemas técnicos, de ser substituido, de ndo estar
a altura do cargo, entre outros), com vistas a sua prépria preservacdo (MOLINIER,
2013, p. 220-221).

O setor de construcdo civil é um entre os utilizados como exemplo para ilustrar
o tipo de “condutas insélitas” que a psicodindmica do trabalho reinterpreta como
uma estratégia coletiva de defesa. Com base na ideia de que para trabalhar o medo
deve ser superado, os trabalhadores desenvolvem “comportamentos arriscados,
competi¢des perigosas (...), negagdes incompreensiveis a respeito de determinagoes
de seguranca, piadas, anedotas que debocham daqueles que deixam escapar sinais
de fraqueza” (MOLINIER, 2013, p. 223). Um exemplo é o de trabalhadores que
icam um colega que estd com os equipamentos de protecao pelo guindaste e o
conduzem por todo o canteiro.

Tal tipo de atitude perigosa teria um sentido de impedir a manifestacdo do
medo antes que ele apareca, agindo para tentar reverter a posigdo de “vitimas
passivas” a “agentes ativos de um desafio, de uma atitude provocadora ou de uma
zombaria em relagdo aos constrangimentos do trabalho” (MOLINIER, 2013, p. 223).

Entre tais mecanismos ha fatores em comum, como o de mobilizar e exercitar
as habilidades e a destreza profissional por meio de “proezas” e de reafirmar
valores de coragem e de virilidade. Esse tipo de comportamentos pode chegar ao
ponto de, em nome de um exibicionismo da virilidade ou de um “heroismo”,
trabalhadores minimizarem a gravidade de acidentes dos quais sdo e foram
vitimas. Isso seria uma maneira de criar a ilusdo coletiva de dominio da situacao e,
ao mesmo tempo, uma negacao coletiva do risco. Tal negagdo, para ser eficiente,
deve ser construida e mantida de forma coletiva (MOLINIER, 2013, p. 224).

Ha desdobramentos menos explicitos, mas de extrema relevancia, desse tipo de
conduta: ndo se trata apenas de um meio de tentar retomar as rédeas de um suposto
controle; a heroicizacdo e estetizacdo da coragem dos trabalhadores “podem
facilmente converter-se no eufemismo de sua exploracdo, ou pura e simplesmente
na dissimulagdo desta”. (MOLINIER, 2013, p. 226).

Molinier defende também a hipdtese de que as praticas que convocam a
exaltacdo da virilidade associadas a sexualidade teriam essa inten¢do defensiva.
Segundo ela, “a luta contra o sofrimento no trabalho mobiliza certos atos ou
representacdes relevando de um tratamento pornografico da sexualidade tal como
um sem nimero de apetrechos a servigo da virilidade defensiva” (MOLINIER,
2013, p. 231), o que daria sentido a certas “brincadeiras” de conotagdo sexual no
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espaco de trabalho. Isto porque, por meio delas, “a sexualidade é tratada em um
registro defensivo que edifica uma barreira a emocdo, a desordem erdtica, a
sensibilidade, ao desmoronamento de si, a passividade e ao encontro
autenticamente desestabilizador com o outro”. (MOLINIER, 2013, p. 231).

Vale destacar que, no sistema de valores viril, o feminino simboliza “a
vulnerabilidade psiquica e a fraqueza moral” (MOLINIER, 2013, p. 232), o que
poderia explicar por que as mulheres acabam sendo alvo mais comum dessas
condutas defensivas viris. Segundo as estereotipias viris, as mulheres autorizadas
a participar da sociabilidade masculina sdo, segundo Molinier, as “safadas” ou que
ddo alguma prova simbdlica de sua fidelidade, sem mencionar as que buscam
escapar de represalias viris “escondendo suas ambicoes atras da mascara de uma
feminilidade exacerbada” ou ainda as que dizem “fazer cara de paisagem durante
o tempo todo para passarem desapercebidas” (MOLINIER, 2013, p. 233).

O que é possivel apreender com o argumento de Molinier é que o cotidiano de
mulheres, quando minoritarias no local de trabalho, é de uma luta continua por
simplesmente conseguir trabalhar. Assim, “para as mulheres, adaptar-se aos
oficios masculinos é sempre fonte de um conflito identitdrio, visto as
representacdes todas centradas na virilidade, quando a mulher passa a ser julgada
como feminina ou ‘respeitavel”’. (MOLINIER, 2013, p. 232).

A possibilidade de superagao do conflito para as mulheres se adaptarem nesses
espacos existe, por meio de “estratégias individuais de virilidade, de ironia, de
desfagatez ou de discricdo”, mas ndo subestima que as mulheres, notadamente as
altamente qualificadas, acabam recorrendo a outro tipo de estratégia, que reside
nas reconversdes profissionais - isto é, sair daquele local de trabalho, mudar de
setor ou mesmo de emprego. Nestes casos, o que acaba se efetivando sdo
“estratégias de sobrevida psiquica para driblar as ofensas da
virilidade”. (MOLINIER, 2013, p. 233).

Seu argumento faz refletir sobre como um ambiente de trabalho no qual as
mulheres sdo minoritarias dificulta a elas possibilidade de estratégias coletivas de
defesa, uma vez que ter que lidar com a minimiza¢do do préprio sofrimento em
um ambiente de trabalho hostil, com praticas viris dos colegas, apresenta
possibilidades restritas as mulheres: ou “adaptam-se” a esse ambiente viril
(“aceitando” ou mesmo reproduzindo comportamentos viris) caso queiram ou
precisem nele permanecer, ou dele sdo conduzidas a se retirar - ambas atitudes em
nome da sobrevida psiquica.
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0 encontro entre a psicodinamica do trabalho e a sociologia das
relagdes sociais de sexo

Conforme recupera Molinier (2013, p. 253), a relagao entre satide e trabalho foi,
durante os anos 1980, “conceitualizada principalmente por homens, a partir de
pesquisas clinicas realizadas em sua maioria junto a trabalhadores do sexo
masculino no exercicio de profissdes envolvendo algum perigo”. Foi em 1988, em
um semindrio interdisciplinar sobre “Prazer e Sofrimento no Trabalho”, que as
socidlogas Daniele Kergoat e Helena Hirata causaram grande alvorogo ao
colocarem a questdo de saber “se a psicodindmica do trabalho poderia se eximir
das relagdes sociais de sexo”. (MOLINIER, 2013, p. 254).

As contribui¢des dessas duas autoras a respeito da transversalidade das
relagdes sociais de sexo a todo campo social, e, portanto, a todos os campos
disciplinares, e que tal problematica dizia respeito aos homens e as mulheres, ao
trabalho assalariado e ao doméstico, estdo, segundo Molinier (2013, p. 254), na
“origem de remanejamentos tedricos, em seguida metodoldgicos, de envergadura,
que ocorreram e continuam acontecendo, com impactos decisivos sobre o conjunto
do programa cientifico da psicodindmica do trabalho”.

Em outras palavras, sdo as contribui¢des dessas duas sociélogas formuladoras
da categoria analitica j4 consagrada “divisao sexual do trabalho” as responsaveis
por provocar também uma reflexdo que levasse em conta as relacdes sociais de sexo
nas formula¢des da psicodindmica de trabalho. Essa clivagem é de extrema
relevancia, uma vez que, pontua Molinier (2013, p. 257), “as relagdes sociais de sexo
representavam o ponto cego da psicodindmica do trabalho”.

Até entdo as escolhas distintas de profissdo feitas por homens e mulheres eram
explicadas com base em orientacées psicolégicas diferenciadas, fazendo com que
as tarefas estivessem em ressondncia simbélica com tais orienta¢des psicologicas
(feminina ou masculina) - uma concepgdo, portanto, naturalista e harmonica da
divisdo sexual do trabalho. E o que explicaria escolhas atipicas a orientacdo
psicologica de cada sexo seria uma “bissexualidade psiquica”, isto é, a visdo de que
em cada um ha “uma parte feminina e outra masculina, com uma dosagem
diferente em cada caso” (MOLINIER, 2013, p. 255) - uma visdo menos rigida de
adequacdo de certas profissbes a determinados sexos, mas de todo modo
igualmente essencialista com relagio a haver uma orientacdo psicolégica
“feminina” ou “masculina”. Toda essa construcdo foi questionada pelos/as
socidlogos/as do trabalho com base nas elaborag¢Ges acerca das relacdes de classe e
de sexo.

Kergoat e Hirata (2002 [1988], p. 269-271) apontaram explicitamente, no
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trabalho apresentado no referido congresso em 1988, quais seriam tais pontos cegos

a psicodindmica do trabalho:

i

ii.

1ii.

A identificagdo de que até entdo nem a andlise do trabalho monétono e
repetitivo nem a andlise dos coletivos de trabalho levavam em conta a
constatacdo fundamental do sexo de quem realiza as atividades - sobretudo
mulheres em atividades industriais monétonas e repetitivas e homens em
inddustrias de processo continuo, na construgao civil. Sendo de acordo com o
sexo que as empresas elaboram sua politica de gestdo e controle sobre o
trabalho, diferenciada para homens e mulheres, as autoras se questionam
“como se pode falar do sofrimento e do prazer no trabalho sem antes se
considerar todo o tipo de controle ao qual os trabalhadores e as
trabalhadoras estdo submetidos?”.

A ndo consideragdo das implicagbes psicopatolégicas da representacdo
social da virilidade e da feminilidades, elementos que podem, segundo as
autoras, ter relagdo direta com a vivéncia do prazer no trabalho, bem como
estar na base das ideologias defensivas de uma profissdo. Vale destacar
como as autoras examinam a construcao social do medo segundo os sexos:
“ndo ter medo ndo tem o mesmo significado para um homem educado
desde a infancia na ética da coragem e para uma mulher que devera ser fraca
e dependente”. A consequéncia dessa diferenca é a de que o imperativo da
auséncia de medo (referida por conta das estratégias dos homens para
encarar trabalhos perigosos, arriscando-se de forma a antecipar-se ao medo)
ndo pode ser mobilizado da mesma maneira para o trabalho e para a criagdo
de coletivos de defesa, porque varia segundo os sexos.

A ndo articulacdo, na andlise da psicopatologia, entre estruturas familiares e
sistema produtivo, trabalho doméstico e trabalho profissional, porque
concentrada no local de trabalho e exercicio da atividade profissional. Essa
conduta faria escaparem a andlise as distingdes tanto na vivéncia do trabalho
como na do desemprego segundo a condicdo de ser casado/a ou solteiro/a,
morar sozinho/a ou com os pais, as implicagdes distintas quanto a
maternidade ou a paternidade. Por exemplo, estar desempregado e ser a
pessoa com principal responsabilidade financeira na familia pode implicar
a maior aceitabilidade de condi¢des de trabalho mais penosas e precarias. E

5 As autoras reconhecem que na psicopatologia existia o uso de conceitos como “viril” e “virilidade”
para designar os comportamentos de operarios, mas apontam a auséncia de “uma conceitualizacao
em termos de masculinidade e de feminilidade sociais”. (HIRATA; KERGOAT, 2002 [1988], p. 270)
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estar desempregado pode ter implicagdes distintas sobre a identidade social
segundo os sexos, uma vez que pode afetar psicologicamente valores como
a virilidade nos homens, mais associada a condicdo profissional, do que a
feminilidade nas mulheres, menos associada a “ter um emprego”.

A problemdtica do prazer e do sofrimento no trabalho foi construida desde
entdo procurando dar conta da “materialidade dos constrangimentos do trabalho”
que “ndo se situavam na continuidade da histéria pessoal, mas impunham
independente da vontade do sujeito”, o que quer dizer que “a experiéncia do
trabalho ndo repetia a histéria infantil” (MOLINIER, 2013, p. 257). Assim, tratava-
se tanto de municiar-se de uma teoria social que se ligasse a psicologia individual,
como também de escapar das andlises que tratassem do sujeito como reduzido a
um “reflexo do social”, como se fossem marionetes sem consisténcia psiquica -
uma andlise que impediria pensar o processo de emancipacao.

A sociologia das relacdes sociais de sexo propicia justamente um estatuto
privilegiado ao antagonismo, ao conflito e a ideia de movimento social sexuado.
Kergoat (2001) traz como contribuicdo essa andlise das relagdes sociais como
dindmicas e que, portanto, permitem pensar e trabalhar a liberdade.

Isso faz com que seja possivel compreender pontos de conexdo e de
contribui¢do mutua entre esses dois campos da teoria social: tanto a psicodindmica
como a sociologia das rela¢des sociais de sexo tém no trabalho uma questao central.
A partir desse eixo alguns elementos puderam ser trazidos inclusive a teoria das
relagdes sociais de sexo, a exemplo da agregacao por Kergoat e Hirata de questdes
como a da pertinéncia em pensar, no debate sociolégico, em trabalho e
subjetividade de forma conjunta, além de provocar formula¢ées sobre o vinculo
entre emancipagdo e satide mental (MOLINIER, 2013, p. 258).

Ao examinar convergéncias entre a conduta psicopatoldgica e a da divisao
sexual do trabalho, afirma Hirata (HIRATA; KERGOAT, 2002, p. 265) que ambas
tém em comum oferecer explicagdes que agregam elementos que operam sob a
légica de contradices que ndo se restringem a da exploragdo (carater social do
trabalho e apropriacdo privada do lucro): de um lado, a psicopatologia mostra a
importancia da contradicao “entre o carater social do trabalho e o carater singular
da doenca mental, introduzindo assim a nogdo de uma subjetividade ativa,
envolvida no processo de trabalho”. De outro, a sociologia das relaces de sexo
desvenda relagdes de opressdo e de dominagdo de homens e mulheres no universo
do trabalho assalariado e na familia, indicando outras contradi¢des além da criada
pela relacao de exploragdo. Ambas condutas, contudo, ndo estdo apartadas do
debate acerca da exploragdo, mas sim fornecem contribuicdes sobre relagoes
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essenciais para a reproducao do circuito da troca mercantil.

Além disso, Hirata (HIRATA; KERGOAT, 2002, p. 266-267) analisa haver uma
impressionante semelhanca entre ambas teorias em termos de tentar “fazer
reconhecer o que antes era s6 considerado como negativo” e “tornar visivel o que
era invisivel”, o que ela exemplifica por meio

i. do combate pela sociologia das relagdes sociais de sexo a ideia de que
mulheres fora do trabalho assalariado “ndo trabalham”, demonstrando que
o trabalho doméstico exige tempo, gasto de energia e esforco fisico
consideraveis, além de sustentar que “é apenas na responsabilidade
simultanea, doméstica e assalariada, do trabalho, que se pode ver nascer o
valor”;

ii. da conduta da psicodindmica do trabalho de reelaborar a ideia de que o
trabalho feito por operarios especializados seria facil e desqualificado,
apontando que em realidade demanda uma consideravel energia, sobretudo
se considerado o esforco psiquico necessario para se submeter & organizagdo
cientifica do trabalho quando se trata de trabalhos repetitivos, monétonos,
fragmentados.

iii. da conduta na sociologia, similar a anterior, de analisar as origens da
desqualificacdo feminina, que também reelabora esta atribui¢do “trabalho
desqualificado” sobre operarias desqualificadas para afirmar que em
realidade ha uma desvalorizacdo e ndo reconhecimento da qualificacdo que
essas trabalhadoras adquiriram fora dos canais de formagdo profissional
correntes, isto é, inverte-se a proposicdo para afirmar que elas sdo sim
bastante qualificadas para o tipo de trabalho que lhes é designado.

Seguimos Hirata (2004) quando afirma que a questdo “A psicopatologia do
trabalho, em sua abordagem do sofrimento e do prazer no trabalho, pode deixar
de lado as relagdes sociais de sexo?” levantada por ela e Kergoat continua atual e
avalia ter havido de fato contribui¢des mutuas e didlogos entre esses campos
tedricos desde os anos 1980.

De acordo com Hirata (2004, p. 47), a dimensdo das rela¢des sociais homens-
mulheres, da virilidade e da mulheridade como construcdes sociais, foi integrada
de maneira bastante central tanto na producao cientifica quanto nas atividades
(notadamente os trés coléquios internacionais de psicodinamica e de
psicopatologia do trabalho) do laboratério de pesquisa criado por Dejours na
Franga nos anos 1990. Do mesmo modo, a questdo inversa, “pode-se deixar de lado
a psicodindmica do trabalho em uma abordagem em termos da divisdo sexual do
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trabalho? também seria ainda valida, e sua resposta estaria na prépria incorporagdo
de Daniéle Kergoat da problematica da subjetividade do trabalho: “a atividade de
trabalho é produgdo de si” (...), ndo se pode “pensar o trabalho, compreendido
sociologicamente, sem levar em conta a subjetividade” (KERGOAT, 2001).

Tais contribui¢des mutuas podem ser evocadas, segundo Hirata (2004, p. 47),
em duas problematicas de pesquisa: uma delas é a da continuidade das relagoes
sociais de sexo no trabalho e fora dele, desenvolvida originalmente pela sociologia
das relagdes sociais de sexo, mas que recebe importantes contribui¢cdes da
psicodindmica, por exemplo, quando associada ao desenvolvimento de
identidades sexuadas no trabalho. Essa visdo de ambos campos tedricos sobre a
integracdo trabalho/extratrabalho também permite esclarecer a reproducdo da
hierarquia entre os sexos com supremacia masculina. A outra problematica é a da
centralidade do trabalho, que admite, em ambas as teorias, uma concepgdo ampla
de trabalho (que leva em conta o trabalho assalariado e o doméstico como espagos
conexos) a partir da qual se pode falar, segundo Hirata, tanto da apreensdo da
dimensdo do trabalho no funcionamento psiquico como das fung¢des psiquicas que
operam na divisdo sexual do trabalho.

Estratégias de defesa dos trabalhadores = as das trabalhadoras?

As teorias desenvolvidas originalmente na psicodindmica do trabalho foram
examinadas sob uma leitura sexuada por Kergoat e Hirata (2002 [1998]), que
mostraram que essas estratégias coletivas de defesa erigidas em meios de trabalho
masculinos eram expressdo de uma virilidade social - isto é uma virilidade
socialmente construida. Esta, por sua vez, seria uma das fontes ao mesmo tempo
de prazer no trabalho (coibindo a expressdo do medo e do sofrimento) para esses
homens como também um meio de “compensar” narcisicamente as relagdes de
exploragao.

Esse tipo de atividade que convoca a virilidade estaria do lado contrario das
atividades suscetiveis de fragilizar a posicao viril, porque diz respeito a
vulnerabilidade humana, as quais sao atribuidas as mulheres (MOLINIER, 2013, p.
260-261).

Deste modo, restava a indagagdo sobre a existéncia ou ndo de estratégias
coletivas de defesa femininas, que ndo necessariamente expressassem esta
virilidade social. Nas pesquisas sociolégicas de Kergoat, a autora pode encontrar
situagdes que permitiram afirmar que o coletivo de operdrias existia, sim, mas
apenas em periodo de luta e que, no cotidiano, o grupo operario feminino aparecia
atomizado e, segundo a representagdo que lhes davam as operarias, caracterizado
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por uma intensa concorréncia interindividual. Assim definem algumas
particularidades do coletivo de trabalho das mulheres:

(--.) um coletivo operario feminino de lutas obedece a uma légica (...) [na
qual] o igualitarismo ndo é mais colocado a priori: 0 que é proposto como
objetivo a ser atingido pelo grupo é a igualdade de participacdo na luta.
Enquanto os homens, em uma luta, teriam a tendéncia de negar as
diferencas, as mulheres, ao contrario, as colocam como problema para
resolver: existem as casadas, cujos maridos ndo querem que participem da
ocupacdo no local de trabalho, enquanto as solteiras podem participar da
ocupacdo a noite. Existem as que tém filhos e as que ndo tém. O que fazer?
E ha o estabelecimento de uma estratégia, ou, sobretudo, de uma prética
social que tende ao igualitarismo, ou seja, que tende a que todo mundo
possa participar da greve da mesma maneira e, principalmente, a que todo
mundo possa continuar a controlar o que se passa no nivel da greve.
(HIRATA; KERGOAT, 2002 [1988], p. 261).

De outra parte, entre as situagGes recorrentes encontradas por Kergoat
(2001[1987]), no cotidiano do grupo operario feminino estava o problema da
“inveja”, assim como da “fofocaiada” e da boataria como caracteristicas que
trabalhadoras identificavam como sendo das demais e ndo de si mesmas.

Ao invés de enquadrar tais afirmagdes simplesmente como esteredtipos
sexuados, Kergoat (2001) lhes da no plano da andlise “a mesma importancia que as
operadrias lhe outorgam”, formulando a partir dessa constatagdo a elaboracao de
um silogismo segundo o qual as mulheres colocam tais elementos (inveja, ter medo
do chefe, ser fofoqueiras) como atributos das outras; ao mesmo tempo, dissociam-
se dessas mesmas caracteristicas, em um sentido que pde em evidéncia “a recusa
de a operaria individuo identificar-se a um grupo de pertencimento “mulher’
julgado de forma pejorativa segundo os esteredtipos da ideologia dominante”. Por
conseguinte, o silogismo leva ao indizivel sobre elas mesmas: que “ndo sdo
mulheres”. Assim, a constitui¢do de um sujeito sexuado encontra-se bloqueada em
sua esfera de representagdes (KERGOAT, 2001, p. 109).

Kergoat (HIRATA; KERGOAT, 2002 [1988]) avaliou que residia al uma negacao
do grupo, que significa que as mulheres se neguem como sujeitos. A autora
sustenta que, como os operdrios especializados, as operarias desvalorizam seus
conhecimentos, suas experiéncias e, por consequéncia, se autodesvalorizam, mas
que - e isso é fundamental - isso se soma a uma autodesvalorizagdo como sexo,
como se somente ao se diferenciar das demais mulheres elas conseguissem
confirmar sua identidade individual (HIRATA; KERGOAT, 2002, p. 261). Por essa
razdo, Kergoat analisa:
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A autodesvalorizagdo enquanto sexo é mais complexa do que a
autodesvalorizacdo enquanto operdrios ou operarias, porque, de certa
maneira, isso equivale a negar a si mesmo (...): a personalidade é quebrada,
fragmentada, e a dor assim produzida s6 pode ter consequéncias sobre a
satide mental. (HIRATA; KERGOAT, 2002, p. 262).

Essa forma de representagdo autodesvalorizada ou que se d4 pela negacdo é
exatamente o inverso do que ocorre entre os homens, entre os quais a identidade
sexuada no trabalho vem por meio de assertivas, por exemplo: “ser homem é ser
franco, corajoso, solidario, etc.”. Porém, salienta Molinier (2013, p. 265), “a
dificuldade extrema em produzir um nds sexuado feminino ndo significa a
aceitacdo das rela¢des de dominagdo, mas a incorporagao da relagao social de sexo,
incorporagdo que participa da reprodugdo do sistema social de sexo”. O que é
evocado pelas mulheres operdrias especializadas estudadas por Kergoat, o
esteredtipo do cidme, é pejorativo, diferente dos “valores viris” mobilizados pelos
homens, o que faz Molinier questionar sobre em que base ideoldgica se
desenvolveriam estratégias coletivas de mulheres em outros locais de trabalho.

Como anteriormente colocado, se tomada como base a formacao de coletivos
de defesa ao sofrimento no trabalho com base em valores como virilidade e
coragem - formulagdo que se derivou da andlise de grupos profissionais
eminentemente masculinos - para analisar espacos de trabalho nos quais a maioria
sdo mulheres, o resultado provavel seria, portanto, o de que entre mulheres tais
coletivos de defesa simplesmente nao existem.

Porém, ao invés de reproduzir a ideia de que a ciéncia produzida com base nos
homens pode ser tomada como “neutro” e, consequentemente, como base para as
analises sobre trabalhadoras ou trabalhadores indiferentemente, a contribuigéo da
sociologia das relagdes sociais de sexo vem dizer justamente que existem
sofrimentos no trabalho que sdo “femininos” ou “masculinos”, porque derivados
de sociabilidades e situa¢des de trabalho distintas.

Molinier recupera que Dejours havia chegado a identificar, no lado oposto da
virilidade, o neologismo “mulheridade” (mulierité) para designar a posicao
feminina cerceada ou mesmo alienada na submissdo. Um exemplo é dado ao
examinar o ingresso de mulheres que acessam profissdes tradicionalmente
masculinas: uma das mulheres, uma jovem paciente acompanhada por Dejours,

ao se recusar a repeticdo de um destino materno frustrado (“mulheridade”),
deseja alcancar um trabalho interessante na area da eletrotécnica. Mas em
seu meio social ndo ha mulheres suscetiveis de representar um modelo de
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emancipagao profissional e sexual. E no seu ambiente de trabalho,
exclusivamente masculino, ela deve consentir em dobrar-se as estratégias
coletivas de defesa e aos trotes concebidos por homens, com o risco de uma
virilizagao. (...) decorre uma crise de identidade sexual (...) e uma davida
sobre a orientagdo sexual (homo ou heterossexual) (MOLINIER, 2013, p.
262).

Molinier aponta que, nesse caso, Dejours supera o que seria a avaliacao da
psicanalise classica de que “a luta trédgica da jovem contra a ‘mulheridade’ seria (...)
uma reivindicagdo félica e uma recusa tipica da castracdo” (DEJOURS apud
MOLINIER, 2013, p. 263), para assumir que a paciente em questao ndo se reduz a
um “homem castrado”, mas se trata de “uma jovem mulher em busca do futuro”
(MOLINIER, 2013, p. 263). Essa transicdo da forma de andlise da conduta da
trabalhadora, ap6s o contato e incorporagdo de Dejours das reflexdes provocadas
pelo debate com Kergoat e Hirata, demonstra evidente salto qualitativo na anélise,
ao reconhecer que o fato de uma mulher desejar construir-se em uma profissao de
maioria masculina, negando seu suposto “destino de género” da maternidade, ndo
a caracteriza como portadora de nenhum lapso ou com reivindicagoes falicas.
Trata-se, pelo contrario, de uma aspiracdo perfeitamente compreensivel como a
aspiracdo de uma mulher.

Mas Molinier avanca na concepcao de “mulheridade” ao apontar que se trata
justamente da “identidade defensiva do sexo” que

designa o conjunto das condutas pelas quais uma mulher se esforca para
evitar as represélias das quais tem medo de ser vitima, se ela ndo se
conformar ao que é esperado das mulheres. As condutas e atitudes
esperadas por parte das mulheres sdo editadas, geralmente, e de maneira
decisiva, pelo mundo dos homens, em funcdo de seus proprios interesses,
mas a conformizagao do sujeito-mulher as posturas da mulheridade opera-
se também pela mediagdo do coletivo de trabalho feminino. (MOLINIER,
2004, p. 237).

Deste modo, sustenta Molinier (2004, p. 237), a “mulheridade” permite analisar,
em termos de defesas contra o sofrimento no trabalho, um conjunto aparentemente
ndo conexo de condutas femininas que conduzem a um tipo de alienacdo. Tal
concepgdo de mulheridade como ideologia defensiva de sexo significa uma
contribuicdo importante do campo da psicodindmica do trabalho a questao da
subjetividade e das praticas das mulheres no trabalho em termos de entender o
carater socialmente constituido, e ndo natural, dessas condutas. Tal linha de anéalise
e de argumento abre, inclusive, caminhos para a quebra de preconceitos de certas
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dreas das ciéncias sociais sobre se tratar de “psicologismo” (MOLINIER, 2004, p.
41) abordar a problematica do sujeito e da subjetividade.

A resposta a questdo sobre a existéncia de estratégias de defesa femininas no
trabalho (e a relagdo entre estas e a constituicdo de coletivos de trabalhadoras),
provocada por Kergoat e Hirata e continuada por Molinier, demandou a
investigagdo de situagdes de trabalho feminino que possibilitassem a comparacao
com as ja analisadas no trabalho masculino. Uma das profissdes estudadas foi a da
enfermagem, um trabalho “realizado sob a pressio permanente do medo
(contaminacéo, erro, violéncia)”, isto é, com similaridades ao trabalho masculino,
mas com especificidades por ser orientado para a atengdo dos outros e o alivio do
sofrimento psiquico, o que o faz ser fortemente indexado ao feminino, no sentido
social do termo (MOLINIER, 2013, p. 267).

Nesse setor profissional é identificada tanto a naturalizacdo das competéncias
femininas, sob andlise sociol6gica, como a origem de um sofrimento especifico pelo
fato de o trabalho demandar a confrontacdo com o sofrimento de outra pessoa, a
compaixdo (sofrer com), sob o enfoque psicodindmico. Assim, combinando esses
dois enfoques, enfrentava-se o “natural” que ocultava o trabalho, mostrando que
entre as enfermeiras

0 que aparecia como expressdo da personalidade dos individuos (sua
gentileza, o humor sempre constante, sua compaixao) nao estava presente
nas alunas no inicio da profissionalizacdo. Sua experiéncia se instaura antes
sob o primado do medo e do nojo acompanhado de condutas de evitacao
(MOLINIER, 2013,0 p. 269).

Mais especificamente, evidenciava-se que a compaixao era um recurso nio
somente adquirido, mas que podia continuar sendo sustentado em decorréncia dos
constrangimentos organizacionais, caso se instaurasse uma verdadeira cooperacao,
como analisa Molinier (2013, p. 269): “A compaixdo é um processo psiquico
desencadeado pela obrigacdo de se confrontar com os doentes mesmo quando nao
se deseja. A compaixdo nio é primeira, ela advém em um segundo momento da experiéncia
do trabalho” .

Ao desenvolver ideia da compaixdo como um sentimento e um comportamento
aprendido socialmente, Molinier afasta-se de qualquer essencializagdo da
compaixao como um atributo exclusivo da feminilidade. A autora chega, inclusive,
a propor que o aprendizado da mesma carece ser desenvolvido entre os homens,
enquanto entre as mulheres, talvez até excessivamente ja socializadas para a
compaixao, careceria ser desenvolvido o egoismo - sendo ambos, compaixdo e
egofsmo, necessarios a todos e todas (MOLINIER, 2006, p. 14).
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Sob a andlise a partir da teoria da psicodindmica do trabalho, observa-se que a
manutencao da atitude de compaixdo em relacdo a pacientes considerados
repugnantes se sustenta muitas vezes em margens de manobra das equipes para
se organizarem de forma a “enfrentar conjuntamente a repulsa”ﬁ. Assim, colegas
presentes que nao estao diretamente atuando com o paciente tém também um
trabalho de distrai-lo ao mesmo tempo em que “asseguram apoio psicolégico a
colega que estd dispensando diretamente os cuidados necessarios ao paciente,
brincando com ela, falando de tudo e de nada, estando simplesmente ali marcando
presenca” (MOLINIER, 2013, p. 269).

Diferentes ou mesmo opostas as estratégias viris, as estratégias coletivas de
defesa das enfermeiras aparecem como cooperagdo defensiva nos matizes
especificos de sua convivialidade, a qual desejam afastar de estere6tipos sexuados,
por exemplo, “papo de comadres”. Elas realizam trocas entre si sobretudo nas
pausas do trabalho, nas quais discutem de modo a “elaborar o sofrimento gerado
pelo trabalho hospitalar sem opor-lhe uma sistematica rejeicio” (MOLINIER, 2013,
p- 271).

Em tais espagos as mulheres intercambiam desde informag&es importantes para
o desenrolar das atividades até a expressdo de seus pontos de vista, sentimentos,
davidas, inquietaces, impoténcia, afinidades e nojo, partilhando situagdes
patéticas ou proezas de inventividade e fantasia para desdramatizar situagdes
vividas e tornar o dia mais divertido. Esses espacos tém, segundo Molinier (2013,
p- 273), um sentido de elaboragdo coletiva para as trabalhadoras de “recursos
simbélicos que permitem tornar o mundo um mundo no qual se pode viver sem esvazid-lo,
no entanto, do sofrimento7".

Molinier revela que esses espacos coletivos de troca sdo permeados por
zombaria - dos pacientes, dos membros da diretoria da enfermagem, dos médicos,
mas, sobretudo, delas mesmas, o que a leva a afirmar que

a dimensdo do autoescarnio em relagdo a propria vulnerabilidade é o
componente essencial das defesas “femininas”. A confissio da vulnerabilidade
¢ congruente com a feminilidade. No inverso, gracejar sobre suas fraquezas,
suas dificuldades, as derrotas, é inconcebivel na perspectiva viril

6 Associo este exemplo ao dado por Dejours (1993, p. 297-298) sobre os trabalhadores que
solidariamente se expunham em conjunto a radiacdo partilhando o tempo de tarefa na qual isso era
proibido (a prescricdo do trabalho dizia para que realizassem a tarefa em turnos). O pesquisador
descobriu que os trabalhadores, devido a mobilizagdo de sua inteligéncia criativa, descobriram que
estariam sempre a “receber doses” de radioatividade ndo importa a precaugédo que tivessem, por isso
decidiram a revelia das chefias realizar esta modificacdo nos processos de trabalho.

7 Grifo da autora.
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(MOLINIER, 2013, p. 273).

A assertiva de que a confissdao da vulnerabilidade se converte no ponto essencial
das defesas das mulheres é um ponto alto do argumento de Molinier, que a conduz
a sustentar que “ha realmente uma sexualizacdo das defesas”, ndo em um sentido
de atributo natural, mas sim, como no exemplo das enfermeiras, pela capacidade
desenvolvida, por meio de seu trabalho de amparo, de “reconhecer em si suas
préprias fraquezas e tolera-las nos demais” (MOLINIER, 2013, p. 273).

Molinier arremata o argumento convocando a um olhar sobre a pertinéncia em
um sentido de renovacao das reflexdes sobre o trabalho, de considerar as bases
materiais dessa experiéncia concreta das mulheres:

Se for para renovar a reflexdo moral apoiando-se na experiéncia concreta
das mulheres, é necessario considerar a base material desta experiéncia, ou
seja, a divisao sexual do trabalho, a divisdo do “trabalho sujo”, as relacdes
de classe, de raca ou de etnia e de sexo, tal como as estratégias coletivas de
defesa (MOLINIER, 2013, p. 275).

Também em um sentido de renovagao de reflexdes sobre o trabalho, Kergoat e
Galerand (2008) analisam que o fato de as mulheres chegarem a construir uma
relagdo positiva com o trabalho, ainda que este seja fortemente desvalorizado, seja
significativo de um potencial subversivo. Tal potencial é demonstravel por meio
do sentimento de serem tteis e produtivas que as trabalhadoras ndo qualificadas
chegam a construir e a opor a desvalorizagdo quantitativa e qualitativa de seu
trabalho (KERGOAT; GALERAND, 2008, p. 71).

Rumar desse potencial subversivo a um caminho concreto de emancipagdo
consiste, para as autoras, em encontrar formas de luta coletiva que contestem a
desqualificacdo do trabalho feminino simultaneamente pelas frentes do trabalho
assalariado e do trabalho doméstico. Tal carater emancipador demandaria
organizacao coletiva que permita transformar resisténcias individuais em praticas
coletivas e reivindicativas. Esse é o questionamento que Kergoat e Galerand (2008,
p. 78) deixam - e que considero profundamente pertinente - ao movimento sindical
e ao movimento feminista.

Consideracoes finais
A respeito da pertinéncia da andlise combinada das teorias da sociologia das

relagdes sociais de sexo e da psicodindmica do trabalho: essa combinagdo permite
ir além do lécus de analise que se ocupa, a partir da conceituagao da divisao sexual
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do trabalho, em examinar o lugar ou as posi¢des ocupadas por homens e mulheres
no trabalho e suas diferentes formas de valoragdo, fornecendo também conceitos
que permitem identificar e analisar as representagdes sociais e psiquicas da feminilidade
e da virilidade no trabalho.

A referida pertinéncia parece se demonstrar tanto em trabalhos realizados
eminentemente por homens como por mulheres, uma vez que falar em rela¢oes
sociais de sexo ou de estratégias de defesa que mobilizem a virilidade ou
feminilidade diz respeito aos trabalhos feitos por ambos. O argumento recobre,
inclusive, situagdes de trabalhadores homens em postos de trabalho associados a
feminilidade, ou o inverso, trabalhadoras em postos de trabalho associados a
masculinidade.

Mas é a partir da andlise dos trabalhos realizados eminentemente por mulheres
que erigem os conceitos heuristicamente tteis para a andlise das condicoes de
trabalho e subjetividade desenvolvidos por Kergoat e por Molinier a respeito da
“compaixdo”, do “autoescarnio” sobre a propria vulnerabilidade e da “luta contra
a desvalorizagdo do préprio trabalho”, os quais seguem uma linha de continuidade
argumentativa e que, portanto, merecem ser compreendidos de forma encadeada.
Esses conceitos dizem respeito a investigagdo de um potencial ndo somente de
defesas femininas contra o sofrimento no trabalho, mas de criacdo de vinculos entre
as trabalhadoras e de uma transicdo de processos de defesa e de resisténcias
individuais para préticas coletivas e reivindicativas sobre as condicdes de trabalho
daquele coletivo.

Ademais, considero ser possivel afirmar que o corpus teérico erigido das
andlises do trabalho de operarias e depois desenvolvido a partir da anélise do
trabalho das mulheres em setores eminentemente femininos como a enfermagem
(e que por isso pode ter suas contribui¢des compreendidas como pertinentes
apenas para analisar “trabalhos de cuidados”) traz, em realidade, ferramentas
analiticas para a observacdo da condigdo das mulheres no trabalho dentro da
ampla variedade de profissoes e atividades em que atuam.

Em tempos de agudizacdo do individualismo e do concorrencialismo social no
trabalho (LAVAL; DARDOT, 2016), a retomada do legado analitico que combina
esses dois campos tedricos se mostra indispensavel para retragar e apontar as
media¢des necessdrias a se compreender entre a atividade do trabalho real
(acompanhado das estratégias de torna-lo “suportavel”) e a constituicio de uma
subjetividade atuante capaz de questionar e, por vezes, efetivamente agir para
transformar os constrangimentos do trabalho.

Embora as autoras ndo conceituem as praticas no trabalho diretamente nesses
temos, pode-se refletir, a partir de suas formulagdes, sobre o processo de
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conformagdo da solidariedade entre mulheres no trabalho (uma solidariedade ao
mesmo tempo de classe e de sexo) como um fenémeno que, a0 menos no aspecto
potencial, se constitui em meio as relagdes intra e/ou extratrabalho assalariado.
Esse processo de constituicio de solidariedade entre mulheres no trabalho,
portanto, é mais um elemento a considerar, além dos relativos a posigdo e
valorizagdo do trabalho (derivados dos principios de separagdo e hierarquia da
divisdo sexual do trabalho) quando se analisa trabalho em seu sentido global -
assalariado e reprodutivo.

Tal legado tedrico que aqui parcialmente recupero aponta para o carater
incontornavel de compreender a classe trabalhadora feminina como dotada de
préticas sociais que, por vezes, se diferem do que se consolidou como padrdo “da
classe”, embora baseado em préticas masculinas que expressassem condutas viris.

Coletivos de trabalhadoras e suas praticas sociais de defesa podem se
desenvolver a partir de “praticas insélitas” préprias, como o autoescarnio, o
humor, a fantasia, sem contar as atitudes de compaixdo entre trabalhadoras no
ambiente da atividade profissional e os apoios mutuos entre trabalhadoras em
questdes de suas vidas que nao estao exclusivamente ligados a atividade do espaco
de trabalho assalariado. Ou seja, entre o trabalho real e a possibilidade de
constitui¢do da solidariedade entre trabalhadoras e/ou a constituicao de coletivos
de resisténcia, ha muito mais media¢Ges do que as costumeiramente levadas em
consideracao.

Observar tais media¢des como contetdo a ser tratado analiticamente, e nao
como praticas estereotipadas ou dramas pessoais “de mulheres” e ndo de
trabalhadoras em seu sentido coletivo, parece ser um 6timo caminho para iniciar o
processo de desbravar a compreensao, no feminino, dos processos de sofrimento,
das defesas e resisténcias no trabalho.
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