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O artigo aborda o processo participativo
iniciado no apoio técnico pela Universidade
Federal de Juiz de Fora ao municipio de Sao
Jodo Nepomuceno. As atividades tiveram
inicio com o convénio implementado em 2024,
que previu a elaboragdo e a revisao de
instrumentos legais para a gestdo municipal.
Tal abordagem incluida no programa
Urbanismo em Minas Gerais (Urbanismo.mg)
teve a colaboracdo do Laboratério da
Paisagem (LAPASA), ambos na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo. As agdes
envolveram um grupo de trabalho
multidisciplinar com docentes e discentes,
além do corpo técnico da Prefeitura Municipal
e da comunidade. A formag¢ao do municipio foi
destacada e as especificidades dessa regiao
do estado de Minas Gerais reveladas. O que
se buscou nessas ag¢des do programa foi
projetar perspectivas futuras para o
planejamento municipal, com o envolvimento
da populacao de 26.478 habitantes, de acordo
com o estimado pelo IBGE em 2024.
Urbanismo; Planejamento
Urbano e Regional; Processo Participativo.

Area tematica da extensdo: Cultura

The paper discusses the participatory process
initiated by the Federal University of Juiz de
Fora's technical support to the municipality of
Sao Jodo Nepomuceno. The activities began
with the agreement implemented in 2024,
which provided for the development and
review of legal instruments for municipal
management. This approach, included in the
Urbanism in Minas Gerais program
(Urbanismo.mg), benefited from  the
collaboration of the Landscape Laboratory
(LAPASA), both at the Faculty of Architecture
and Urbanism. The initiatives involved a
multidisciplinary working group of teachers
and students, as well as technical staff from
the City Hall and the community. The
formation of the municipality was highlighted,
and the specificities in this region of the state
of Minas Gerais revealed. The aim of the
program was to project future perspectives for
the municipal planning, involving the
population of 26,478 inhabitants, as estimated
by the IBGE in 2024.

Urbanism; Urban Planning;
Participatory Process.
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Introducéao

O texto aborda o processo desencadeado a partir do apoio técnico da Universidade
Federal de Juiz de Fora ao municipio de Sao Jodo Nepomuceno. O objetivo principal das
acdes foi permitir a elaboragao e a revisao de instrumentos legais para a gestdo municipal,
como resultado de planos discutidos com a comunidade e sistematizados em termos de
minutas de lei. Assim, foram propostas a Lei do Plano Diretor, a Lei de Parcelamento,
Ocupacéo e Uso do Solo Urbano, a Lei de Mobilidade e a Lei de Saneamento. A fase inicial
foi concluida com a Conferéncia da Cidade de Sdo Jodo Nepomuceno realizada em 10 de
junho de 2025 e, no seguimento, teremos o envio dessas minutas, da parte do Poder

Executivo, para que o Poder Legislativo possa consolidar as leis municipais ali propostas.

Desde o inicio, a mobilizagdo para a participacdo foi norteadora das acdes que
envolveram essa cooperacao entre a Universidade e a Administracao Municipal. De acordo
com o preconizado pela Lei Federal n° 10.257/2001 (Brasil, 2001), o envolvimento da
comunidade é obrigatorio. Neste sentido, tivemos a discussao e a proposigao de diretrizes
para o desenvolvimento municipal e regional, considerando as singularidades locais, estas
assentadas na cultura, no meio ambiente, nos usos e costumes, além da culinaria e das
tradicoes téxtil e comercial, dentre outros. O intuito foi enfrentar os problemas urbanisticos
das nossas cidades, os quais sao percebidos em S&o Jodao Nepomuceno, a gerar
transformacgdes que alteram sem critérios 0s espagos urbanos e rurais. Esses problemas
recorrentes se traduzem como desafios para os administradores e para as comunidades e
dependem de uma regulamentacdo municipal para que possam ser enfrentados. Os
debates realgcaram situagdes presentes, que interferem no dia-a-dia, € as possiveis

solugdes para as mesmas.
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Figura 1 — Insercdo municipal
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Procuramos envolver a populacdo de 26.478 habitantes, de acordo com o estimado
pelo IBGE, em 2024 (IBGE, 2024), para o entendimento desses problemas. As agdes
envolveram um grupo de trabalho multidisciplinar com docentes e discentes, além do corpo
técnico da Prefeitura Municipal e da propria comunidade. Tal abordagem, incluida no
programa Urbanismo em Minas Gerais (Urbanismo.mg), teve a colaboragao do Laboratério
da Paisagem (LAPASA), ambos na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. O primeiro foi
constituido em 2005 e se insere na Rede Urbanismo no Brasil, com pesquisadores
vinculados a instituicdes de ensino superior no ambito nacional. Ja o segundo foi criado em

2019 para investigar, dentre outros, a dindmica da paisagem no territorio.

As tratativas para a consolidacdo do convénio foram iniciadas no ano de 2023, com
0 convénio implementado no ano seguinte, o que permitiu o inicio dos trabalhos e a sua
conclusao neste ano de 2025. Em paralelo, foi realizada pesquisa documental sobre a
regiao e a condicdo do municipio, em particular, como uma primeira aproximagao para a
composi¢cdo do plano de trabalho. Os referenciais sobre os temas do urbanismo e do
planejamento urbano, que compéem o banco de dados do nucleo, serviu também para a
fundamentagao dos trabalhos. Assim, os trabalhos escritos permitiram inserir a questao
urbana nas primeiras analises. Além deles, foram utilizadas as bases do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), os arquivos disponiveis da Prefeitura e da Camara e, no
nivel estadual, a biblioteca do Arquivo Publico Mineiro. Esses estudos serviram de base
para os levantamentos de campo iniciados em 2024, com visitas técnicas, caminhadas e
itinerarios em veiculos motorizados, sendo que, em alguns momentos, também utilizou-se

bicicletas.

A metodologia incluiu a mobilizagao com reflexdes que levaram em conta os mais
diversos interesses em jogo, considerando a busca por instrumentos de gestao publica que
pudessem ser formulados, revistos e aplicados para o conjunto da populagdo. A questao
chave, mencionada durante a audiéncia inicial realizada no Museu Municipal em 24 de julho
do ano de 2024, foi o entendimento sobre qual cidade ha no presente e aquela que deseja
alcancar no futuro. Isso foi determinante para pensar o passado no presente e o futuro de

maneira integrada. Ja em 11 de dezembro do mesmo ano, outra audiéncia foi convocada,
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como uma conferéncia intermediaria, também no Museu Municipal, sendo que, pela falta
de publico, foi alterada para uma reunidao ampliada, com o relato dos objetivos alcangados

até ali e a definicdo dos proximos passos.

Além dessas audiéncias, houve assembleias com professoras e professores,
reunides e oficinas comunitarias, reunides setoriais, visitas técnicas e percursos urbanos e
rurais. Essas atividades foram amplamente divulgadas por meio de convites impressos e
virtuais, posters, carro de som, e chamamentos no sitio oficial da Prefeitura, bem como nas
redes sociais do nucleo Urbanismo.mg. Além disso, foram disponibilizados relatorios
técnicos e feitas entrevistas nas radios do municipio, sendo elas, Garbosa FM e a Difusora
FM, além de apresentagdes na tribuna livre da Camara Municipal. Foi criada uma pagina
no Instagram (UrbanismoMG, 2024a) e, ao mesmo tempo, desenvolvido um canal no
Youtube (UrbanismoMG, 2024b). Ao longo das a¢des foram postados registros fotograficos
e audiovisuais, bem como criados formularios através do Google forms para levantamentos
de questdes especificas em termos de demandas e de propostas. Essas postagens
permaneceram em exibicdo, como uma memodria do envolvimento comunitario com a
universidade publica. As dificuldades constatadas para a realizagao das oficinas e das
reunides comunitarias, além das audiéncias publicas, foram amenizadas com tais
procedimentos. Vale dizer que este apelo ao uso da midia social foi empregado em agdes
anteriores, de apoio técnico aos municipios, desde o ano de 2006, consistindo no
desenvolvimento de uma identidade visual e do design de um site, integrado na rede central
(Lima, 2012).

Em 10 de junho de 2025, foi realizada a audiéncia publica final, como uma
Conferéncia da Cidade, que seguiu as orientagdes do Ministério das Cidades. A tematica
desta conferéncia foi vinculada a 6% Conferéncia Nacional das Cidades com a tematica:
“Construindo a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano: caminhos para cidades
inclusivas, democraticas, sustentaveis e com justica social". Desse modo o evento foi
validado para que o municipio pudesse participar das etapas posteriores, nos niveis
estadual e federal. Consequentemente, a fase inicial do planejamento foi concluida e a

continuidade das ag¢des vai depender do envio das propostas de minutas dos projetos de
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leis, compactuadas com a comunidade, da parte do Poder Executivo, para que o Poder
Legislativo possa, ent&o, consolidar estas em termos de leis municipais efetivas. Com isso,
se coloca a possibilidade da continuidade do apoio técnico da parte da Universidade Publica
nessa via de mao dupla trilhada, na qual leva-se conhecimentos e trazem para a sala de

aula experiéncias de campo, saberes locais e regionais.

Tempos distintos no passado e no presente de Sdo Joao Nepomuceno

O municipio teve a sua formacgao relacionada ao processo de conquista da regiéo,
no movimento de colonizagdo determinado pelos portugueses, que, de inicio, teve a sua
origem nas fundagdes urbanas coloniais. A exploragéo do territério da Capitania de Minas
Gerais através de “entradas” e “bandeiras” gerou caminhos, pontos de parada, pequenos
aglomerados, como apropriagdes, que progressivamente permitiram a penetragcéo e a
colonizagao do Estado (Lima, 2010). Neste processo, cujo inicio remonta ao final do século
XVIl e inicio do século XVIII, a consolidagao de pequenos nucleos urbanos ocasionou a
formagdo de inumeros aglomerados. Os povos originarios foram domesticados ou
exterminados, com a construgéo de povoacgdes civis, na politica deflagrada para a conquista
dos interiores (Aguiar, 2012). Vale dizer que, a presenca indigena e os ataques de
quilombolas, se colocavam como os principais obstaculos para a conquista e o governo dos

sertdes da Capitania (Paiva, 2010).

Sao Joao Nepomuceno se insere na Zona da Mata Mineira, na Mesorregido do
Sudeste de Minas Gerais, perfazendo uma area de 407,427 km?, com a sede municipal a
346 metros de altitude, a uma distancia de 363 km da capital mineira, Belo Horizonte. O
acesso rodoviario ao municipio, no ambito local, regional e nacional, é feito através das
rodovias BR-040, BR-267, MG-126 e MG-353 e LMG-858, além das estradas municipais
que fazem a aproximagao com os distritos e as areas rurais, com ligagdes também aos
municipios vizinhos O Aeroporto Regional da Zona da Mata, inaugurado em 2005 como
Aerédromo Presidente Itamar Franco significou uma importante realizagdo para o

municipio.
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Figura 2 — Aspecto parcial da cidade

Fonte: Autoria propria (2025).

Os seguintes municipios, a saber, de A a Z, fazem divisa: Argirita, Bicas, Chacara,
Descoberto, Goiana, Leopoldina, Maripa de Minas, Rio Novo e Rochedo de Minas. O clima
predominante € o tropical de altitude, com verdes quentes nas partes mais baixas, e
brandos nos trechos mais elevados. Esse dominio tropical apresenta caracteristicas
térmicas e de precipitagdo impostas pela altitude e entradas de ventos marinhos. A
temperatura, na maior parte da regido, apresenta média anual variando entre 22,3 °C,
maxima anual de 27,9 °C e a minima de 15,3 °C e indice médio Pluviométrico anual de
1.581 mm (IBGE, 2024).

A regido onde o municipio se consolidou pertencia a Comarca do Rio das Mortes, na
Capitania de Minas Gerais, entre as freguesias de Sdo Manuel do Pomba e Feijao Cru. Um

caminho direto ao Rio de Janeiro atravessava a regido, de Norte a Sul, vindo da regido de
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Congonhas, Queluz e Ouro Branco, na Comarca de Ouro Preto (Fonseca, 2012). O
municipio teve a sua instalagdo em 7 de janeiro de 1883, sendo que, anteriormente ao ano
de 1841, quando da sua elevagéo a categoria de Vila, o primeiro topdnimo do lugar foi
Capela do Rio Novo de Baixo, naquele momento vinculado a Comarca de Rio Pomba
(Barbosa, 1995). Na atualidade, com as emancipagdes e nomenclaturas regionais
alteradas, o municipio se configura como sede de Comarca e abrange os seguintes
distritos, além da sede municipal propriamente dita: Carlos Alves, Itui, Roca Grande e
Taruagu. A sede inclui areas urbanas e rurais, assim como os distritos, que perfazem
também uma area urbana bem definida e vastas extensdes rurais. Na sede temos as
comunidades do Barite e da Barra, as duas ao Norte, a cavaleiro do curso do Rio Novo,
além da de Ponte Nova, construidas na sua margem, na divisa com os municipios de
Descoberto e Rio Novo. No caso dos distritos, temos Rog¢a Grande e Carlos Alves, com as
comunidades de Lima Géo, Machados e Vargem Grande. O Distrito de Itui, com as
comunidades de Araci e Brauna e o Distrito de Taruagu, com as comunidades de Cruzeiro
e Cafés. As comunidades se mostram mais dispersas e, para além delas, as extensoes

rurais com caracteristicas agropecuarias.

A inser¢cao municipal na Bacia Hidrografica dos Afluentes dos Rios Pomba e Muriaé,
dentro da Bacia do Rio Paraiba do Sul, na regido hidrografica Atlantico Sudeste, segue a
divisao estabelecida pela Resolugao n° 32 de 15 de outubro de 2003 do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos (CNRH). A Bacia ocupa uma area de aproximadamente 61.307 km?,
abrangendo os Estados de Sao Paulo (13.934 km?), Rio de Janeiro (26.674 km?) e Minas
Gerais (20.699 km?). Os cursos d’agua, que ainda escorrem pela sede urbana, mesmo
poluidos, ou cobertos com lajes de concreto em alguns trechos, ainda se revelam como
patriménio ambiental. No caso dos distritos e das areas rurais, estes cursos d’agua, com as
suas cachoeiras e cascatas, se apresentam de maneira magistral, com uma paisagem
exuberante. As areas florestadas ainda presentes no territério municipal revelam o contexto
geografico do Bioma Mata Atlantica, sendo que, parte consideravel deste Bioma, com a
vegetacao original de Floresta Estacional Semidecidual, foi bastante devastada e, na

atualidade, se encontra substituida por pastagens naturais e por vegetagao secundaria.
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Também foram identificadas vastas plantacdes de eucaliptos, cujo cultivo é feito em

algumas propriedades rurais.

Figura 3 — Aspecto parcial da cidade
/>

LW 1

Fonte: Autoria prépria (2025).

A emergéncia de se rever as praticas se mostra evidente para a permanéncia da
identidade municipal, ou seja, daqueles atrativos, que ainda persistem, seja pelo aspecto
bucdlico, seja pelo sentido comunitario. Isso, contra a degradacgao através das construgdes
improvisadas e inadequadas, além de parcelamentos ilegais e daqueles desqualificados.
Acrescido a isso inumeras ocorréncias indesejaveis, como a polui¢ao dos cursos d’agua e

a devastacao das areas verdes remanescentes. A busca de caminhos para a reversao do
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que se degenerou deve ser diaria e continua, com uma preocupagao sobre a heranca do

passado no presente e a esperancga por um futuro sustentavel.

Dentre os problemas, a verticalizag&o traz consigo mais veiculos motorizados. Com
os edificios altos, no geral sem os padrbes de segurangca, aeragdo, insolagéo,
acessibilidade e vagas de garagem, temos a ruptura da horizontalidade predominante e o
incdbmodo provocado pelos veiculos. As interferéncias na fluidez do trafego e os
estacionamentos ao longo das vias causam inseguranca e dificuldades de locomog¢ao para
os pedestres. Nesse processo, as sobreposi¢des e os ajuntamentos impedem o dialogo
entre os varios tempos relacionados a construcédo da cidade na histéria. Os langcamentos
do mercado imobiliario nas areas valorizadas priorizam a quantidade, em detrimento da
qualidade, com prédios empilhados lado a lado. Acrescido a isso, como ressaltado, a
ampliagdo do volume dos esgotos diretamente nos cursos d’agua e a sua poluigao
consolidada com as éareas verdes devastadas. Para além do centro urbano, novos
parcelamentos, alguns destes irregulares, expandem os horizontes da cidade e aumentam

as dificuldades para a gestao municipal.

Metodologia: desafios para a participagcdo comunitaria

A abordagem que temos trabalhado sobre as cidades inclui a critica ao que se
consolidou pela improvisagdo e pela falta de gerenciamento. Isso para que seja
desencadeada uma reflexdo sobre 0 que se mostra inadequado e indesejavel, em termos
de praticas socio-culturais e ambientais, e 0 que se apresenta como apropriado e desejavel,
por assim dizer, em termos de continuidade, considerando a identidade e a memoria do
lugar. Nas lembrancgas do passado varias cidades se interpdem nas experiéncias de cada
pessoa, nos planos sobrepostos de tudo o que vivemos. Materialidades e imaterialidades
se apresentam nas conformacgdes dos espacgos urbanos, em particular dos espacos

publicos, que traduzem a qualidade dos ambientes urbanos (Calvino, 1972).
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Fonte: Autoria prépria (2024).

Por esta via, devem ser consideradas as apropriacdes sobre o territério feitas ao
longo do tempo, na histéria, por assim dizer, que revelam realidades urbanas e rurais em
espacos geograficos diferenciados. E cada cidade é uma cidade Unica, com as
especificidades marcadas nessas apropriagdes, que se constituiram como patriménio
cultural e ambiental. O passado se insere no presente, nos varios tempos compostos, € 0
futuro se projeta como uma possibilidade de rever o que foi feito em prol da coletividade.
Os caminhos para pensar o planejamento municipal perpassam esses pressupostos para

os desafios que se inserem na gestao publica de cada cidade.

Desde julho de 2024 foi iniciada a programacgao das oficinas e reuniées comunitarias,
que foram realizadas com prioridade nas escolas publicas, tanto na sede urbana quanto
nos distritos. Além disso, foram realizadas audiéncias publicas como mencionado
anteriormente, sendo que a mobilizacdo para esses eventos foi feita de varias formas,
incluindo entrevistas nas radios e divulgacao nas redes sociais. Além disso, foram enviados

convites para o6rgaos publicos, como o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

13
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(MPMG), o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU), além do Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB). Apesar
disso e considerando a importancia do que foi discutido, a participacao foi muito timida,
para ndo falar a minima. As dificuldades para a mobilizagdo sdo muitas, talvez pelo
cotidiano intenso, ou mesmo por nunca terem pensado que seria possivel, por ndo ver como
espaco aberto a populagédo ou pelo descrédito de que possa haver alguma mudanga. De
todo modo, foram ressaltadas a importancia, a necessidade e a urgéncia da participagao

comunitaria para rever os rumos do desenvolvimento municipal.

Resultados: caminhos para pensar o planejamento municipal

A mobilizacdo da comunidade para a discussao dos problemas, bem como para
debater as demandas locais, deve ser mencionada como um dos resultados desse apoio
técnico. Nesse sentido, percebemos diferentes geragdes debatendo e propondo solugdes
para a cidade. Esses debates ocorreram nas audiéncias publicas, nas reunides e oficinas
comunitarias, além dos dialogos remotos estabelecidos nas redes sociais. No geral, trés
momentos marcaram as reunides e as oficinas, o primeiro deles de apresentacdo e
introdugédo conceitual, o segundo, de brincadeiras, com jogos aplicados, com um apelo
ludico e de lazer e o terceiro, onde foi buscado o entendimento das demandas locais e
regionais. As oficinas incluiram atividades de capacitagdo adequadas ao publico
diferenciado. Nesse processo, houve a construgao coletiva de um quadro integrado, cujas
ideias serviram para a proposi¢cao das diretrizes e dos parametros para a gestao municipal.
De maneira preliminar, foram montadas exposi¢cdes fotograficas em painéis retratando os
varios momentos da historia da cidade, com exibigdes audiovisuais, sendo que esse

material foi também disponibilizado de maneira remota.

Nas paginas virtuais houve a inserg¢ao dos resultados parciais e finais para superar
as dificuldades do modo presencial. Foram criados, também, formularios Google forms para
as discussoes sobre os problemas. As respostas coletadas de maneira on-line, acrescidas

do que foi debatido presencialmente, foram incluidas nos relatérios técnicos. Ao final, as
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leituras técnicas e comunitarias foram proporcionadas. Desse modo, nos ambientes fisicos
e remotos ocorreu o envolvimento da comunidade diretamente afetada, além da interacéo
com um publico externo, com interfaces comparativas entre a realidade municipal e outras

realidades.

Figura 5 — Audiéncia Publica: Conferéncia da Cidade

Fonte: Autoria prépria (2025).

Esses resultados revelaram a possibilidade de integracdo dessa midia com outros
ambientes, como blogs, Facebook e outras plataformas para a comunicagdo. Como
ressaltado, em 10 de junho de 2025 foi realizada a Conferéncia da Cidade de Sao Joao
Nepomuceno, com o tema “Caminhos para cidades inclusivas, democraticas, sustentaveis
e com justica social’. Os resultados permanecem divulgados nas redes sociais, em
particular na pagina do Instagram e no canal do Youtube do Programa, sendo eles
relatérios, Planos com os esbogos de Minutas de Lei, além de registros fotograficos e

audiovisuais. Esse material documental foi reunido no Caderno do Planejamento Municipal,
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como o documento final dos trabalhos, juntamente com o Relatério Técnico sobre o

Patrimdnio Cultural e Ambiental de Sdo Joao Nepomuceno.

Discussao: perspectivas para o futuro de Sado Joao Nepomuceno/MG

Os instrumentos de gestdo municipal se estruturam de maneira integrada para
viabilizar a implementacao das politicas publicas sobre o territorio e, através deles, temos
a condicao de considerar aspectos culturais, ambientais, socioeconémicos, dentre outros.
Tais instrumentos se traduzem em planos e leis no ambito local e possibilitam enfrentar os
problemas do planejamento municipal envolvendo diversas questdes no presente. Olhar
para o passado e projetar o futuro visa reverter o quadro insustentavel composto. Desse
modo, temos, com particular interesse, o Plano Diretor, o Plano de Parcelamento,
Ocupacédo e Uso do Solo Urbano, o Plano de Mobilidade e o Plano de Saneamento e as

respectivas leis geradas a partir deles e sancionadas pela Municipalidade.

As ferramentas para a gestao municipal permitem, assim, a busca de um futuro no
qual possamos ter cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis, como ja dito, de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
a Nova Agenda Urbana da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). E a comunidade deve
ter essa consciéncia, em cada bairro, seja na sede municipal, seja nos distritos, e, mesmo,
nas areas rurais, cada municipe deve estar atento para a preservagao do seu patriménio
ambiental e cultural. Afinal, o que distingue o municipio de outras localidades sao as
especificidades desse patriménio. E a qualidade de vida no meio urbano e no meio rural
esta relacionada a preservacao e a conservagao dessas especificidades locais e regionais.
Por isso, o intuito da requalificacdo urbanistica com as diretrizes incorporadas nas leis que
interferem na apropriacdo dos espacos urbanos. As acgdes desencadeadas permitem
vislumbrar novos rumos para 0 municipio, nas varias frentes a desafiar a gestao publica, a
saber, o transporte publico, a mobilidade e a circulagdo urbana, a saude e a assisténcia
social, a educacéo, o turismo, a cultura, os esportes e o lazer, 0 meio ambiente, a seguranca

publica, a economia, a habitacao e as infraestruturas, dentre outras.
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Figura 6 — Aspecto parcial da cidade

Fonte: Autoria prépria (2025).

Muitos problemas e desafios estdo postos e estes se acumulam com o legado de
administragcdes anteriores, que nao conseguiram estabelecer parametros para as
sobreposi¢des e os ajuntamentos, em termos de construgdes, muito menos o controle das
expansodes urbanas. Neste processo, 0 jogo de interesses imobiliarios especulativos nao
considerou os interesses da coletividade e privilegiou a quantidade e ndo a qualidade do
que foi e tem sido construido, seja de maneiraisolada, em termos de prédios altos, ou como
novas expansodes, em termos de parcelamentos. A relagado com a natureza se perdeu e os

ambientes se desqualificaram, com a supressdo de areas florestadas e a poluicdo dos
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cursos d’agua. Infelizmente esse foi e continua a ser o lugar comum das nossas cidades e

€ 0 que percebemos aqui em S&ao Jodo Nepomuceno, ainda que de maneira incipiente.

Vale dizer que o conjunto das leis em vigor nas esferas federal, estadual e municipal,
seria suficiente para prever esses problemas. Porém, o que se revela no processo de
gestdo, no ambito municipal, € uma grande dificuldade da materializagdo das diretrizes e
determinacgdes implicitas em tais documentos legais e a incapacidade de fiscalizagdo das
varias frentes de acdo, no que se refere as ocupagdes urbanas e rurais de parte da
populacéo e, também da parte da municipalidade. Por outro lado, os érgéos institucionais
revelam muitas dificuldades no que se refere aos mecanismos de fiscalizagcado, que devem
ser aperfeicoados, além da promocado de campanhas educacionais para conscientizacio.
Com isso, a busca da reversao das interpretacdes equivocadas sobre as politicas publicas
e a recuperacdo do sentido comunitario em prol do coletivo. Além disso, reverter o
entendimento equivocado do papel dos instrumentos legais na conformagao do territério, e
acreditar que através destes instrumentos é possivel construir uma cidade melhor. E nesse
caminho reverter, também, a consideragao ao avesso, de parte da populagido, de que os
esses instrumentos legais se aplicam ao outro, ou apenas a uma parcela dos cidadaos - os

excluidos, por assim dizer - do direito a cidade, e ndo a todos ali inseridos (Lefebvre, 1969).

Consideracgoées finais

A renovacéao das esperancgas por um futuro melhor para as geragdes que virdo além
daquelas que persistem &€ o que motiva. E um futuro assentado em politicas publicas
construidas de modo coletivo, que considerem a protecdo da memoria e do patrimonio
cultural e ambiental dos municipios. Por esta via, busca-se a requalificacdo socio-
urbanistica pela conservacao das areas florestadas e o reflorestamento das que foram
suprimidas, pela despoluicdo dos cursos d’agua e a preservagao daqueles ainda em
condigdes adequadas, dentre outros. A preservacdo das referéncias culturais € outra
preocupagao, com 0s bens materiais e imateriais, que permitem a permanéncia da

identidade e da memodria dos lugares.
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A emergéncia da busca da requalificagdo ambiental e cultural das nossas cidades &
algo primordial. E isso implica termos conhecimentos diversos e integrados para as
solugdes, que envolvem uma visdo de continuidade administrativa e planejamento. A
multidisciplinaridade € o que move as iniciativas nesse sentido, com a consideragao de
conhecimentos especializados de diversas areas do conhecimento humano, bem como dos
saberes locais e das praticas comunitarias. E pensar o municipio na sua totalidade e a
relacdo com os municipios do entorno é essencial, o que implica considerar a insercéo
municipal em uma regido de planejamento. Essa foi a intengdo principal inserida nas
diretrizes esbogadas com as minutas dos instrumentos legais, que foram pensadas de

maneira participativa.

As agbes desencadeadas permitem vislumbrar novos rumos para 0 municipio, nas
varias frentes a desafiar a gestédo publica, a saber, o transporte publico, a mobilidade e a
circulagdo urbana, a saude e a assisténcia social, a educacao, o turismo, a cultura, os
esportes e o lazer, o meio ambiente, a seguranga publica, a economia, a habitagéo e as
infraestruturas, dentre outras. O planejamento municipal visa, assim, um futuro melhor, em
que todas as pessoas tenham direitos e acesso igual aos beneficios e oportunidades que
as cidades oferecem, que Sdo Joao Nepomuceno vai poder oferecer na perspectiva aqui
colocada. Muito mais pode ser dito e feito pelas cidades, como o que foi buscado em Sao
Jodo Nepomuceno, conhecida popularmente como Cidade Garbosa. E o que ainda nos

move no momento.
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