permita a grupos e pessoas verem o mundo além
de seus problemas imediatos. Para alcancar a
meta da sustentabilidade € fundamental modifi.
car radicalmente as atitudes e comportamentos
dos seres humanos. Nesse sentido, importam muito
os efeitos do processo educativo, entendendo o
acontecer educativo como uma realidade multi-
facetada que permeia toda a vida social — edu-
cagdo informal, nfio formal e formal.

A chave do desenvolvimento sustentivel e auté-
nomo € a educagao; uma educagiio que alcance
todos os membros da sociedade, em novas modali-
dades e por intermédio de novas tecnologias, para
proporcionar a todos verdadeiras oportunidades de
aprender ac longo da vida. (...} Devemos dar &
educaclio novas formas, a fim de promover atitu-
des e condutas propicias a cultura da
sustentabilidade {Frederico Mayor; Sessdo Extra-
ordindria da Assembildia Geral da Unesco - 1997).

Possibilitando o desenvolvimento de prati-
cas de gestfio socicambientalmente responséveis
ne contexto educacional, estamos dando uma
"nova forma” & educagio ambiental e fortalecen-
do o papel da Escola como principal agente trans-
formador da sociedade em gue vivemos.

Para o mestre Paulo Freire “o mundo néo é
o mundo, estd sendo”. Neste contexto de mu-
dangas profundas, é preponderante que a escola
deixe de estar confinada ao seu pequenc espago
e abandone o “ensino bancério®™, implementan-
do um sistema de educagio que enfatize ¢ apren-
dizado como uma ac¢io de cultura e liberdade,
sendo um processo de interlocugio entre o ensi-
nar e o apreader.

Assim como as organizagdes privadas e pG-
blicas, a Instituicdo Escola precisa exercitar as
praticas socicambientalmente responsdveis, con-
figurando a necesséria coeréncia entre o que se
diz, o que se faz e 0 que se pensa. Por isso se
requer uma reflexio cirftica dos modelos de orga-
nizagdo escolar que contradizem, muitas vezes, o
que se diz nas salas de aula com o que vivenciam
os atores educativos diariamente na instituigio.

Neste cendrio, torna-se fundamental o for-
talecimento da Institui¢io Escola, principalmente
as da rede publica, objetivando a introducio das
praticas da gestio socicambientalmente respon-
sdvel e do exercicio da ética organizacional e da
cidadania plena, no contexto da educagio am-
biental. A Escola é um espago privilegiado para

construir a consciéneia da mudanga e, portanto,
abrir caminhos para a transformagio. Sendo as-
sim, faz-se necessério que cada integrante do
contexto educacional se aproprie de seu papel
como agente transmutador de toda a sociedade.

Objetivo

Estimular a escola a adotar praticas de ges-
tio que corrifa e diminua impactos negativos de
consumo gerados dentro do seu ambiente, ade-
quando-a ao contexto da sustentabilidade e le-
vando 2 construgfo de noves habitos, comporta-
mentos , préticas culturais e atitudes de todos os
atores sociais envolvidos no processo educacio-
nal — profissionats, alunos, responsdveis ¢ comu-
nidades.

Metodologia

O Projeto ol iniciado em 2005, através de
encontros com 05 profissionais da escola {direto-
tes, coordenadores, professores e profissionais de
apoio}, nos quals procuramos apresentar, Como
instrumento para a Educagiio Ambiental, o con-
ceito de responsabilidade socicambiental como
uma forma de gestdo, que vem sendo utilizada
principalmente por empresas de médio e grande
porte, diferenciando-o dos conceitos de filantro-
piz e patrocinio. Como resultado dessas “conver-
sas”, que ocorriam durante os Centros de Estu-
do, o grupo elaborou o Projeto Politico Pedagégi-
co {2005.2008) da escola. Concomitantemente,
a 7* Coordenadoria Regional de Educacio apon-
tava também para a dire¢io da responsabilidade
social e convecava diretores das escolas para pa-
lestras sobre o tema.

A abordagem com os alunos é feita aprovei-
tando as oportunidades oferecidas pelo espago
escolar. Em 2006, os alunos comegaram a ser sen-
sibilizados para o tema, quando participavam de
oficinas lidicas e esportivas, nos finais de sema-
na. A partir de ento, grupos de alunos passaram
a inserirem-se, por iniciativas pedprias, em ativi-
dades e eventos que abordavam assuntos sobre
ética, cidadania e meio ambiente. Um dos even-
tos que contou com a participagio deles foi o “Dia
Mundial da Limpeza”, que mobilizou aproxima-
damente 60 alunos, para auxiliarem a limpeza sim-
bolica da praia da Barra da Tiuca.
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Em 2007, iniciamos grupos de discussio com
o0s profissionats da escola para aprofundamento
do tema Consumo Consciente e da necessidade
de ampliagio das atividades, a fim de que con-
templem também os responsdveis € as comunida-
des do entorno. Desta forma estao previstas apli-
cacio de questionarios, palestras, semindrios, ofi-
cinas, criagio de material didético-pedagégico,
atividades ladicas, culturais e esportivas, além
da coleta seletiva, recolhimento de baterias, ce-
lulares e Hmpadas usados. Esta etapa exige um
ndmero maior de pessoas envolvidas, ampliacao
das parcerias e captagio de mais recursos.

Discusséo Tedrica

Tomando-se como referéncia o fato de que
a maior parte da populagio brasileira vive em ci-
dades, observa-se uma crescente degradagao das
condiches de vida, refletindo uma crise ambien-
tal. Isto nos remete a uma necessdria reflexdo
sobre os desafios para mudar as formas de pensar
e agir em torno da questfio ambiental numa pers-
pectiva contemporanea. Leff (2001) fala sobre a
impossibilidade de resolver os crescentes e com-
plexos problemas ambientais e reverter suas cau-
sas sem que ocorra uma mudanga radical nos sis-
temas de conhecimento, dos valores e dos com-
portamentos gerados pela dindmica de racionali-
dade existente, fundada no aspecto econdmico
do desenvolvimento.

A complexidade do processo de transforma-
¢io do planeta, nao apenas crescentemente ame-
agado, mas também dirctamente afetado pelos
riscos socicambientais € seus danos, é cada vez
mais notdria. A concepgio “sociedade de risco”,
de Beck (1992), amplia a compreensac de um
cengrio marcado por nova légica de distribuiggo
dos riscos. O avango para uma sociedade susten-
tével ¢ permeado de obstaculos, na medida em
gue existe uma restrita consciéncia na socieda-
de a respeito das implicagbes do modelo de de-
senvalvimento em curso. Isso implica principal-
mente a necessidade de estimular uma partici-
pagio mais ativa da sociedade no debate dos seus
destinos, como uma forma de estabelecer um con-
junto sociaimente identificado de problemas,
objetivos e solugdes.

No ambiente competitivo, correntes nas Gl
timas trés décadas tdm pressionado as empresas

Consumao Respensdvel nas Préticas Educacionals %w«« R

a considerar, com empenho ¢ comprometimento
cada vez maiores, o impacto de suas operagdes
sobre 0 meio ambiente, tante em uma perspecti-
va atual, como futura,

Embora a responsabilidade social e ambien-
tal possa parecer, a principio, um assunto de in-
teresse apenas empresarial, atualmente também
permeta as discussoes em diferentes segmentos
da sociedade. Uma das razdes para que isto acon-
tega sdo os consumidores que, cada vez mais cons-
cientes das lmitagbes de recursos oriundos do
ambiente natural ¢ da necessidade de um de-
senvolvimento sustentivel, passaram a exigir um
comportamento ambientalmente correto nio s
das empresas produtoras dos bens que consomem
mas, também, passam a exercer uma forte e cres-
cente pressio sobre 0s governos.

Segundo Ashley {2000):

£...} acultura do consamerismo® é hegémonicaem
nosso cotidiano, configurando-se em uma
mercantilizac@o das relagBes sociais presentes e
futuras dos vivos e dos gue hio de vir a ser Tal
mercantilizacio das relacfes sociais estd nserida
na familiz, nas escolas, nos espagos de lazer, nas
empresas, nas politicas pablicas, nos programas de
auditdric, nas empresas de viagem ¢ nas funerdri-
as, ou seia, por todo lado que o cidadiio interage e
constrdi seus espagos sociais. [...]

Sob esta Stica, o tema da sustentabilidade
confronta-se com o paradigma da “sociedade de
risco”.

Para que a o consumerismo transforme-se
em consumerismo ético’ hid uma guestdo perma-
nente gue o consumidor deve colocar para si: “Por
que comprar?” Uma pergunta curta ¢ que requer
toda uma reorientagio na qualidade de consci-
éncia dos individuos. Seria um novo eixo de ima-
gem de st e do outre; de imagem do tempo passa-
do, presente e futuro; de imagem do préximo e
do distante; de imagem de causas ¢ efeitos; de
imagem de autonomia e de interdependéncia; de
imagem de vitima ¢ de réu; de imagem do nor-
mal e do absurdo; de imagem de satde e de do-
enga; de imagem de sauddveis e de doentes; en-
fim, toda uma transformagio no conjunto de pre-
missas para a existéncia humana,

Como podemos observar, o caminho para o
desenvolvimenio sustentavel a ser desenhado
passa, necessariamente, por uma mudang¢a no
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acesso A informagdo, por parte dos individuos —
ustidrios ¢ consumidores — e por transformagBes
institucionais que garantam acessibilidade, éti-
ca e transparéncia na gestio.

Isso tmplica a necessidade de se multiplica-
rem as praticas sociais baseadas no fortalecimen-
to do direito ao acesso 3 informagho ¢ A educa-
¢do ambiental em uma perspectiva integradora.
Demanda também aumentar o poder das inicia-
tivas baseadas na premissa de que um maior aces-
so & informagao e transparéncia na administra-
¢ao dos problemas ambientais urbanos pode im-
plicar a reorganizacfio do poder e da autoridade.
Torna-se fundamental, portanto, promover o cres-
cimento da consciéncia ambiental, expandindo
a possibilidade da populacio participar em um
nivel mais alto no processo decisério, como uma
forma de fortalecer sua co-responsabilidade na
fiscalizacio e no controle dos agentes de degra-
dacgfio ambiental.

Neste sentido, a relagfio entre meio ambi-
ente ¢ educacio para a cidadania assume um
papel cada vez mais desafiador, demandando a
emergéncia de novos saberes para apreender pro-
cessos sociais que se complexificam e riscos am-
bientais que se intensificam. Nesse contexto, se-
gundo Reigota (1998), a educagic ambiental
aponta para propostas pedagdgicas centradas na
conscientizacao, mudanca de comportamento,
desenvolvimento de competéncias, capacidade
de avaliagho e participagio dos alunos. Para P4-
dua e Tabanez {1998}, a educaciic ambiental pro-
picia o aumento de conhecimentos, mudanga de
valores e aperfeicoamento de habilidades, con-
dicdes basicas para estimular maior integracdo e
harmonia dos individuos com o meio. Isto se con-
sitbstancia no objetivo de criar novas atitudes e
comportamentos diante do consumo na nossa so-
ciedade ¢ de estimular a mudanca de valores
individuais e coletivos (Jacobi, 1997).

A partir da Conferéncia Intergovernamen-
tal sobre Educacio Ambiental realizada em Tsi-
bilisi (EUA), em 1977, inicia-se um amplo pro-
cesso em nivel global orientado para criar as con-
digbes que formem uma nova consciéncia sobre
o valor da natureza e para reorientar a produgiio
de conhecimento baseada nos métodos da inter-
disciplinaridade e nos principios da complexida-
de. Esse campo educativo tem sido fertilizado
fransversalmente, e isso tem possibilitado a reali-
zagho de experiéncias concretas de educagiio

ambiental de forma criativa e inovadora por di-
versos segmentos da populagio e em diversos ni-
veis de formagio. O documento da Conferéncia
Internacional sobre Meio Ambiente e Socieda-
de, Educagho ¢ Consciéncia Piblica para a Sus-
tentabilidade, realizada em Tessaldnica (Grécia),
chama a atengBo para a necessidade de se articu-
larem agdes de educagio ambiental baseadas nos
conceitos de ética e sustentabilidade, identidade
culeural e diversidade, mobilizagio e participagio
e préticas interdisciplinares (Sorrentino, 1998},

Entendemos que a incorporacio do concei-
to de responsabilidade social e ambiental no pla-
nejamento da gestdo escolar traz, & instituigao
Escola, em especial as da rede pdblica, um di-
ferencial significativo pois passa a permear todos
os saberes-e-fazeres do dia-a-dia de diretores,
funciondrios docentes e nao-docentes, alunos,
responséveis e comunidades do entorno. A im-
plementagdo de agOes que promovam o consumo
consciente ressignifica o papel da Escola como
“focus™, ndo s6 do discurso mas também da préti-
ca, legitimando-a como espago privilegiado para
a reflexfio, discussao e construgio do conheci-
mento, de forma integradora e interativa, onde
todos os atores sociais sao protagonistas da sua
histéria ¢ onde o saber cotidiano faz parte do ato
pedagégico.

Resultadas

{..} A eficdcia dos programas e projetos voltados
para ointeresse do desenvolvimento sustentivel e
pela educaciio dirigida para esse objetivo deve ser
medida, em dltima instancia, pelo grau de modifi-
cagio das atirudes e comportamentos das pessoas,
tanto no que se refere ao seu papel individual, in-
cluindo os de produtores e consumidores, quanto
ne que diz respeito ao cumprimento de suas obri-
gagBes ¢ deveres coletivos, na quatidade de cida-
diios. Ambos os papéis — o privado e o piblico —sfio
indispenséveis e se reforgam mutnamente. A de-
terminacio de mudar o estilo de vida ou a modali-
dade do consumo proprio & essencial, porém nio ¢
suficiente para provocar uma mudancga da socie-
dade. Analogamente, os atos individuais de cada
cidaddo, por mais responsével e prospectivo que
seja, sho inadequados se o comportamento e o esti-
lo de vida pessoal supSem desperdicio ou sio
destrutivos. O desenvolvimento sustentdvel exige
um trabatho de esclarecimento e de formagiio de
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responsabilidade individual, asskm, come progra-
mas e medidas apropriadas, a cargo das autorida-
des pablicas e do setor privado....] Mayor (1997},

O projeto Conswmo Responsdvel nas Prdticas
Educacionais pretende, ao seu final, ter implantado
praticas socialmente responsdveis gue possam ser
perenizadas pela Escola, ter modificado alguns ha-
bitos em relagio ao consumo consciente tanto em
relagho aos profissionats da escola quanto aos alu-
nos e suas familias, ter criado oportunidades para as
comunidades e, principalmente, ter criado multi-
plicadores destas praticas que influenciem os gru-
pos a que pertencem. Para o prazo de 24 meses esta-
belecemos alcancar o0s seguintes resustados:

« Estimular o protagonisme juvenil, através
da criagdo de uma equipe de 10 oficineiros,
composta por universitarios e jovens lide-
res de projetos sociais do estado do Rie de
Janeiro, qualificando-os para realizar as
oficinas.

¢ Envolver 50% dos alunos, de 10 a 18 anos,
em atividades de sensibilizagio na escola;

« Sensibilizar 30% dos responséveis através
das atividades do projeto;

+ Capacitar 10% dos profissionais da escola
em consumo responsivel e descarte de re-
siduos sdlidos;

* Capacitar 30% dos alunos, de 10 a 18 anos,
nas oficinas oferecidas pelo projeto na es-
cola;

* Ampliar em 50% a pratica da coleta sele-
tiva na escola;
« Reduzir em 20% o consumo de papel,

« Ampliar em 10% as praticas de aproveita-
mento de produtos recicldveis na escola;

+ Estabelecer, no minimo, 10 parcerias entre
empiesas, instituicdes governamentais e
ndo governamentais e comunidades;

+ Preparar os contetidos desenvolvidos no
Projeto para que se transformem em jogos
eletrdnicos e de tabuleiro, voltados para o
piblico infanto-juvenil;

« (Criar revistas em guadrinhos, voitados para
o piblico infanto-juvenil, utilizando os con-
tetidos desenvolvidos no Projeto,

+ Criar 01 nicleo de responsabilidade
socioambiental na escola.

| Consumo Responsdvel nos Préticos Educacionois

Referéncias Bibliagrdficas

AGULLLAR, E 1 A ética nas empresas: maximizando
resultados através de wma conduta ética nos negécios, Rio de
Janeizro, Jorge Zahar Editor, 1993.

ALTMAN, B Disserration abstract: Corporate communicy
relations in the 1990s: a study in transformations, Business and
Society, v. 37, n.2, p.221.227, jun, 1998, apud ASHLEY, P
A; COUTINHO, R, BG; TOMEL B A, Responsabilidade
Soctal Corporativa e Cidadania Empresarial: uma andlise
conceitual comparativa. Artigo apresentado no ENANPAD,
setembro/2000.

ARRUDA, M, C. C; WHITAKER, M. C; RAMOS, J. M.
R. Fundamentos da ética empresarial ¢ econdmica. Sio Paules,
Adlas, 2001,

ASHLEY, P A. Gestdo ecocéntrica e consumo responsduel:
desafios para a responsabilidade social corporativa.
Pisponivel em < www.celaplus pro.br/artigndomes >, acesso
em fevereiro/2004,

BECK, U. Risk society. London: Sage Publications, f992.

; COUTINHO, R. BG; TOMEL P A
Responsabilidade Social Corporativa ¢ Cidadania Empresarial:
wma andlise conceitual comparativa. Artigo apresentado no
ENANPAD, setembro/2000,

CARVALHONV O terceiro sujeito: s novo 20T para um
vetho cenario. ln: DOWBOR L. et al (orgs.) Desafios da
Globalizacio. Petrépolis: Vozes, 97, 199214,

Cara da Terra, Paris: Unesco, 2000

COSTA JUNIOR, L, C, Terceire Setor & Feconomia Sociad, in
Cadernos do I Setor « S3o Panlo: Centro de Estudos do
Terceiro Setor/EASPFGY, no.2, abril de 1998, disponivel em
< www. integracao.fgvsp br/cadernos >,

Declaragde do Miénio, ONU: 2000.

DINIZ, | H. A8 MATTGCS, P L. C. L. Organizagdes nig-
governamentals ¢ gestiio estratégica: desfiguraciio do sen cardrer
instirncional originall. Artigo apresertado durante o XXVi
ENANPAD, Salvador / BA, 2002,

FALCONER, A B A promessa do terceirs setor: um estudo
sobre a consirucio do papel das organizages sem fins
Hucrativos e do sen campo de gestdo, 1999, 164 £ Disserragio
de mestrado em Adsministragio, Programa de Administragio
da Paculdade de Economia, Administragio e Contabilidade
da Universidade de S3o Paulo, 1999,

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Sdo Pavio: Paz ¢ Terra,
1974,

IIIIIIIIIII Pedagegia da autonomic: saberes necessdrios 3
prarica educativa. S3o Paulo: Paz e Terra, 1996.

HOOD, lohn. Do comporations have social responsibitities.
The Freeman. v 48, n. 11, p. 680684, nov. 1998, apud
ASHLEY, B A; COUTINHO, R. BG; TOMEL 2 A
Responsabilidade Sucial Corporativa e Cidadania
Empresarial: uma analise conceitual comparativa. Artigo
apresenrado no ENANPAD, setembro/2000

HUDSON, M. Adminstrando Organizacdes do Terceire Setor:
¢ Desafio de Administrar sem Receita. Tradugho: James E
Sunderiand Cook; revisio téenica: Luls Carlos Merege. S0
Paulo: Makron Books, 1999 apud DINIZ, ] H. A8,
MATTOS, RPL.C L.

ACOBI, B Cidade e meio ambiente, 880 Paulo: Annablume, '
1999,

irferanr- pensando o exensto, Rio de Joneiro, n. 9, p. 87-92, ol 2006 1 91




Meio ambiente urhano e sustentabilidade: alguns
elementos pars a reflexiio. Ins CAVALCANTE, C. {org).
Meio ambiente, desenvolvimento sustenedvel e politicas piiblicas.
S0 Paulo: Cortez, 1997, p.384.390.

LANDIM, L. ~ A invengdo das ONGS: do servigo tnvisivel 2
profissdo impossivel. - Tese de doutoramento apresentada ao
Programa de Pés-Graduagiio em Antropologia Secial do
Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
1993,

LEFE E. Epistemologia ambiental. S50 Paulo: Cortez, 7001.

MARTINELL], A €. Empresa-cidada: uma visdo inovadora
para uma a¢io transformadora. In: IOSCHPE, Evelyn B.
Terceiro setor: desenvolvimento soctal sustentado. Sdo Paulo:
Ed. Paz ¢ Terra, 1997,

MATTAR, H. Como estimular o cidadao brasileiro a produzir e
consurmiy de forma sustentdvel? O consumidor consclente e a
sustentabilidade planetdria, Disponivel em
<www.ebape.fgv.br/cids>; Temas para Debate, visitado em
feverelro/2004.

MAYHEW, B. M. Systematicas and CS5R: The theory and
processes of normative referencing. Business and Society. V.34,
n, p.5-33, apr. 1995, apud ASHLEY, - op. cit,

MAYOR, E Bducacgio para um futuro sustentdbel in
Conferéncia Internacional sobre meio ambiente ¢ sociedade:
educagiio ¢ consclentizacho pablica para a sustentabilidade,

UNESCC ; Brastlia: thama, 1999,
MELO NETOQ, E B; FROES C. Responsabilidade social &

cidadania empresarial: 2 administragio do tercetro setor, Rio
de Janeiro: Qualinmark, 1999,

NASSAR, P Com os othos nos pablicos in Responsabilidade
Social das Empresas: s contribuiciio das univessidades, p-145
S&o Paulo: Peirdpolis, 2002.

PADUA, S.; TABANEZ, M. (orgs.). Educacic ambiental:
caminhos trithados no Brasil, Sao Paulo: Iné, 1998,

REIGOTA, M. Desafios 3 educagio ambiental escolan In:
JACOBI, P et al. {orgs.}. Educagdo, meio ambiente ¢ cidadania:
reflexies & experidneias, Sao Paulo: SMA, 1998, p.43-50.

SALOMON, L. A emergéncia do Terceire Setor : uma
revolugio assoctativa global. In: Revista de Administracio da
ISP - RAUSPE v.33, n.1. 850 Paulo: Universidade do Estado
de 530 Paulo, 1998 apud DINTZ, LAS,; MATTOS, RL.CL.
op.cit.

SORRENTING, M. De Thilisi a Tessaloniki, a educagio
ambiental no Brasil. In: JACOBI, B et al. {orgs.). Educagdo,
meio ambiente ¢ cidadania: reflexes e experiéncias. Sio Paulo:
SMA.1998. p.27-32.

THOMPSON, A A. - Do compromisso & eficiéncia? os
caminhos do tercefro setor na América Latina, in 3¢ setor:

desenvolvimento social sustenrado, pp. 44-45, GIFE, Editora
Paz e Terra, Ric de laneiro, 2000.

Notos

* Educaegdo bancdria & terma wtilizodo por Paulo Freire para
referirse aos modelos de educagdo conservadores, tradicionals
em sua estnuturg e estética.

¢ Consumerismo & um credo econdmico e sockd que encoraje
as pessOas ¢ ospirgrem ao consumo, independente de suas
conseqidnciog.

¥ Cansurnerismo dtico é um desenvolvimento do consumerismo
"verde”, considerando questes mais amplas do gue openas
ser environmerit friendly, tais como se o produtor ou acionistas
investern no comércio de armas, se apoiam regimes politicos
opressores, se exploram as relagdes de frabalho, se possuem
registros de corrupgdo, entre oufros. Através de um
maonitoramento do comportamento dos negdcios das empresas,
o vonsumerismo ético objetiva o comércio ético dendro do otuct
sisterna econdmica,
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