A Articulacdo entre Ensina, Pesquisa e Extensda:
o Experiéncia da PEGGE/SR3/FSS/UERJ

Introducéio Dayse de Paula Marques da Silve”

(ks discursos sobre a relagéio entre ensino,
pesguisa € eXtensio no espago universitdrio pa-
recem estar sempre envoltos numa “nuvem de
ambigiiidade”. Este texto tem como objetivo ex-
plord-los, apontando alguma alternativa. Sera
apresentada uma experiéncia vivida na Univer-
sidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) que
ilustra bem as possibilidades da demarcagio de
territérios, sem armas apontadas para o “agrimen-
sor”: a implantacdo de um nicleo de estudos. O
Programa de Estudos de Género, Geragdo e Emia:
demandas sociais e politicas publicas (PEGGE), da
Faculdade de Servigo Social da UER], foi langa-
do em 1998, no semindrio intitulado Género, Ge-
racdo e Etnia: novos contoros no espage social, que
deu origem a uma publica¢io em 1999, com o
apoio da Sub-reitoria de Pés-Graduagio ¢ Pes-
quisa/SR2 e da Sub-reitoria de Extensio e Cul-
tura/SR3.

Os objetivos apresentados foram: estimular
uma producfio académica intra e interinstituci-

onal sobre ¢ comportamento social em torno de
temas cujas imagens sociais ocultam as constru-
ches sociais de género, geragio e etnia; fornecer
dados para implantagio de politicas pablicas que
tratem dos problemas estudados por cada proje-
to, buscando uma interlocugdo com as institui-
¢Bes municipais, estaduais, federais e organiza-
¢Oes nio-governamentais; organizar cursos para
profigsionais que atuem nos programas sociais
{assistentes socials, médicos, psicélogos, enfermei-
108, nutricionistas etc.}, capacitando-os para uma
intervenc¢io mais especifica requerida pelos pro-
blemas em foco nos projetos; organizagio de ban-
co de dados com informagses sobre os programas e
sociais sediados no Rio de Janeiro cujo pablico- * Coordenndors do Programs e Estdos di Género, Geragin e Etnia: demandos
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pelo Programa e Nicleos de estudos sobre as te-
méticas, reconhecidos por sua exceléncia no Brasil
e no Exterior.

A proposta para a criagio de um nicleo de
estudos agregando estas 4reas temdticas — Gé-
nero, Geragho e Etnia — foi apresentada ao PRO-
CIENCIA!, em 1997. Apés o langamentoe do Pro-
grama, a Sub-reitoria de Pés-graduagio e Pes-
quisa/SR2 da UER] viabiliza o funcionamento do
mesmo com aquisi¢io de equipamentos e verba
para publicagfio, dando um apoio fundamental
para a afirmagio do projeto. O setor de apoio a
publicagdes do Departamento de Extensao/SR3,
o NAPE, permitiu que disponibilizdssemos os pri-
meiros resultados do Programa, finalizando o pro-
jeto grafico dos Anais e mantendo a parceria para
elaboragio de material de divulgagio de even-
tos, CUrsos ete.

A partir daf, PEGGE promoveu cursos de
extensio de curta duragfio por quatro anos con-
secutivos, capacitando profissionais no campo da
satide reprodutiva’. Em 1999, foi langada a P6s-
graduagio em Servigo Social, da Faculdade de
Servigo Social da UER], e o Programa foi inclui-
do na sua estrutura, absorvendo a maior parte
das pesquisas que definem a linha Cultura ¢ Iden-
tidades Sociais, apresentada para apreciagao da
CAPES.

A parceria com a Sub-reitoria de Extensio
e Cultura comegou a estreitar-se e, a partir das
atividades consideradas extensiornistas, no segun-
do semestre de 2001, foi solicitado o cadastro do
Programa junto ao Departamento de Extensio.
O PEGGE passa a ser incorporado & SR3, por ato
executivo da Reitoria em janeiro de 2002

Um problema que surgiu neste percurso fol
a divida quanto & natureza do Programa - se era
extensao, se era de pesquisa —, tornando-se visi-
vel a confusfio, ainda existente, guanto ao que
significa atividade de pesquisa, atividade de ex-
tensio e qual a associagao delas com o ensino, A
partir das pesquisas desenvolvidas, foi realizado
o curso de extensio do qual todos os pesquisado-
res participavam e foi possivel a produgao de um
video educativo’, realizada por um dos projetos
de pesquisa integrados aoc Programa.

A disciplina eletiva Relacfes sociais de clas-
se, génevo ¢ etnia tem sido oferecida para a gradu-
acdo com grande receptividade dos alunos do
curso, assim como dos alunos de outras unidades

da UER] e de convénio mternacional. J4 foi ofe-
recida para a pds-graduagio e, no momento, vem
sendo apresentada uma proposta para a sua ga-
rantia no horario de funcionamento do Mestra-

do da FSS/UER].

A “Indissocidvel” Relacéa entre a
Ensina, a Pesquiso e a Extenséo: um
Discurso Permanente

Foi inserido um maior ndmero de bolsistas
de iniciacdo cientifica, de estdgio interno ¢, pos-
teriormente, de extensio!, Na estrutura e no pla-
no de aglo estdo previstas atividades com card-
ter extensionista — cursos de curta duragio, as-
sessorias, eventos etc. Estas atividades deveriam
ser propostas com base nos projetos de pesquisa
apresentados. Um de seus objetivos é oferecer
subsidios para a implantagio de politicas pdbli-
cas, utilizando-se destes instrumentos.

A relagdo pesquisa e extensdo ficou muito
evidente na experiéncia vivida com os cursos de
extensdo oferecidos pelo Programa de Estudos.
A partir de uma proposta temética — a saiide re-
produtiva — fol possfvel articular os projetos dos
pesquisadores associados e seus objetos de inves-
tigagio em mdédulos estruturados conforme as
reas de investimento — género, geragao e etnia.
Uma das inovacdes reconhecidas pelos parceiros
externos, como a Secretaria Municipal e Estadu-
al, foi a inclusfo de aulas sobre sexualidade e
climatério no curso de capacitagio, ¢ que, num
primeiro momento, indicava ser um paradoxo ou
um “contra-sense”. Entretanto, conforme o cur-
so fol avancando, foi possivel perceber no muni-
cipio a incorporacio desta discussdo em outros
espacos e por outros pesquisadores que atuam no
campo da capacitagio profissional. Os médulos
foram definidos a partir de debates e reflexdes
que vinham sendo operacionalizados pelos pro-
jetos de cada um dos pesquisadores envolvidos
com o Programa. Estes pesquisadores tiveram
oportunidade de interagir com os profissionais
que intervém nos servigos cotidianamente e a
receptividade das novas idéias provocadas pelas
andlises cientfficas veiculadas nos projetos foi
muito marcante. Fouve, inclusive, propostas rei-
teradas para que ¢ curso fosse oferecido como
um curso de especializacio katu sensu, 0 que mo-
tivou bastante os organizadores envolvidos com
a proposta.
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Entretanto, devem ser reconhecidas dife-
rengas nestes “fazeres”. Os instrumentos de pes-
quisa s80 outros, 0s tempos ¢ as finalidades tam-
bém. E, conhecer ¢ praticar estes “fazeres” sio
um imperativo para um professor universitdrio,
que forma profissionais para atuarem no merca-
do de trabalho no mundo contemporineo, onde
estd em debate a Universidade e suas fungdes.
{Uma “velha dicotomia” reaparece como pano de
fundo no palco desta mesa-redonda, opaco, va-
POrYso, Mas esCrite em tinta permanente: a pre-
paragio voitada prioritariamente para o merca-
do ou para a formacio de uma consciéncia criti-
ca, ética, na aplicacio de conhecimentos técni-
co-cientificos. Outra diferenga é que este deba-
te se instaura com énfases diferentes na Univer-
sidade, conforme as dreas de conhecimento. As
cibneias exatas € as que permitem desdobramen-
tos tecnolégicos imediatos passam mais “ao lar-
go” desta polémica, ao contrario das ciéncias
humanas e biomédicas, que estdo no centro do
problema®. Sem entrar no mérito do mesmo, tra-
ta-se neste relato de abordar as exigénceias da
articulago entre pesquisa, ensino e extensio
diante do papel da Universidade, hoje.

A partir da proposta apresentada pelo Fo-
rum Nacional de Pré-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas®, fica evidente que a pre-
ocupagio com o papel social da instituicio tor-
na-se uma exigéncia crescente € com lugar de-
terminado. Busca-se afirmar mecanismos gue
garantam o desdobramento do investimento fei-
to na Universidade em produtos que absorvam
demandas “para além” da formagho de profissio-
nais, isto €, produtos a serem oferecidos “para a
comunidade”. Daf, abre-se um novo debate:
quem € a comunidade? Quem ¢ nosso parceiro e
nosso objeto de intervengao fora dos muros da
Universidade ¢ além do alune de graduagéo e
pés-graduagio? Segundo o documento distribui-
do em 2000 pela Sub-reitoria de Extensgo ¢ Cul-
tura, da UER]:

A proposta que vem sendo implantada pelo Férum
Nacional de Pré-Reirores de Extensio das Univer-
stdades Pablicas sugere que projetos e atividades
sejam organizados em dreas temdticas, que porsua
vez se desdobram em linhas programéticas. Consi-
derando as atividades existentes nas Universida-
des Pablicas, foram organizadas, apds prolongadas
discussdes, qito dreas tematicas: Comunicacio,
Cultura, Educacao, Saitde, Direitos Humanos,

Meio Ambiente, Tecnologia ¢ Trabalho, Uma

vez que as demandas soclais sdo temdaticas e ndo

disciplinares, 2 organizacio por 4rea permite a agre-
gacio de diversas disciplinas em tomo das mesmas
questBes,

A fungao social da Universidade estd em
destaque nesta proposta. Entretanto, hd outro
aspecto a ser considerado ~ que se encontra no
&mbito das Universidades Piblicas. O debate
quanto a0 papel social das empresas, incluindo-
se a Universidade Privada, est4 na “ordem do
dia” e alguns projetos com financiamento exter-
no, inclusive de agéncias internacionais, vém
sendo aplicados nestes espagos, a partir de pro-
postas com fins sociais. Neste sentido, observa-se
que a preocupacio nio é exclusiva da Universi-
dade Piblica, mas é imperativa para esta insti-
tuigdo. Ela ndo tem como escapar deste discurso.
Entretanto, ainda é uma discussio difici! no am-
bito interno destas dltimas, e as ddvidas perma-
necem - devemos prioritariamente formar alu-
nos de graduagio e pés-graduagho para atuarem
no mercado, devemos formar “massa critica” para
atuar politicamente nestes mercados ou devemos
“lavar as nossas méos” destes julgamentos e ir em
frente, fazendo parcerias sem nenhum critério?
Considerando todas estas interrogacdes priorits-
rias, como fica a articulagio entre ensing, pes-
quisa e extensdo! Articulamos a partir de que
pardmetros de Universidade? Considerando que
as freas de conhecimento d3o respostas bem di-
ferenciadas 4 estas perguntas, como aglutiné-las
nas Areas temdticas propostas? Qual serd o fio
condutor para que, NUM Mesmo Projeto, seja pos-
sivel juntas o assistente social, o médico, o enfer-
meiro, o advogado, ¢ engenheiro, 0 economista,
o antropdlogo, o socidlogo, o gedgrafo, a nutrici-
orista, o lingiista, o filésofo? Sdo muitas mudan-
cas e muitas perguntas.

H4 uma outra diferenca bésica entre a pes-
quisa € a extensio — a relacfio entre o sujeito e o
objeto ¢ de natureza distinta, Entretanto, ambas
apresentam wm ponto em comum - a necessida-
de de estudo, da elaboracio de um plano de agio.

A partir desse fato, coloca-se a pergunta
sempre presente entre nds: formaremos pesquisa-
dores ou profissionais? Capacitar um individuo
nesse processo € estar atento ao questionamento
do aluno em sala de aula, para lhe responder com
base no avango de estudos, gie “idealmente”
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deveriam ter uma interface com campos empiri-
cos — instituiges onde se localiza grande parte
dos profissionais, para que a tensfo entre a rela-
¢Ao teoria-pratica estivesse sempre orientando a
reflexdo, O profissional competente deve ser
" aquele que seja valorizado na capacidade de
 buscar aperfeicoamento para a sua pratica, bus-
“cando sempre algo novo. O dia-a-dia da presta-
¢io de servigos dificilmente deixa espago para
isso. Este é um desafic permanente a ser enfren-
tado na realidade institucional.

H4 duas possibilidades de o profissional que
esta na prestagao de servigos ter acesso a capaci-
tagio continuada: através de cursos stricto e latu
sensut e de cursos de extensdo de curta duragio.’
No ambito universitario, ambos devem ter como
pardmetro as experiéncias de pesquisa. O ofere-
cimento de cursos é uma garantia da intermedi-
acio necessdria entre a formagdo e o mercado de
trabatho. Para estruturar um curso ou favorecer
a participagio de profissionais projetados em suas
instituicbes por se destacarem em suas experién-
cias cotidianas, faz-se necessiria uma abordagem
a esses campos, onde a visdo de quem estd na
prestagio de servigos € essencial. E uma troca
fundamental. Associar o aprofundamento dos
temas que a pesquisa viabiliza com a demanda
profissional ¢ o caminho para derrubar 0 “muro
invisivel”, evitando a hierarquizagio de fungdes.

O tempa na pesquisa e na extenséGo

Falar do tempo necessdrio para produzir o
conhecimento num espaco privilegiado para fazé-
lo — a universidade — parece, a principio, desne-
cessdrio. Entretanto, h4 diferencas fundamentais
na percepcio quanto A natureza das atividades
académicas, que precisam ser mais explicitadas.
A politica implantada na UER] com o PROCIEN.-
CIA?, buscando viabilizar a dedicagio exclusiva
na universidade, ndo significa a criagio de um
grupo de “iluminados” ou “privilegiades” acadé-
micos. E um instrumento de fixacio do docente
na instituigio, criando condigdes de trabalho ade-
quadas para que ndo disperse o seu investimento
em virias “frentes” externas. A atividade docen-
te, isto &, o seu trabalho, estd diretamente vincu-
lada ao estudo. Nio ter condigdes para isso € con-
trariar o projeto académico. Nesse sentido, nos-
sas atividades tdm de encontrar um equilibrio
maior entre a pesquisa, © €nsino ¢ a extensio.

Como garantir esse projeto! Em primeiro
fugar, os concursos para novas vagas devem se-
guir as diretrizes ja colocadas nas universidades
em geral — priorizar o regime de 40 horas. A par-
tir deste critério, definir como “medir” esse tem-
po necessario ao distanciamento para estudo e
reflexio. Ele nio pode ter como referéncia o mo-
vimento e ritmo individual, nem tampouco, ape-
nas, as exigéncias institucionais de controle da
carga hordria. Temos que definir um projeto de
formagio que contemple diversidades na com-
posicio do grupo profissional e perspectivas dife-
renciadas quanto ao objeto de intervengio. Da,
definirmos critérios para a apresentagio de pro-
postas que devem ser individuais, mas integra-
das a linhas de estudo prdéximas. As propostas
devem vir em forma de projetos para a pesguisa
ou extensio,

QGarantir os projetos demanda tempo. {Qual
seria ¢ minimo! Pensar a distribuigdo da carga
horaria para pesquisa e extensiio implica pensar
a grade curricular — o montante de disciplinas
oferecidas ¢ a carga hordria de cada uma, associ-
ada aos recursos humanos disponiveis. Um pro-
jeto que implique idas a campo com freqiténcia;
Jevantamento de dados de “grande porte” — ban-
co de dados, cadastramentos etc.; amosiras mui-
to amplas; entrevistas extensas e dificuldades
quanto 3 disponibilidade dos entrevistados, exi-
ge muito tempo, leitura e capacidade de con-
centragio para anélise do material coletado. O
perfodo estipulado para o término do projeto deve
ser encarade com rigidez para a necessdria disci-
plina do trabalho intelectual. Nao precisamos do
“cartdo de ponto”, mas temos de ter mecanismos
de controle da produtividade sim, para que al-
cancemos resuitados a médio prazo e, daf, possa-
mos criar credibilidade para demandar com mais
seguranga ¢ legitimidade os recursos necessérios.

O Programa de Estudos de Género, Geracao
e Etnia: demandas sociais e politicas priblicas, o PE-
GGE, comegou como um projeto apresentado ao
PROCIENCIA, com projetos de pesquisa anexa-
dos a proposta. Teve uma boa avaliagio na apre-
sentagdo do relatério final, vem oferecendo cur-
so de extensdo para profissionais, com envolvi-
mento dos alunos bolsistas, conta com um video
educativo produzido a partir de uma de suas te-
maticas, estabeleceu parcerias com orgios gover-
namentais ¢ ndo-governamentais, tendo uma
grande receptividade tanto no campo dos pes-
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quisadores, como dos profissionais. Envolveu alu-
nos bolsistas de graduagiio e pés-graduagio nos
campos teméticos propostos pelo Programa.

£ muito importante que se mantenha o es-
forco observado entre as coordenagies de exten-
sio para a derrubada de muros dentro da Univer-
sidade, ou, ac menos, para garantir (ue estes mu-
ros ndo sejam muito altos e planejem portas para o
trinsito entre as idéias e as experiéncias.

Notos

! Programa de incentivo & pesquisa e dedicagio exclusiva,
na Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

! Foram oferecidas quatro turmas {de 20002 2003) do Cur-
so de Capacitago em Saide Reprodutiva para Profissio-
nais, com uma dermanda maior no dlthmo ano, envolvendo
profissionais das dreas de Servico Social, Enfermagem, Psi-
cologia e Medicina e contando com ¢ apoio das Secretarias
Municipal e Estadual de Satdde e Ministério da Satide.

3 Proposta apresentada na pesquisa O intercurso das ima-
gens profissionais do médice e do assistente social sob a
ética das relaghes de género ¢ etnia, coordenada pela prof?
Dayse de Paula.

4 Bolsas para alunos de graduag@o oferecidas pela UER].

* Este problema nfio estd no centro da discussio, como nas
ciéncias humanas, por exernplo.

§ Documento “Marcos para a discussio da politica de
extensdo na UER}. Gestao 2000-2003”, apresentado pela
Sub-reitoria de Extensiio e Cultura da UER]L

7 Semindrios, palestras, mesas-redondas sao eventosde curta
duragiio que viabilizam o acesso a idéias, debates que interes-
sam a determinado iblico, mas de cardter mais imediato.

8O PROCIENCIA é um programa de incentivo A pesqui-
sa que inclui, entre seus beneficios, uma gratificagéo -
nanceira como retribuicdo ao compromisso de dedicagio
exclusiva 3 Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
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