e Regito

Insercéo Tecnolégico do Instituto Politécnica da
UERJ nos Arronjos Produtivos Locois Téxtil/
Confeccoes e Metol-Mecbnico de Novo Friburgo

Introducéo

O Instituto Politécnico, Campus Regional
da Universidade do Estado do Rio de janeiro
(UER]), é criado, em 1993, como um programa
pioneirc de interiorizagiio da Universidade no
nosso Estado. Teve inicio, entdo, o incentivo a
criagao de mecanismos que facilitassem o relaci-
onamento com a comunidade da regifio Centro-
Norte Fluminense, em uma tentativa de atender
as necessidades de modernizagio tecnolégica dos
setores industriais.

Em 1995, foi implantado o Programa de Pos-
Graduagio em Modelagem Computacional nos
niveis de Mestrado e Doutorado, o primeiro em
sua 4res no pafs, que visa o aperfeigoamento de
profissionsis graduados nas diversas dreas das ci-
éncias exatas e das engenharias, contande, hoe,
com 36 alunos de doutorado ¢ 44 alunos de mes-
trado, tendo sido conclufdos ¢ aprovados, no perf-
odo de dezembro de 1997 a junho de 2006, 79 dis-
sertacOes de mestrado e 16 teses de doutorado.

Quanto 3 extensio universitaria, a Incuba-
dora de Empresas de Base Tecnolégica (IEBTec),
de fato o primeiro programa académico do Cam-
pus Regional Instituto Politécnico, iniciou suas
atividades também em 1995, em parceria com
instituicdes como o SEBRAE, a FIRJAN, a Asso-
ciagao Comercial, Industrial ¢ Agricola de Nova
Friburgo, a Prefeitura Municipal de Nova Fribue-
go, o CNPq e o Centro de Produgie da UER]
(CEPUER]). Em 1996, objetivando incentivar a
interaciio da demanda com a oferta tecnolégica
disponihilizada tanto pelo Instituto Politécnico
guanto por outras Unidades Académicas da
UER], surgiu o Escritério de Transferéncia de
Tecnologia (ETT}.
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Ao final de 1998, foi realizado entic o
workshop “Planejamento Estratégico IEBTec
2000", o qual teve por objetivo balizar as agdes
que seriam realizadas ao longo do biénio 1999-2000,
a fim de dotar a IEBTec de condigdes fisicas, téc-
nicas e gerenciais visando tornd-la um mecanis-
mo eficaz no apoio 2 criagio e desenvolvimento
de um segmento econdmico baseado em tecnolo-
gias inovadoras na regifo Centro-Norte Fluminense

{Ferreira et al., 1999}, Com base neste trabatho, foi -

tomada a decisio de fundir as acoes da [EBlec ¢
do ETT, através da implantacio do Niicleo de De-
senvolvimento e Difusdo Tecnolégica (ND*TECS,
o qual tem como principal objetivo atuar com foco
na difusio das tecnologias geradas em sua insti-
nticic-sede, a fim de contribuir para a moderni-
zagho econdmica e o desenvolvimento regional.

Em 1999, foi implantado o Curso de Gradu-
aco em Engenharia Mecénica, no Instituto Po-
litécnico da UERJ, que tem o ingresso de 40 alu-
nos a cada semestre e conta hoie com 380 alu-
nos. Em 2002, é criada a Serra Jr. Engenharia
(SERRA Jr.), Empresa Hinior do curso de gradu-
acio que vem desenvolvendo projetos de con-
sultoria para empresas da regido.

Com a implantagio do Curso de Gradua-
¢Ao em Engenharia MecAnica, é observada uma
maior aproximagio dos empresarios e das lide-
rangas empresariais e de governo, e estes vém
entdo creditando & UER] um importante papel
na capacitagio tecnolégica dos diversos setores
econdmicos locais e na promogio do desenvolvi-
mento socicecondmico regional.

Atualmente, o Instituto Politéenico da UER],
através do ND?PTEC, vem contribuindo para o pla-
nejamento e desenvolvimento de agdes estruturan-
tes empreendidas pelas instituighes que vém atu-
ando junto acs Arranjos Produtivos Locais {(APLs)
téxtil/confeccdes e metal-mecinico de Nova Fri-
burgo e regifio. A participagao da UER] nestas es-
truturas de governanga se materializa através dos
diversos projetos que sao desenvolvidos.

Hoje, o ND¥TEC é composto pela IEBTec;
pelo ETT; pela Empresa Jénior - Serra Jr. Enge-
nharia, que iniciou suas atividades em 2002; e
pelo Nicleo de Inteligéncia de Produgio (NIP),
estruturado em 2003, com recursos advindos do
fundo verde-amarelo para financiamento do Pro-
jeto Apoio Técnico e Gerencial ao APL de Moda
de Nova Friburgo (FINEP/CNPq, 2002},

Objetivos

O objetivo deste artigo é apresentar, de for-
ma sacinta, as agdes estruturantes que vém sen-
do desenvolvidas pelo NDZTEC, voltadas a in-
serciio tecnoldgica, de forma a minimizar ou, até
mesmo, eliminar os gargalos tecnolégicos identi-
ficados nos Arranjos Produtivos Locais Téxtl/
Confecgdes e Metal-Mecanico.

As caréncias destes dois setores, identifi-
cadas em diversos trabalhos, nos permitem di-
zer que as acdes destes arranjos devem ter o foco
na elevagio do nivel tecnolégico, na capacita-
¢A0 em gestdo, na criagdo e implementacio de
uma marca de qualidade da regiac e no desen-
volvimento dos processos produtivos e de ferra-
mentas gerenciais. A participagfo intensa da
UER] nas estruturas de governanga dos APLs
Téxtil/Confecgdes e Metal-Mecdnico propicia
um canal de comunicacfo direta entre as em-
presas locais e o NDFTEC. A Universidade po-
derd se beneficiar das a¢des empreendidas atra-
vés da capacitagio de seus alunos para atendi-
mento das caréncias identificadas. Da mesma
forma, a IEBTec podera capacitar suas empre-
sas para atuarem com conhecimento especifico
de cada setor e atender as demandas latentes
dos dois APLs. Alédm disso, tem-se a expectati-
va de que, cada vez mais, sejam criadas empre-
sas com foco nestes setores,

Metodologia

A partir de um diagnéstice realizado em
2000 (Hasenclever et al., 2000}, o Instituto Po-
litécnico decidiu priorizar as suas acdes com
foco nos dois principais setores da economia
local: Téxtil/Confecgdes e Metal-Mecénico.
Esta decisfo foi tomada tendo como base a com-
peténcia instalada na instituigfc e a demanda
real das empresas locais, por meio do langa-
mente de editais setoriais para a selegio de
empresas para a IEBTec e da estruturagdo de
projetos de extensao,

Em 2003, o ND*TEC, através do NIP, readi-
zou um diagnéstico das empresas do setor Téx-
til/Confecgbes, através da realizacio de visitas
técnicas a uma amostra zleatéria de empresas
da regido, de portes variados, formais e infor-
mais, onde foram avaliadas as dreas gerencial e
produtiva.
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Concluiu-se que a inser¢do de tecnologi-
as atualizadas de gestiio e produ¢fo € urgente
¢ necessdria 4 sobrevivéncia do péle de moda
de Nova Friburgo. Para tanto, o ND?TEC vem
desenvolvendo uma série de agdes estruturan-
tes voltadas para a capacitagio ¢ a insergo tec-
nolégica junto ao APL Téxtil/Confecgbes, como,
por exemplo: {i) Design de equipamento e sof-
tware para Computer Aided Design (CAD} ¢
Computer Aided Manufacturing (CAM); (i)
Qualidade - padronizagio e metrologia; (iii)
Gestio da produgio € de negbeios; (iv) Residu-
os; {v} Logfstica de distribui¢fio ¢ comercializa-
cao; e {vi) Sistemas de informagio.

Quanto ao setor Metal-Mecélnico, as
acdes de difusdo tecnolégica estdo sendo pro-
movidas através do Curso de Graduagio em
Engenharia Mecénica e Pés Graduagio em
Modelagem Computacional, nos nfveis de mes-
trado e doutorado, pelo LEMec ~ Laboratério
de Ensaios Mecénicos e Metrologia, que estd
sendo implementado em parceria com as em-
presas de Nova Friburgo, a partir de recursos
do MEC — Ministério de Educaggo e Cultura
{Convénio n? 429/03 e Convénio 153/04), da

Secreraria de Estado de Ciéncia Tecnologia e

Inovacio (SECTD e da Fundagéo Carlos Cha-
gas Filho de Amparo & Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPER]), bem como dos de-
mais laboratérios que compdem o Instituto Po-
litécnico. Também séo desenvolvidas diversas
atividades de extensio, como o fortalecimento
da 4rea de design, através da organizagio de
um Semindrio voltado para as instituigdes ¢ em-
presas que compdem o Instituto Metal Meci-
nico de Nova Friburge {IMMec), uma associa-
gdo sem fins lucrativos criada em parceria pe-
las empresas e por um docente da UER] e que

tem por objetivo o desenvolvimento tecnolégi- -

co do setor ¢ a atuagido das empresas residen-
tes na Incubadora de Empresas com projetos e

produtos voltados ao atendimente das deman-

das tecnoldgicas das empresas da regifo.

Para concluir, devido & formagho em Enge-
nharia Mecénica, a Serra Jr. Engenharia vem atu-
ando basicamente junto ao setor Metal-Mecéni-
co, no apoio A implantago de projetos de quali-
dade e certificagio ISO, no desenvolvimento de
projetos ¢ em atividades de suporte ¢ organiza-
Gio da produgao.

Qunatidade

Insercéo Tecnolégico do ND?TEC nos
Arronjos Produtivos Locois Téxtil/
Confecgoes e Metol-Mecbnico de
Novo Friburgo e Regiéo

Breve caracterizogbo do APL Téxtil/
Confecgbes

O Pélo de Confecgdes da Regifio de Nova
Friburgo é formado, em sua maioria, por Mi-
cro ¢ Pequenas Empresas (MPES) de confec-
¢80 que atuam nos segmentos de moda inti-
ma, moda praia e aerGbica. Caracteriza-se por
ser intensivo em mao-de-obra, ter baixissimas
barreiras de entrada e marcas nfio associadas
4 qualidade (Hasenclever et al,,2000}. Mui-
tas destas empresas sdo informais, o que im-
pacta negativamente na competitividade do
setor, pois 0 nfo pagamento de taxas ¢ impos-
tos propicia &s empresas informais um custo
menor de produgiio e pregos mais atrativos no
mercado. Esta concorréncia predatéria leva a
uma distorgdo no sistema de pregos e afeta
diretamente a rentabilidade das empresas for-
mais {Cordeiro et al., 2004).

Nos Gréaficos 1 e 2, sdo apresentados o
crescimento do nimero de empresas formais
do setor Téxtil/Confecgbes ¢ a evolugio quan-
titativa de empregos diretos gerados pelo se-
tOr na regifo.

GraRCo 1: EVOLUGCAO ba QUANTIDADE DE
EsTaBsLECIMENTOS FORMAES DO SETOR TEXTIL/
CONFECCOES POR ANO

Fonte: RAISMTE, 2602,
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GrAFICO 2: EvOLUGAO DA QUANTIDADE bBE
EmPREGOS FORMAIS DO SETOR
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O setor de confecgdes apresenta caracte-
tisticas bastante comuns de rdpido crescimento
devido s baixas barreiras de entrada, ao baixo
contedido tecnolégico e A utilizagio intensiva de
mao-de-obra; e também de ripido declinio de-
vido ao baixo nivel de capacitagio empresarial e
de profissionalizagio desta mao-de-obra € 2o sur-
gimento de marcas dissociadas da qualidade.
Caracteristicas estas j& observadas no passado em
outras regides do Estado, tais como: os polos de
confecgdes de jeans de Sao Gongalo e Vilar dos

Teles/R] {Cordeiro et al.,, 2004).

Embora as curvas aqui apresentadas sejam
ascendentes, indicando o crescimento do ntime-
to de estabelecimentos e da quantidade de em-
pregos diretos no APL de Confecgées da Regigio
de Nova Friburgo, o setor hoje apresenta alguns
sinais que podem vir a indicar ¢ inicio de um
ciclo de declinio, quais sejam: a competicio por
mio-de-obra com custo ascendente, competicio
por preco e o aparecimento de outros pélos con-
correntes no pafs.

Hoje, paralelamente ao crescimento do
pélo em termos de quantidade de empresas, ob-
serva-se a concorréncia predatéria por pregos
entre as empresas da regifo; a dificuldade cada
vez maior de se obter costureitas qualificadas,
o que, a curto prazo, tende 4 elevar o custo de
aprendizagem técnica da mao-de-obra; e pro-
dutos de baixa qualidade, o que dificulta o
acesso @ mercados mais maduros, que permi-
tem maior valor agregado aos produtos como,
por exemplo, o mercado internacional. Tudo
isto, atrelado & baixa insergio de tecnologia,
dificulta a manutencio da curva de crescimen-
to ascendente do pélo e tem mobilizado as di-

versas instituigdes locais em um esfor¢o comum
pela melhoria da capacitag@o tecnolégica € em-
presarial deste APL.

A inovagio no segmento de confecgdes estd
relacionada a alterages no design dos produtos,
ndo apenas no que se refere a novos modelos,
como também ao uso de novos materiais, e a
modificagbes nas técnicas organizacionais que
permitem obter ganhos de produtividade. As
MPEs apostam na diversificacgo de produtos, in-
troduzindo semanalmente novos modelos basea-
dos em adaptagdes ou cépias de modelos i exis-
tentes e, com menot freqiiéncia, novos materiais
nos modelos existentes {La Rovére et al,, 2001},

Breve CaracterizacGo do APL Metal-
Mecénico

O setor Metal-Mecéinico da Regido de
Nova Friburgo € formado predominantemente por
micro, pequenas e médias empresas que atuam
nos segmentos de ferragens para construgéo civil
e autopegas. Em 1980, a inddstria metal-mecéni-
ca empregava 12 mil trahathadores, tinha uma
produgio anual no valor de US$ 60 milhdes e
estava voltada principalmente para a produgio
de autopegas. Em 1998, essa indstria estava re-
duzida a cerca de 2,5 mil trabalhadores, com uma
produ¢io anual na ordem de US$ 12 milhoes,
uma perda de 9,5 mil postos de trabalho e de US$
48 milthées/ano de valor de produgio (Spolidoro
e Fischer, 2001},

Nas duas Gitimas décadas, observou-se o
fortalecimento do setor de ferragens em contra-
posicio 3 produgio de autopegas. Atualmente, o
setor de ferragens ¢ responsavel por 25% da pro-
dugiio nacional, enquanto o setor de autopecas,
ainda que conte com uma empresa multinacio-
nal de excelente nivel tecnolégico na producio
ptincipalmente de colunas de direggo, limita-se,
em grande parte, 4 produgfo de pequenas pegas
para automdveis, como tampas para fangue de
combustivel e terminais para cabos de baterias,
para abastecimento do mercado de reposicdo de
pecas para carros fora de linha (Ferreira, 2002).

Nos gréficos 3 ¢ 4 pode-se acompanhar a
evolu¢iio deste APL em niimero de empresas e
empregos diretos.

Este setor apresenta caracteristicas bastan-
te diferenciadas do setor Téxtil/Confeccdes. Uma
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diferenga fundamental € o mercado onde atu-
anu: basicamente estas empresas sao fornecedo-
ras para outras inddstrias, principalmente as in-
distrias de construcio civil e automobilistica, o
que estabelece a exigéneia de atendimento a
padrdes de qualidade elevados e fazem do setor
Metal-Mecanico um setor melhor estruturado,
seja em termos organizacionais/administrativos,
seja em termos de tecnologia.

Pode-se observar, através dos Graficos 3 e
4, um crescimento mais discreto deste setor, que
agrega um niimero menor de empresas que o se-
tor Téxtil/ Confecgbes, mas que, por apresentar
um maior nfvel tecnol6gico, tem condigdes de se
manter ativo, buscando sua evolugdo tecnolGgi-
ca, por um periodo mais longo.

GRrAFICO 3: EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE
EsTABELECIMENTOS FORMAIS DO SETOR METAL-
MECANICO POR ANO

1997 1998
Ano

1984 1995 1996 1988 2000 200t 2002

Fonte: RAIS/TEM, 2002.

GrAFICO 4: EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE
EmpPreGOS Formals po SETOR
METAL-MECANICO POR ANO
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Fonte: RAISMTE

Insercéo Regionol do Instituto Politéenico e
os Estruturos de Governongo dos APLs
Téxtil/Confecgoes e Metol-Mecénico de
Novo Friburgo e Regibo

O Instituto Politécnico da UER] se faz pre-
sente nas estruturas de governanga dos APLs
Textil/Confecches e Metal-Mechnico. No APL
Téxtil/Confecgdes, o Instituto Politéenico da
UER] participa desde 2002 do Conseltho de Moda
da Regido de Nova Friburgo, do qual também
fazem parte: FIRJAN, SINDVEST, SEBRAE,
SENAI, Prefeituras, BNDES, Banco do Brasil,
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
Estado do Rio de Janeiro. Quanto ao APL Me-
tal-Mecanico, o Instituto Politécnico da UER]
participa desde a criagio, em 2003, da Diretoria
Técnico-cientffica do Instituto Metal-Mecéni-
co de Nova Friburgo (IMMec). O IMMec € uma

associagio sem fins lucrativos que busca alcan- -

car a exceléncia na gestdo e desenvolvimento das
indstrias do setor.

Projetos de Extenséo do NDZTEC com foco -
nos APL'S Téxtil/Confecgéo e Metol
Mecénico

Em 2002, a Plaraforma Tecnoldgica da Ca-
deia Produtiva do Pélo de Moda Intima de Nova
Friburgo foi aprovada pela FAPER] ¢ o objetivo
central da mesma, sob a coordenacio da UER],
consistia em reunir os atores locais para a identi-
ficagio de gargalos tecnoldgicos e a proposi¢ao
de um plano de acfio para superd-los.

No mesmo ano, o NDTEC teve o Projeto
Apoio Técnico e Gerencial ao Arranjo Produti-
vo de Moda de Nova Friburgo, aprovado pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia {MCT), atra-
vés do FINEP/CNPg, no montante de R$ 1,3 mi-
lhio advindo do fundo verde-amarelo, sendo que
deste montante R$ 500 mil destinam-se a bolsas
do CNPq (FINEP/CNPg, 2002). Este projeto pre-
vé a inser¢io e a disseminagdo das tecnologias
CAD/CAM nas empresas de confecgiio da regido,
além do desenvolvimento de agdes de identifi-
cagho de gargalos tecnolégicos e de insergdo e
capacitaclio tecnolégica e empresarial para o se-
tor Téxtil/confecgbes.

Em atendimento ao escopo do Projeto FI-
NEP/CNPqg (2002), encontra-se em fase final de
instalagio o Laboratério de Apoio & Produgéio
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{(LAP) e a Unidade Computadorizada de Corte
{UCC), que tém como base as tecnologias Com-
puter Aided Design (CAD) e Computer Aided
Manufacturing {CAM)}, respectivamente. Além
do uso académico, com a participagio dos alu-
nos da graduaciio e da pés-graduagio do Institu-
to Politécnico, estas instalacBes serfo utilizadas
na prestagio de servigos essencialmente as mi-
cro e pequenas empresas de Nova Friburgo e re-
gizo. A estrutura do LAP dard suporte As empre-
sas que ainda ndo dispdem da tecnologia CAD ¢
que desejam utilizar a UCC instalada no Institu-
to Politéenico da UER], e na capacitagio de re-
cursos humanos para atender &s demandas das
empresas locais. A UCC desenvolvers suas ativi-
dades a partir de informacgdes geradas por softwa-
res com tecnologia CAD. Todo o processo € con-
trolado eletronicamente, obtendo-se desta forma
uma alta precisao no corte das pegas de tecide.

Aindaem 2002, o NDITEC teve o Projeto “Im-
plementagio do Nicleo de Inteligéncia de Produ-
¢io (NIP) da IEBTec Visando o Fortalecimento das
Ermpresas Incubadas”, aprovado pelo SEBRAE/NA
e SEBRAE/R], através do Edital 04/2002. Este pro-
jeto contou com recursos ha ordem de R$ 102 mil,
e teve como objetivo complementar a implantagio
do NIE no prédio da IEBTec, que vem atuando no
desenvolvimento local através do apoio gerencial ¢
técnico as empresas da regifo de Nova Friburgo.

O ND*TEC participou, em 2004 ¢ 2005, dos
Editais do Programa Bolsas BITEC, financiado atra-
vés da parceria do SEBRAE, IEL, SENAI ¢ CNPq.
Este programa visa, através da disponibilizacio de
bolsas de Apoio ac Desenvolvimento Tecnolégico de
MPEs, transferir conhecimentos das instituicGes de
ensino supenor para as MPEs brasileiras. Em 2004, o
Instituto Politéenico enviou quatro proietos, sendo
dois no setor Téxtil/Confeccdes ¢ dois no setor Me-
tal-Mecénico. Para o Estado do Rio de Janeiro, foi
aprovado um total de seis projetos, dentre os quais os
quatro projetos do IPRJAJER] 14 em 2003, o Institu-
to Politécnico enviowu dois projetos, sendo um no se-
tor Téxtil/Confecedes € um no setor Metal-Mecani-
co, tendo sido os dois aprovados. Estes projetos foram
desenvolvidos nas empresas pelos alunos do Curso
de Graduagio em Engenharia Mecanica com orien-
tagio dos professores do IPRJAJER] e outros profissi-
onais do Nicleo de Inteligéncia de Produciio (NIP).

Visando a dissemina¢%o da cultura empreen-
dedora ¢ o fomento A formagio de novos negécios,

a Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica vem
desenvolvendo, desde o ano de 2005, o Projeto “Pro-
grama de IndugBo ¢ Apoio & Formagho de Novos
Negdécios e Fortalecimento das Empresas Residen-
tes”, com © apoio da Agéncia Financiadora de Pro-
jetas {FINEP) do Ministério da Ciéncia ¢ da Tec-
nologia, no montante de R$ 96 mil, através do Con-
vénio FINEP/MCT n.? 2.449/04. Por meio deste pro-
jeto foi realizado o Il Workshop de Empreendedo-
nsmo de Nova Friburgo, que contou com a partici-
pacio de 800 pessoas, bem como 34 cursos ¢ mini-
cursos voltados & capacitagio técnica, empresarial
e empreendedora, os quais j& atenderam cerca de
600 pessoas, dentre elas empresanos locais, univer-
sitérios, empreendedores e colaboradores de empre-
sas residentes € pré-incubadas.

Complementando as atividades do ND*TEC
acima descritas, a extensido tecnoldgica do Instiru-
to Politécnico da UER] conta ainda com o Labora-
tério de Ensaios Mechnicos e Metrologia (LEMec),
gue tem como foco principal dar suporte 3s ativida-
des das disciplinas do Curso de Graduagio em En-
genharia Mecénica ¢ da Pés-Graduacio em Mo-
delagem Computacional (Mestrado e Doutorado},
bem como apoiar o desenvolvimento de trabathos
de pesquisa ¢ servigos de ensaios e calibragfio para
as empresas da regifio Centro-Norte Fluminense.
Desde 2000, a UER] ¢ diversas empresas do setor
Metal-Mec#nico comegaram a estruturar um pro-
jeto com o objetivo de adquirir equipamentos e ins-
trumentos para implantacio do LEMec. Este proje-
to prevé o aporte total de R$ 1,6 mithdo. Duas emen-
das parlamentares foram aprovadas, e seus recursos
financeiros ja liberados ¢ utilizados. A primeira, no
valor de R$ 300 mil (Fase 1), e a segunda, no valor
de R$ 250 mil (Fase 2 ~ em licitacio). Estas duas
emendas, com os convénios assinados pela UER] e
pelo Ministério da Educagic (MEC), exigiram uma
contrapartida da UER] correspondente a 20% do
valor alocado pelo Governo Federal, ou seja, um
total de R$ 110 mil que foi disponibilizado pela Se-
cretania de Estado de Ciéncia Tecnologia ¢ Inova-
¢ao (SECTH. A FAPER] disponibilizou ainda R$
110 mil para adequaco da infra-estrutura do LE-
Mec. Os recursos da contrapartida est3o sendo uti-
lizados na estruturaciio do LEMec para atendimen-
to ao APL Téxtil/Confecgoes. E importante aqui
observar que a atuagio da Universidade tem per-
mitido alavancar recursos para atendimento de um
determinado setor da economia local e, a partir
destas agdes, torna-se possivel obter recursos para
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atendimento de outro setor, sempre com foco no
desenvolvimento de iniciativas de cunho tecnolé-
gico, fortemente centrado na implementacio de
laboratérios que visam atender os alunos de gradu-
agio e pos-graduagio da institui¢Bo e a prestagio
de servigos para as empresas da regifio. Estfo sendo
implantados dois laboratérios para atendimento ao
APL Textil/Confecedes, um voltado para ensaios
fisicos e outro para ensaios quimicos. Os ensaios a
serem realizados buscam atender s Normas Brasi-
leiras e Intemnacionais (IS0, ASTM, AATCC erc.)
e estdio direcionados para ensaios e verificagio da
qualidade da matéria-prima, dos acessérios e do
produto final. Paralelamente, estamos buscando a
acreditagio junto ao INMETRO, visando, desta
forma, o reconhecimento nacional ¢ internacional
de seus ensaios e resultados.

Cabe salientar que 2 UCC, o LAP e o LEMec,
atualmente em fase final de implantagio, compdem
papéis complementares s agfes atualmente desen-
volvidas pelo ND?TEC e fundamentais para o aten-
dimento 3s demandas tecnolégicas, principalmen-
te dos Arranjos Produtivos Locais Téxtil/Confec-
¢des e Metal-Mecanico de Nova Friburgoe e regido.

A estrutura atual do NDZTEC € constitui-
da pelas diversas atividades anteriormente des-
critas, conforine a representacio esquemdtica
apresentada na figura 1:

Ficura 1 — Esrrurura po NDSTEC
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NDFTEC: Niickeo de Desenvolvimento e Difusio Tecnoldgica
IEBFec: Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
ETTE Escritdrio de Transferéncia de Tecnologia

NIP: Nicleo de Intelighneia de Producio

LAYP: Laborat6tio de Apoio 2 Produgio

UCC: Unidade Computadorizada de Corte

LEMec: Laboratdrio de Ensaios Mecanicos e Metrologia

Atuacgda do Nicieo de Inteligéncia de
Producda (NiP)

Ao longo do desenvolvimento do Projeto
Apoio Técnico e Gerencial ao Arranjo Produti-
vo de Moda, foram realizadas diversas atividades
estratégicas que tiveram como piblico-alve mi-
cro e pequenas empresas sediadas em Nova Fri-
burgo e regido. As atividades foram subsidiadas
integralmente pelo CNPq e pela FINEE 6rgfos
de apoio A pesquisa ¢ desenvolvimento tecnolé-
gico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Dentre as atividades gue beneficiaram di-
retamente o setor, com impacto direto a aproxi-
madamente 65 empresas do setor Téxtl/Confec-
¢es, totalizando 130 profissionais, podem ser ci-
tados os cursos de capacitagio desenvolvidos pelo
NIE os quais foram implementados com base na
seguinte metodologia:

1. Diagnéstico inicial diretamente nas empresas;

2. Treinamento nas dependéncias do Instituto
Politécnico da UER];

2. Consultoria paralela aos treinamentos, bem
como no término dos mesmos, para aplica-
¢io dos conceitos tedricos;

4. Participagfio constante dos estagidrios, alu-
nos de graduagio em Engenharia Mechni-
¢a, bem comeo alunos de outras Faculda-
des e Universidades da regifio, trabalhan-
do como monitores em todas as etapas dos
treinamentos e consultorias.

Por outro lado, os beneficios indiretos que ¢
arranjo tem recebido sio muito expressivos. Des-
de a implantagdo do NII em setembro de 2003,
diversas atividades realizadas beneficiaram o se-
tor de confeccdes ¢ continuariio proporcionando
beneficios futuros as empresas do arranjo produ-
tivo local. Dentre elas, podemos citar todas as
atividades de estruturagfio e planejamento do
Nicleo de Inteligéneia de Produgio e dos labo-
ratérios que compreendem sua estrufura organi-
zacional - o Laboratério de Apoio & Produgiio e a
Unidade Computadorizada de Corte, conforme
mencionado anteriormente.

Concluséo

O IPRJ/UJER], através de sua participagio
na governanca dos arranjos produtives de Nova
Friburgo, tem propiciado a intensificacio das
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acdes de extensdo tecnoldgica, capacitagio, pro-
dugio e qualidade nos APLs Téxul/Confecgdes
e Metal-Mecénico. '

Os treinamentos € 0s cursos ja oferecidos pelo
IRPJ capacitaram, sobremaneira, vérias empresas
¢ empresarios dos dois setores, concluindo-se que
a continuidade destes treinamentos € de vital im-
portdncia para os APLs aqui em destaque.

Como a qualidade dos produtos finais de-
pende de mfo-de-obra qualificada e matéria-
prima adequada, tanto no momento da compra
guanto no processo produtivo {design, modela-
gem, encaixe, corte etc.), a utilizagio dos labo-
ratorios do IPRI/UER] e da Unidade Computa-
dorizada de Corte, vem ao encontre do desejo
dos empresarios em methorar a qualidade dos seus
produtos, levando-os a conseguir a tao desejada
marca de gualidade.

Por fim, ressaltamos o importante papel de-
sempenhado pela Universidade em seu processo
de interiorizacfio, principalmente ao referenciar-
mos 2 assertividade das agBes estruturantes vol-
radas & extensdo tecnoldgica em desenvolvimen-
to, bem come na formago de recursos humanos
através dos cursos de graduacio e pds-gradua-
¢ao, atualmente oferecidos pelo Campus Regio-
nal da UER] - Instituto Politécnico. A formaggo
de multiplicadores e de profissionais empreende-
dores que estejam direcionados a prover solugdes
tecnolégicas as demandas dos mats diversos seg-
mentos do interior do estado, principalmente dos
APLs Téxtil/Confecgdes e Metal-Mecénico de
Nova Friburgo e regifo, torna-se altamente es-
tratégica para a atuagio da UER] no interior do
Estado do Rio de Janeiro.
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