Ensina, Pesquisa e Extensaa

qualidade

Uma articulacéia essencial & farmacgaa de

A felicidade individual deve produgiv efeitos coleti-
vos. (Caso contrdriv, a sociedade serd apenas wm so-

nho de predador.

(Daniel Pennac)

FEm pafses em que ainda ha tanto por fazer,
cOmo © hosso, em ue as oportunidades de pleno
desenvelvimento humano se encontram ainda 30
restritas a uma reduzida minoria de aguinhoa-
dos, pode até parecer supéefluo falar das finali-
dades da educagfo superior — principalmente
se comparamos, numa analise mais rasa e des-
pretensiosa, o investimento {(de tantos} ao retoz-
no {de to powcos).

O olhar mais atento, no entanto, pode le-
var a outros caminhos. Inicialmente, considera-
mos que o acesse a bens culturais ¢ educacionais
- s j& era um diferencial na formagio humana
do século passado — transforma-se, nesse novo
tempo, numa necessidade imperiosa, nfio apenas
para cada um, mas para o pafs.

A condicio do pensamento, da cultura, da ciéncia
da tecriologia, hoje, num munds letrado, centrado na
racionalidade, intevessado, cada ver mais, na admi-
nistragdo tecnol6gica da existéncia, € de instrumento
de controle, de direcio, de apropriagiio do real. A
dependéncia filoséfico-cientifico-tecnoldgica significa,
na realidade, em dltima instdncia, wna total impossi-
bilidade de autonomia de uma Nagdo.!

Nessa perspectiva, qualquer que seja o ponto
de vista a partir do qual zbordemos as questdes
relativas A construcio de um projeto de pafs au-
tdhomo, fica nitida a importdncia da universida-
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de, tomada aqui em seu sentido lato; e qualquer
que seja o ponto de vista a partir do qual aborde-
mos as questdes relativas 3 universidade, tero
de se fazer presentes os principios da autonomia
universitdria ¢ da indissociabilidade entre os trés
cixos estruturantes da atividade académica —
ensino, pesquisa ¢ extensaol.

Ao longo de décadas, cada uma dessas ati-
vidades foi considerada mais ou menos relevante
pela comunidade académica, em fungdo de um
perfil de docente que cada uma exigiria, de um
certo prestigio a elas inerente, e, finalmente, das
diferenciadas condi¢des de trabatho {frute, qua-
se sempre, de financiamentos externos) de que
gozam 0s docentes que atuam, prioritariamente,
em cada uma delas.

Diante da forca dos fatos, pode parccer até
absurda a manutencio de uma perspectiva de
indissociabilidade, num nivel puramente teéri-
¢o, quando as cisdes 'mteméas se apresentam in-
contest4veis, em atitudes que testemunhamos
diariamente. :

Para além dos aspectos ideoldgicos imbrica-
dos na questdo, na progressiva cisdo entre os
{des)iguais, na distincia que separa os que de-
veriam contribuir para a convergéncia, esmaece
a consciéneia da prépria missdo universitéria, que
constitui um ciclo, no qual cada um dos eixos
sobredetermina e, ao mesmo tempo, é sobrede-
terminada pelas demais.
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Partimos do pressuposto de que ningusém en-
sina aquilo que ndo sabe, ou seja, de que a ativida-
de da pesquisa € intrinseca ao ato de ensinar Mes-
mo considerando os diferentes tipos de pesquisa -
da mais simples & mais complexa, da pura 4 aplica-
da - o que caracteriza a atitude do pesquisador é a
sua capacidade de, a partir da realidade, buscar
novas formas de organizd-la e compreendé-la, ex-
traindo dela o conhecimento novo, que se pode tra-
duzir como um produto, um processo ou até mesmo
uma nova forma de ver o problema.

Sob tal perspectiva, o pesquisador se apre-
senta, antes de mais nada, como um c¢ritico do
objeto pesquisado, como alguém que, por deter
largo conhecimento sobre determinado assunto,
esti apto a impor sobre ele um olhar arguto e
miiltiplo, um olhar de busca.

No ambito da Educacio Superior, o ensino
requer do professor esse tipo de visio do objeto
estudado. Essa exigéncia se prende ao fato de
que, nao se constituindo dessa forma, o ensino se
reduz a instrucfio — mera retransmissio acritico-
cartorial de informagdes — o que, dependendo
do caso, pode até dispensar a presenga de um
professor.

Sendo assim, a atividade de pesquisa, na to-
talidade da educaciio superior, se traduz como uma
exigéncia para que se atinja sua finalidade maior:
“estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do
espirito cieniffico e do pensamento reflexivo™.

O professor que encarna esse espirito certa-
mente € um pesquisador, em sentido amplo, mes-
mo que hio esteja inserido numa estrutura em
que a atividade de pesquisa seja o foco primords-
al, transferindo para seus alunos uma inguietude,
criando situagbes em que sejam instados a pen-
sar e a se posicionar, adotando uma postura aber-
ta e consegliente, que se manifesta ndo s dian-
te do objeto de estudo, mas diante do mundo.

-

Sendo assim, é natural que as universida-
des demonstrem ter, em relagfo ao préprio co-
nhecimento, uma atitude igualmente inguieta,
de busca permanente de novas perspectivas, o
aue se consubstancia na atividade de pesquisa,
a partir da qual se opera. O destino dos resulta-
dos da pesquisa — conhecimento novo e avango
cientifico — pode ser facilmente inferido: por um
lado, as salas de aulas, para que o aluno tenha
acesso 40 que hd de mais recente em sua drea;
por Qutro, a extensio universitaria,
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Figura 1- Ciclo Virtuose da Alividads Universitaria

A extensdo, por seu turno, visa “estimudar o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular dos nacionais e regiondis; prestar servigos
a comunidade e estabelecer com ela wma relagdo de
reciprocidade™.

E, portanto, por meio da extensdo que a
universidade devolve a sociedade, de imediato,
os frutos de seu trabalho, transformando aquele
avango em efetivo desenvolvimento’.

Assiny, as atividades de extensio possibili-
tam, simultaneamente, a comprovagio, 1o cam-
po, das hipéteses de trabatho levantadas no ensi-
no e na pesquisa; oferecem ao alunc em forma-
¢Ao uma oportunidade Gnica de vivenciar a rea-
lidade com a qual se vai defrontar em sua vida
profissional; proporcionam a retroalimentagio das
atividades tanto de ensino guanto de pesquisa;
e, finalmente, permitem &s instituigdes interferi,
de modo mais agudoe, no tecido social, contribu-
indo para superagio dos problemas enfrentados
pelas comunidades que as cercam, de forma a
cumprir seu papel, disseminando suas conguistas
e socializando o conhecimento produzido.

Desse contato com a sociedade, na ativida-
de extensionista, advirio novas questdes, que se
transformarfio em novos projetos de pesquisa, re-
alimentando, indefinidamente, o ciclo. A parti-
cipagio do estudante de graduagio nesse ciclo
virtuose de busca do novo, em contato pesma-
nente com a realidade que o cerca, produzird
profissionais tecnicamente capazes e cidadaos
socialmente comprometidos.

Apesar da relevincia dessa tarefa, as uni-
versidades brasileiras t&m sido pouco felizes em
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fazer com que a sociedade reconheca a impor-
tncia de sua missdo. De modo geral, os gover-
nos se ttm empenhado em pintd-las como ele-
fantes brancos, que gastam muito, em compara-
¢io com o que devolvem ao pafs. Provavelmente
por isso as universidades, em especial as publi-
cas, se véem expostas 4s mais variadas politicas,
que se alteram ao sabor dos molhos da moda.

As mudangas que se vém implementando
nas Gitimas décadas tém exigido dos diferentes
segmentos das instituiges atitudes maduras de
autocritica e discussdo a respeito de sua missio,
a fim de gue possam ser implantados mecanismos
capazes de fazer com que suas atividades produ-
zam efeitos mais diretos sobre a comunidade em
que se insere, evitando o desmonte de uma mas-
sa critica que levou muitas décadas para ser cons-
truida, patriménio publico inaliendvel e insubs-
titufvel.

A criacio de processos consegilentes de
avaliacBo institucional estd, portanto, no ceme
da autonomia universitaria, atingindo as IES em
todos os seus niveis, desde os departamentos até
as administragbes centrais.

Infelizmente, nos habituamos a enxergar a
autonomia como um bem em si mesmo, ndc como
uma conguista gue assegura a esséncia primeira
da missdo universitdria: a liberdade de pensat E
56 este desvio de dtica explica o motivo de per-
manecermos apaticos, enquanto nos gabinetes os
decretos preenchem os espagos vazios da auto-
nomia que abdicamos de exercer®.

Mesmo para agueles gue nfo consideram
real a ameaca, mesmo que escamoteada, quer
da falta de liberdade quer da privatizagio, é re-
alidade insofismédvel que a destinagio de verbas
para as universidades ptblicas se vem centran-
do, como j4 acontece hd muito com a pés-gradu-
acdo, numa politica de resultados, medidos de
forma guantitativa, burocratica, agravada pela
pratica de financiamentos entrada em editais
esporadicos, que impedem a defini¢do dos rumos
institucionais com base no reconhecimento de
vocagdes ou de compromissos comunitdrios, sem
qualquier recorte que considere a relevincia so-
cial ou académica do trabatho j4 empreendido
em cada instituicio.

Nesse contexto, resta as universidades cap-
~ versao pSs-moderna, camuflada,
T 0 (que as

tar recursos
do antigo fantasma da privatizagio

leva a uma encruzilhada para a qual, paradoxal-
mente, ndo ha safda: se nfo captam recursos, ndo
sobrevivem; se captam, reforgam a desobrigagio
do poder piblico para com sua manutengio, o
gue restringe, por principio; sua prépria autono-
mia, enguanto priva a sociedade dos beneficios
que dela poderiam ser auferidos.

A autonomia, no sentido agui empregado,
o gnarda qualquer relagio com a que nos per-
mite tudo, sem que precisemos prestar contas das
decisdes tomadas {ou pior, das que deixamos de
tomar, realimentando o corporativismo}. Falamos
da autonomia que permite a cada instituigio es-
tabelecer seus proprios rumos, definindo, de for-
ma consciente, o que pretende para si mesma ¢ o
que fazer para atingir suas metas, de acordo com
o papel social se determinou cumprir,

Abdicar dessa autonomia é delegar a ou-
trem uma tarefa que, como sabemos, nos cabe. £
for¢oso reconhecer que, por for¢a das circuns-
thncias, um certo atavismo nos impede de dar o
primeire passo rumo 4 adogio de mecanismos sé-
1i0s, proprios e academicamente relevantes de
avaliacio institucional, derivades de nma neces-
sidade interna e nfo de imposigio superior, abrin-
do espago para politicas decretadas e fragilizando,
ainda mais, os parcos mecanismos de resisténcia
de que ainda podemos dispor.

Produtos de uma mentalidade que privile-
gia 0 pessoal em detrimento do coletivo, amalga-
mados num pés-modernismo-neoliberal, emoldura-
dos pelo progressivo desfinanciamento publico,
o0s embates intestinos, cada-vez mais duros, tm
nas disputas entre a graduaco e a pés sua foto-
grafia mais cortante. :

Em ditima andlise, ac se consolidarem, as
disputas pelos parcos recursos abrem fissuras en-
tre & pesquisa e 0 ensino {pelo menos no que se
refere ao de graduagio, que ndo conta, hoje, com
qualquer mecanismo especifico de financiamen-
to}; desconhecem a importéncia da extensio (que
56 precisa existir nas instituigdes universitdrias);
e acabam por criar 0s espagos que permitem 2
parcela hegemdnica do corpo social = que se cor-
porifica na voz de Lei’, ou, mais recentemente,
em decretos extemporineds - desconsiderar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa € exten-
sdo como uma garantia da qualidade do ensino
superior, desconhecendo, por conseguinte, tanto
a especificidade do papel social de cada univer-
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sidade quanto o direito 2 gualidade, qualquer
que seja a instituicio responsavel pela formagao
superiorn

Mais que de um paradoxo, trata-se aqui da
legalizacio do ruim, do aceite ticito da realida-
de vigente, da abdicacio do carfter transforma-
dor implicito na tarefa de educar, de uma aco-
modagfo inconcebivel, ao meros para educado-
res que nio perdem de vista a natureza e 0 esco-
po social de seu trabatho.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo ndo pode ser vista, portanto, como uma
exigéncia do ordenamento juridico: trata-se de um
principio fundamental tanto para a formagio do
aluno quanto para que a atividade docente nao se
apresente como um fim em st mesma, desvinculada
da dingmica social, independentemente do Icus
institucional em que sua pratica se consubstancie.

A conquista estampada no Artigo 43 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional, Lei
9394/96 — que arrola objetivos referentes ao en-
sino, & pesquisa e & extensio como finalidades do
ensino superior, e nio do universitdrio — se esface-
la nfo no momento em que se distinguem as ins-
tituigdes credenciadas como universidade das
demais, ndo-universitarias, mas guando se dele-
ga apenas 3§ primeiras a tarefa de realizar, de for-
ma indissociada, o ensino, a pesquisa e a exten-
540, 0 que significa diferencia-las, na prética, no
pela natureza do trabalho realizado, ja que a fi-
nalidade de todas ¢ a mesma, mas pela qualida-
de alcangada.

E neste ponto sobressai, mais uma vez, a
questio da autonomia.

A zutonomia universitiria — assegurada s
universidades, antes da Lei, em nossa Carta Mag-
na — nfo se constitui num benepldcito da socie-
dade para com nossas institui¢des. Cu seja, & prex-
rogativa constitucional ndo deriva de espirito de
corpo, mas de uma necessidade intrinseca & na-
tureza da prépria atividade, de modo a assegurar
a liberdade de experimentagio e de reflexao, sem
a qual nosso trabalho néo é capaz de oferecer
sociedade o que de nos se espera: formagio de
qualidade, com avango tecnoldgico, desenvolvi-
mento cientifico-cultural, ética profissional e
compromisso social.

Para viabilizar esses obietivos, fica evidente
que a formacio oferecida aos nossos estudantes

de Graduagao ndo se pode limitar a0 embolora-
do assistir aula, atitude passiva que pressupde um
quase afastamento -— se € que se pode dizer as-
sim — e que, na pratica, exclui o estudante das
metas a que se propdem as instituigdes universi-
tarias.

Formar graduados por meio de atividades e
projetos que articulem ¢ ensino, a pesquisa ¢ a
extensio, para além da exigéneia legal, se cons-
titui, assim, num imperative do mundo contem-
poraneo, no qual a instabilidade dos saberes exi-
ge, mesmo na esfera do erabatho, um comporta-
mento ético, inquieto e cidadio. '

Privilegiar qualquer dos eixos da atividade
universitaria é um equivoco de conseqiiéncias
inimagindveis sobre o projeto de desenvolvimen-
to soberano da Naglo. Na esséncia da vida aca-
démica — a Graduagho — a pesquisa e a exten-
A0, £aNtO (UaNto ¢ ensino, precisam ser valori-
zadas em sua funco fundadora, para que possa-
mos, 20 formar cada jovem, estar contribuindo
para a construgio de uma sociedade mais frater-
na e mais justa, transformando o beneficio indi-
vidual em beneficio coletivo.

Notas

ELEITE, Siomara & REZENDE, Martez Alice. Dz educagio
superior: 2 questdo da produglio da ciéncia e da culrura. Ine
AIVES, N. & VILLARDY, R. Mudeiplas Leitsras da Nova LDB,
Rio de Janeiro, Dhmya, 1997, p. 35.65.

! Estamos considerando, neste contexto, a pesquisa como a
produgio de um determinado saber; o eusine como a transmis-
s&o desse saber; e 3 extensao como a devolugio desse saber A
sociedade, sob a forma de servigo ou de atendimento a necessi-
dades especificas.

*1.DB, Artigo 43, inciso L.
* LB, Artigo 43, inciso VL

* A perspectiva de uma devoluciio de imediato se justifica na
medida em que tal devolugio acontece, em prazos mais longos,
por intermédio dos profissionsis que forma e do conhecimento
que produz.

“Refirg- me, hole, especificamente ao chamado Decreto-Ponte,
aue “Dhispde sobre o exercicio das fungdes de regadacio, supervi-
s30 ¢ avaliagio de instinsicdes de educaghio supesior ¢ cursos
superiores de graduacdo e segliencials no sistemm foderal de enst-
no'". Se assinado o Decreto, na pritiea, implantaria, mesmo sem
a aprovagfio do Poder Legislativo, a Reforma Universitéria que
vem sendo tecida desde 2003, A fntegra do Decreto enconira-se
em hrpy/iportal mec govhrfargutvos/pdffacs_decretoponte.pd?.

? Reportamo- nos, especificamente,  Let 9394/96, Let de Dire-
trizes e Bases da Educagiio Nacional, que exige s6 das universt.
dades a indissociabilidade enrre ensing, pesquisa € extenso.
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