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A Extensao Universitaria Como Atividade Fim

1. Introducéo

Pressuposto que extensdo universitaria pode
ser definida como sendo um processo educativo,
cultural e cientifico, que se articula ao ensino e
a pesquisa de forma indissocidvel, e que viabiliza
a relagio transformadora entre a Universidade e
a sociedade, o principal desafio da Academia
reside em estabelecer um relacionamento perma-
nente e articulado com a comunidade.

Cabe 2 extensio abrir caminhos entre a co-
munidade académica e a externa, possibilitan-
do, a cada uma das partes, o enriquecimento
necessario para o processo integrador de produ-
¢do de conhecimentos. A atividade de extensdo
se caracteriza pelo fato da sua abrangéncia trans-
cender os curriculos e as priticas de ensino, bem
como os limites metodoldgicos da pesquisa. Ocu-
pa um lugar préprio, bem definido como ativida-
de fim, que se relaciona com o ensino e a pesqui-
sa, dos quais se diferencia pelo modo de fazer e
por suas relagdes estreitas com a sociedade, seu
campo de atuagio (Almeida e Oliva, 2001).

Ensino e pesquisa com extensdo represen-
tam a produgéo e o repasse de conhecimento a
partir da realidade. Isto é, a partir de um diag-
néstico da realidade faz-se a intervencio nos pro-
blemas, como forma de exercitar a pratica na so-

lucdo deles (Botomé, 1996).

A visdo minimalista da extensdo apenas
como atividade meio, conforme a colocagio de
Duarte (2004), que a considera apenas uma for-
ma de exercicio do ensino e da pesquisa e nio
outra fungio da universidade, ou seja, uma me-
todologia do fazer académico (Silva, 2003), tem
restringido o posicionamento da extensdo univer-
sitaria como atividade fim. Essa visdo ressalta a
interligacdo, mas despreza a independéncia fun-
cional da extensdo, isto é, o fato de cada um exis-
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tir por si s6, tornando urgente a sua consolidagéo
como atividade fim, capaz de ter meios proprios
para o fomento de suas atividades e para a gera-
cdo de infraestrutura.

Adequadamente desenvolvida, a extensdo
promove o crescimento, a transdisciplinaridade
e a qualidade das atividades do ensino e da pes-
quisa, deixando de ser vista como um atendimen-
to tépico e assistencialista de mera prestagio de
servicos 4 comunidade. Vem a ser, principalmen-
te, a fonte inspiradora de novos temas para in-
vestigacio e, como metodologia, articula a teo-
ria e a pratica do ensino, configurando novos es-
pacos educativos que complementam a sala de
aula e o laboratério (Silva, 1997). Porém, cada
um existe por si s6. Todos sdo auténomos e inde-
pendentes, conquanto interligados, e, portanto,
indissociados em virtude, tGnica e exclusivamen-
te, de estarem inseridos em um contexto intima-
mente relacionados ao objetivo primordial da
universidade. Da mesma forma que ndo se con-
cebe a existéncia de uma faculdade de medicina
sem um hospital escola, também n#o se deve con-
ceber uma universidade sem um setor de exten-
sao instalado, ativo e com finalidades outras que
nio apenas servir de complemento aos demais
setores (Mesquita filho, 1997).

No entanto, apesar da tradigio do ensino
de ser muito mais forte na Universidade, visto
que, ela lida com o conhecimento como um pro-
duto a dominar e nio como um processo a desen-
volver, ndo ha como fugir e distanciar-se do foco
que a fundamenta: produzir conhecimento e tor-
na-lo acessivel. A extensdo, entendida neste con-
texto, deve ser uma pritica que permeia o ensi-
no e a pesquisa (filosofia de agdo da Universida-
de), pois a complexidade da ciéncia e dos pro-
blemas que nos sdo postos chegou a tal ponto que,
qualquer ato relativo a produggo de conhecimen-
to, necessariamente precisa localizar-se e inserir-
se em situagdes sociais concretas, sob a pena de
ser irrelevante ou nem sequer merecer o adjeti-
vo de cientifico (Botomé, 1996).

Frente 2 importancia da Extensdo (que atua
na qualidade do ensino e na transformagio da
sociedade), e acreditando que a extensdo uni-
versitdria é a atividade académica capaz de con-
tribuir para um novo rumo 2 universidade brasi-
leira, organizou-se uma mobilizagdo nacional por
meio do Plano Nacional de Extensdo Universita-

ria, visando a elaboragio de propostas orientadas
(PLANO NACIONAL DE EXTENSAQO UNI-
VERSITARIA, 2000/2001). Entretanto, além da
elaboraciio das propostas, existem alguns pontos
limitantes, tais como a compreenso do processo e
os mecanismos de fomento, que precisam ser de-
vidamente trabalhados para que elas se concreti-
zem. Diante disso, o presente trabalho tem o obje-
tivo de apontar algumas formas de fomento s agdes
extensionistas, enfatizando a participagio da Fun-
dacdo para o Desenvolvimento da UNESP - FUN-
DUNESP - no fomento a estas ag¢des e discutir o
processo extensionista como atividade fim.

2. O fomento as acoes extensionistas

No artigo 51 do capitulo 10 do Guia de Ex-
tensdo Universitaria da Unesp, consta que além
dos recursos orgamentirios oriundos dos Depar-
tamentos e demais Unidades da Universidade,
assim como recursos extra-orgamentdrios, obti-
dos de convénios ou de repasse especifico de
agéncias, instituigoes financiadoras publicas ou
privadas, nacionais e estrangeiras, a UNESP alo-
card, em seu orcamento anual, recurso para o fi-
nanciamento de atividade de extensao.

Dentro das 4reas propostas pelo Plano Na-
cional de Extensio 2000/2001 sendo comunica-
cdo, cultura, direitos humanos, meio ambiente,
satde, tecnologia e trabalho, existem diferentes
alternativas para fomento, que se exercitadas
concretizam o estreitamento do relacionamento
universidade/ comunidade, e consolida a exten-
$30 como setor autdnomo.

Quanto aos projetos de estudo e pesquisa
sobre o trabalho, a UNITRABALHO viabiliza
financiamento de projetos de extensio pelo Fun-
do de Miniprojetos. Os projetos enviados para
este Fundo devem ser em parceria com sindicato
ou associa¢do de Trabalhadores. Maiores deta-
lhes podem ser obtidos no site www.unitra-
balho.org.br. Ainda em relagiio ao trabalho, al-
guns cursos de extensdo podem se patrocinados
pela SERT-Secretaria do Emprego e Relagdes do
Trabalho -, usando para os cursos de qualifica-
cdo e requalificagfio profissional, recursos do FAT
(Fundo de Amparo ao Trabalhador). Com essa
oportunidade o cidaddo pode aperfeigoar suas
habilidades profissionais ou aprender novas, a fim
de criar condigdes favordveis para que os desem-
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pregados consigam um novo trabalho e os em-
pregados se atualizem e se aperfeicoem, evitando
o desemprego. Para obter mais detalhes acesse
WWW.emprego.sp.gov.br

No desenvolvimento tecnolégico, as univer-
sidades podem implementar o programa Univer-
sidade-Empresa, mediante o qual as empresas se
tornam poderosas aliadas das Universidades nos
projetos de extensdo. Segundo Roldo et al. (2000),
véarios fatores justificam a relacdo universidade e
empresa, tanto para uma, quanto para a outra.
Para a universidade, o convénio com empresas
gera o aperfeicoamento de recursos humanos, o
desenvolvimento de pesquisa aplicada, o inves-
timento em novos equipamentos e a obtencio de
bolsas de apoio. Para a empresa gera auxilio na
solucdo de problemas, permite a utilizagdo de
mao-de-obra especializada, o acesso a equipa-
mentos de laboratério e aperfeicoamento do ca-
pital humano.

Na Unesp, ha a cessdo de professores e a
empresa remunera o aluno participante e o do-
cente por intermédio da FUNDUNESP Este pro-
jeto contou com a participagio efetiva de 45 alu-
nos no ano de 2002, e permite, anualmente, a
atuacio de outros alunos em feiras e eventos.
Dentre os projetos desenvolvidos dentro deste
programa, destaca-se a doagiio de recursos pelo
Banespa, para o desenvolvimento do projeto “Ana-
lise de parAmetros que afetam no vdo de aero-
modelos destinados a levar carga”, realizado pelo
Departamento de Engenharia Mecanica da
Unesp de Bauru —SP (Almeida, 2002 ; Almeida,
2003)

Dada a relevancia imposta recentemente,
das atividades de extensdo universitdria na ava-
liagdo das instituigdes de ensino, as fundacdes
passaram a evidencii-la de alguma forma. Um
exemplo disso é o nome da Fundagio Universita-
ria da Universidade Federal de Santa Catarina
que se chama Fundagfo de Amparo 2 Pesquisa e
a Extensdo Universitaria (UFSC, 2003).

Na UNESE, a criagio da FUNDUNESP foi
aprovada pelo seu Conselho Universitério em abril
de 1987, com o objetivo essencial de proporcio-
nar 2 Universidade, dentro de suas possibilida-
des, meios necessarios 2 adequada mobilizagio
de recursos humanos e materiais para o atendi-
mento das finalidades estatutarias da UNESPE,
quais sejam ensino, pesquisa, extensao universi-
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tdria e prestacido de servigos & comunidade

(FUNDUNESE 2003).

3. AFUNDUNESP e o fomento aos
projetos de extensdo universitdria

A partir de 2002 a Diretoria de Fomento 2
Pesquisa da FUNDUNESE, em parceria com a
PROEX, que j4 financiava projetos de pesquisa,
passou a financiar também projetos de extensio
destinados a docentes do quadro permanente da
UNESE com titulagio minima de Mestre.

As solicitagbes devem ser encaminhadas 2
FUNDUNESP, contendo cadastro do docente
(Formuléario 1) e o requerimento do auxilio em
formulério préprio (Formulario 2), até os dias 15
de abril e 18 de outubro de cada ano. O valor
maximo de cada solicitagdo atualmente é de R$
1.500,00. O auxilio poderd ser empregado ape-
nas para aquisi¢do de material de consumo ou
de divulgagso.

O fomento tem vigéncia de um ano, conta-
do a partir da data de liberagio do auxilio. Nao é
analisado, concomitantemente, novo pedido fei-
to pelo mesmo docente na linha de fomento a
extensdo. Também n#o sdo analisados projetos
cujo solicitante esteja com pendéncias junto a
FUNDUNESP O projeto de extensio que rece-
ber apoio da PROEX - FUNDUNESE, nio pode-
ra ser contemplado com os mesmos itens que a
PROEX financia.
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Formuldrio 1. Cadrastro do Docente

CADASf RO DO DOCENTE/PESQUISADOR

1. Dados Pesspais

Nome Conpleto

Local de Nascimento | Data

Nacionalidade Sexn: l__r Masc. |__r Fem

2. Funcio ou Cargo Académico na Universidade

Unidade e Local

Departamento

Funcgo

Regime de Trabalho Ntmmero de MatricllanaUnesp Data de inicio do
Contrato

3. Indicar a atual Area, Subérea de Pesquisa, Especialidade e Linha de Pesquisa
Area '

Subérea

Especialidade

Linha de Pesquisa

4. Titulo Académico de mais alto grau

Titdo

Instituicio /Unidade/Localidade Data

5. Ntimero atual de orientados

Iniciacdo Cientifica Mesirado

Doutorado : Outros

6. Documento de Identidade 7. CPF do Docente/Pesquisador

| |

8. Endereqo (para correspondéncia) (Rua, N°., Bairro, CEP, Cidade e Estado)

RuaeN°.:

Bairro:

CEP/Cidade/Estado:

9. Telefone 10. Fax 11.Telefone emergéncia 12. EMail

L I I |

DDD Numero DDD Ntmero DDD Ntmero
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Formulério 2. Formulério para solicitacdo do recurso

FORMULARIO PARA PRO.ETO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

1. Titulo do projeto:
() Projeto Novo
() Projeto em Continuidade

2. Unidade Universitdria/ Campus/ Departamento/ Outro (a):

3. Outras Unidades / Indtituigdes enwvolvidas (natureza da relacio):

4- Area de conhecimento (assinale uma érea):

( ) CiénciasExatase daTerra () Ciéndas Sociais Aplicadas
( ) Ciéncias Biolégicas ( ) Engenharias

() Ciénciasda Saide ( ) Lingliistica, Letrase Artes
( ) Ciéncias Agrérias ( ) Ciéndas Humanas

5 - Area temética em que se insere a proposta::
( ) Comumicagdo

( ) Cultura

( ) Direitos Humanos

( ) Educacio

( ) Meio Ambiente

() Sade

() Tecnologia

( ) Trabalho

( ) Ciéncias Agrériase Veterindrias

6- Linha Programética da Extensio Universitaria, na qual o presente projeto se enquadra (consuilte tabela
propria e informe somente uma)
()

7 — Qual a pesquisa que pode decorrer deste projeto?

8- Realizagho:
Local:

Periodo(s)

9-Resurmo do projeto

10. Beneficidrios/Clientela: (descrever o perfil e o quantitativo estimado dos beneficiados com o projeto)
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11. Articulacio da proposta com o ensino € apesquisa, € comas demandas sociais

12~ Resultados esperados

13. Executores do projeto: (relacionar os envolvidos diretamente com a execucao do projeto, informando a
atividade no Projeto, a carga horéria semanal, o segmento a que
pertencem e a Unidade de origem. Registrar o total da carga horaria
do projeto))

Nome Carga |Doc./Disc.| Unidade

Atividade no Projeto Hordria | /técadm. | de origem

Sermamal

Total

14 — Recursos humanos ( relacionar agui as necessidades de prestaco de servigos externos/pessoa juridica):

Descricdo do servigo Horas Fonte de Recurso Externo

Total:

15-Recursos materiais (relacionar os recursos materiais, necessirios a execugo do projeto)

Material /Descrigdo Quantidade Fonte de Recurso Externo

Total:

16~ Hospedagem/AlimentacZo: ( relacionar osnomes dos beneficiados)
Beneficiados/Finalidade Dias Fonte de Recurso Externo

Total:

17. Transporte: (relacionar as necessidades de recursos financeiros para despesas de dedocamentos, excluindo
trangporte aéreo)
Nome/Percurso/Finalidade Quantidade Fonte de Recurso Externo

Total:

18. Reaursos obtidos (elencar aqui todos os recursos obtidos externamente, tais como: patrocinios e
financiamentos, mesmo que relacionados em outros itens)

Descricao Valor Fonte de Recurso Externo

Total:
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19. RECURSOS SOLICITADOS

19.1. Recursos Humanos

19.2. Reaursos Materiais

19.3. Hogpedageny/ Alimentacio
19.4. Transporte

TOTAL

20. Informagdes complementares

Data: / /

Assinatura (Coordenagio)
Apreciacio do Departarmento:
Data de aprovagio pelo Departamento:
ANEXO I
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Agbes Inicio Término
Parecer do Relator

Data de apreciacio pela CPEU: / /

[ Interagir: Pensando a Extensdo, Rio de Janeiro, n. 5, p. 27-36, jan.fjun. 2004] 33




Ap6s o devido preenchimento dos formula-
rios, os Departamentos devem encaminhar os pro-

jetos as CPEU’s —Coordenadoria de Pesquisa e.

Ensino das Unidades- que, por sua vez, deverdo
distribui-los aos relatores da Unidade para anéli-
se e elaboragio de pareceres.

Para facilitar anélise, os processos serdo.se-
parados por Areas Tematicas e distribuidos para
Comissdo de Avaliagdo da PROEX, que os anali-
sard quanto ao mérito e emitird parecer em for-
mulario préprio. Apés esta anilise, eles retorna-
rio para FUNDUNESP O Termo de Outorga dos
processos aprovados serd encaminhado para assi-
natura e posterior liberagio do auxilio. Aqueles
que obtiverem o parecer desfavorével serdo ar-
quivados na FUNDUNESP.

Depois de concluido o projeto, o docente
deve encaminhar os relatérios cientifico e finan-

ceiro 3 FUNDUNESP

No ano de 2002 e de 2003, a FUNDUNESP/
PROEX fomentaram-se diversos projetos de ex-
tensdo universitiria, com um considerével inves-
timento. Os projetos desenvolvidos concentra-
ram—se nas areas de Ciéncias da Sadde, de Ci-
éncias Humanas, de Ciéncias Agrarias e de Ci-
éncias Exatas e da Terra.

Discussao

Analisando o exposto, observa-se no Formu-
lario 1, item 3 e no Formulério 3 item 11 que,
para solicitar recursos, o professor deve informar
a sua atuagio na pesquisa e a articulagdo do pro-
jeto com os demais setores. Isso, num primeiro
instante, revela que existe a preocupagio em
verificar a existéncia de uma conexdo entre o
ensino, a extensdo e a pesquisa, evitando a com-
partimentalizacio e o pressuposto de que exis-
tem professores com perfil extensionista e outros
com perfil apenas cientifico. No processo ensino-
aprendizagem, o professor é um extensionista por
natureza, pois ensina simulando problemas co-
lhidos na vivéncia digria (Tdlio, 1997) cuja so-
lugdo depende do conhecimento pré-adquirido
pelo aluno, e que foi repassado pelo professor (di-
fusdo de conhecimento), momento em que se
exerce uma agio extensionista.

Nesse processo, a solugio proposta, pelo alu-
no pode gerar um novo conhecimento, que serd
novamente difundido pela a¢do extensionista, s6

que, desta vez para a comunidade externa. As-
sim, os professores devem integrar naturalmente
o0 ensino, a pesquisa e a extensdo na sua rotina
di4ria. Entretanto, ndo basta discutir as diversas
formas de fazé-lo. Hoje, na formagio do professor
universitario ele aprende a fazer pesquisa, mas
em sua maioria nio se d4 a oportunidade de se
fortalecer na ago de ensinar, visto que a disci-
plina de Metodologia do Ensino Superior néo €
obrigatéria nos programas de pés-graduagio e,
para a efetiva consolidagdo da extensdo univer-
sitaria é preciso formar professores com esta com-
peténcia:

No geral, as faculdades de ciéncias agrérias
disponibilizam um maior niimero de agdes exten-
sionistas e isso, possivelmente, se deve ao fato do
agronomo ter formagio em Extensdo Rural, dis-
ciplina obrigatéria no curriculo do curso, que fa-
vorece estas agoes.

A relagdo de mio dupla parece ser rompi-
da ao observar, no caso da FUNDUNESPE, que
o financiamento de projetos de pesquisa é por
um maximo de trés anos, e aqueles de exten-
s40 por apenas um ano. Para compreender este
procedimento deve-se reportar ao significado
da palavra projeto, dentro do contexto da ex-
tensdo universitaria. Projetos de extensdo sdo
acbes tempordrias inseridas num programa.
Desta forma, no sentido de criar beneficios para
a extensdo, equivalentes aqueles destinados
aos de projetos de pesquisa, a Fundaggo deve
usar a denominacdo de fomento a programas
de extensdo. O mesmo pode ser exercido pelas
agéncias de fomento & pesquisa, como a Ca-
pes, a Fapesp e o CNPq, que juntamente com
os projetos de pesquisa financiam agdes de ex-
tensdo interligadas.

Para tornar esta colocagio mais clara, exem-
plifica-se: um pomar didatico usado para aulas
praticas da disciplina de Fruticultura, pode ser
considerado um programa de extensdo universi-
taria, pelo seu cariter permanente e pelo fato de
proporcionar ensino e pesquisa que contribuem
na solugio de problemas da comunidade (exten-
sd0). Esta atuagfio junto a comunidade se da por
meio de cursos de extensdo (tematico, atualiza-
¢do e difusdo tecnoldgica), assisténcia técnica
gratuita 2 comunidade, producdo de mudas e de
publicagdes (boletins técnicos), eventos (semi-
nArios, encontros, etc.)
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Os cursos de extensdo, as consultorias, as
publicagbes, os produtos e os eventos sido subpro-
gramas inseridos dentro do programa pomar di-
datico. Cada ago desenvolvida dentro dos sub-
programas é denominada projeto.

Deve-se ressaltar que, os projetos sdo acoes
tempordrias, que visam responder as ddvidas mais
freqiientes sobre a implantag¢do e manutengio dos
pomares, além de aspectos ligados a produgio de
mudas, como por ‘exemplo, a divulgagio do re-
sultado de um projeto de pesquisa ou de uma
técnica de poda.

Assim, com a oferta de curso e de consulto-
rias, com a comercializacdo de mudas e das pu-
blicacbes técnicas, via fundagio, geram-se re-
cursos que fomentam o referido programa, os sub-
programas, bem como os projetos de extensio.

Dentro dos aspectos discutidos, verifica-se
a grande importancia da extensdo universitria
na consolidagdo do ensino e da pesquisa, bem
como geradora de recursos financeiros e de in-
fraestrutura. Observa-se também que a FUNDU-

NESP tem cumprido o seu papel no desenvolvi- -

mento da UNESP em todos os aspectos, contri-
buindo de forma efetiva. Todavia, considerando
0 seu estreito relacionamento com as empresas e
instituicdes, poderia, ainda, estar atuando como
canalizadora de recursos de forma a auxiliar, tam-
bém, na implantagio e consolidagio de progra-
mas de extensdo por um periodo de trés anos, até
que ele se mantenha por si s6.

Considerando que o Plano Nacional de Ex-
tensdo, desenvolvido pelo Férum de Pré-reitores
das Universidades Piblicas brasileiras, estabele-
ce diretrizes e classifica as agbes de extensdo nas
categorias de programas, projetos, cursos, even-
tos, prestaco de servigos, produtos e publicagdes,
fica evidente o papel da extensdo universitaria
como atividade fim, conforme abordado por Mes-
quita Filho, (1997), vinculada ao ensino e & pes-
quisa. Assim, ela pode, por meio de algumas de
suas acoes e da parceria com as fundagdes uni-
versitarias e empresas, ser capaz de captar recur-
sos financeiros e fomentar as suas acdes.
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