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FORMACAO DE PROFISSIONAIS

PARA A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
NA AFRICA SUBSAARIANA:

O desafio de um mestrado universitario
francofono a distancia

Stéphanie Gasse'”

Desde 1996, o Departamento de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Rouen (Franca)
oferece um Mestrado 2" profissional intitulado Oficio da formac&o — arquitetura e orientacdo em
formacéo, tanto presencial quanto a distancia. A partir de 2001, a formacéo vem sendo realizada no
ambito do consércio Formacéo e Recursos em Ciéncias da Educacdo (FORSE). O campus digital é
constituido por duas universidades francesas (Universidade de Rouen e Universidade de Lyon 2) e
pelo Centro National de Ensino a Distancia (CNED). Oferecendo ensino a distancia em Ciéncias da
Educacdo na Licenciatura, no Mestrado 1 e, no Mestrado 2 profissional a pesquisa, j& permitiu a

formacdo de 12.000 estudantes.

A partir de 2004, firmou-se uma parceria com a Agéncia Universitaria da Francofonia
(AUF), junto a qual a formagdo em Mestrado tem repercussdo bastante favoravel, sobretudo na
Africa Ocidental francdfona. O objetivo do Mestrado — realizado em dois anos — €, assim, formar
"especialistas polivalentes do mundo da educacéo e da formacdo”, de modo multidimensional, que
deverd acompanhar o planejamento e desenvolvimento de projetos de educacdo e formacdo no
dominio das politicas regionais, de recursos humanos ou de mediacdo educacional (um tipo de

educacéo especializada).

O primeiro ano do Mestrado focaliza, por meio de uma abordagem interdisciplinar, questdes
sobre educacéo e formacdo e faz 0 acompanhamento pela elaboracdo de um dossié exploratério de
pesquisa, relacionado com os eixos de pesquisa do Laboratorio Centre Interdisciplinaire de
Recherches sur les Valeurs, les ldées, les Identités et les Compétences (CIVIIC), da Universidade

de Rouen.

®Faculdade de Ciéncias da Educacdo, Laboratério CIVIIC na Universidade de Rouen, Franca. Laureada em 2015-2016
pela Catedra francesa na UERJ — Pesquisadora Visitante Sénior Internacional pela Embaixada da Franca no Brasil-
UERJ. Areas de pesquisa: Educacdo de jovens e adultos, Educacdo ndo formal, Educacdo comparada e abordagens
internacionais; dispositivos inovadores (Presencial e a distancia).

1 O nimero 2 é uma referéncia ao segundo ano do Mestrado (Ano 1 Mestrado em Ciéncias da Educacdo, Ano 2
Mestrado de pesquisa ou profissional).
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O segundo ano do Mestrado, chamado de formacdo profissional de educadores, oferece
especializacdo com uma oferta curricular baseada em politicas de formacdo; em concepc¢do de
dispositivos de formacéo; em arquitetura pedagdgica; e em um componente essencial da educacéao
permanente: a orientacdo académica dos individuos ou das organizacfes na Idgica de formacéo ao

longo da vida.

De maneira geral, a formacdo estabelecida pela Faculdade de Ciéncias da Educacdo e sua

realizacdo questionam em muitos niveis os objetivos iniciais do curso, definidos por:

1. formacdo de especialistas do mundo da educacdo e da formacdo em meios

diversificados;

2. contribuicdo a uma mudanca local, a uma acgdo social, feita por profissionais
preocupados em se formar e contribuir ao desenvolvimento, a aplicacdo e ao reforco

de politicas que favorecam a EJA na Africa subsaariana;

3. meios implementados na aprendizagem a distancia (programa de formacéo,
especificidade do publico inscrito, caracteristicas da equipe docente responsavel pela

orientacdo e pelo acompanhamento).

Este artigo posiciona-me em trés niveis de intervencdo no dispositivo de formacéo a
distancia (FORSE) utilizado: como responsavel pelo Mestrado a distancia; como pedagoga de um
dispositivo inovador; e como pesquisadora da area de desenvolvimento de projetos de promocgéao da

EJA e da formacéo de profissionais deste campo.

A pesquisa tem, por objetivo, questionar especificidades dos estudantes de um determinado
territorio (Burkina Faso, Africa Subsaariana); e o impacto de uma formagéo a distancia e de préaticas
de intervencdo educativa de profissionais no campo da formacdo de adultos e nas politicas de EJA,
em termos de desenvolvimento local. Para isso, a exposicdo foi dividida em trés partes:
inicialmente, a apresentacdo da formacdo a distancia; em seguida, caracteristicas dos estudantes
inscritos; por ultimo, modalidades pedagogicas implementadas e objetivos fixados; enfim, uma

contribuicéo a reflexdo préatica e tedrica sobre o nivel de impacto interno e externo da formagéo.

1. UMA FORMAGAO INOVADORA IMPLEMENTADA PELAS CIENCIAS DA
EDUCACAO

1.1. A quem atende a formacéo
A formacdo do Mestrado integra-se a oferta de formacdo da Faculdade de Educacdo da

Universidade de Rouen (Normandia, Franca), que se inscreve no sistema europeu de L,M,D

Revista Teias v. 17 ¢ (2016): Edicdo Especial - Praticas nas IES de formacao de professores para a EJA 142



DOI: 10.12957/teias.2016.25009

(Licenciatura durante trés anos; Mestrado durante dois anos, Doutorado durante trés anos) do
Processo de Bolonha (1999) para o ensino superior, denominado Promocdo da sociedade do

conhecimento e da mobilidade internacional.

Essa disposicédo europeia permite o desenvolvimento da formacédo e de projetos de alcance
internacional destinando-se, assim, a mobilidade estudantil e dos professores.

A Universidade de Rouen acolheu, em 2014, 36.000 estudantes, dos quais 100 no
Departamento de Ciéncias da Educacdo, dentre os quais 65% inscritos no contexto da mobilidade a

distancia. No Mestrado a distancia, ha 250 estudantes inscritos.

Diante de tal sucesso, as modalidades pedagdgicas tiveram de se enriquecer de uma
metodologia ativa e de uma equipe reforcada para poder acompanhar o publico inscrito. Desde
2004, e apos firmada a parceria com a Agéncia Universitaria da Francofonia, um namero maior de
estudantes vindos da Africa Subsaariana se inscreveram nesse programa. Mais de 30% dos
estudantes inscritos a distancia vém de um pais estrangeiro — a maioria de paises da Africa
Subsaarina e da Africa do Norte (Burkina Faso, Mali, Camardes, Gana, Nigéria, Mauritania,

Argélia, Marrocos, Egito, Madagascar).

1.2. Um curriculo integrado ao objetivo de reforco de competéncias

Como anunciado, o objetivo do Mestrado é preparar especialistas polivalentes (professores,
educadores, orientadores pedagdgicos) que poderdo acompanhar de forma pluridimensional os
planejamentos e o desenvolvimento de projetos de educacdo no campo das politicas territoriais de
EJA.

A maioria desses profissionais, no entanto, querem ndo sé obter um diploma qualificado do
ensino superior, mas também ampliar suas competéncias e a perspectiva de evolugdo profissional

no campo da educacao e da formacéo.

A formacado a distancia se organiza de maneira idéntica a formacao presencial, apenas com a
especificidade de a modalidade se dar a distancia. Isto permite o estabelecimento de um modelo

alternativo de disseminacao de conhecimentos e de compartilhamento de experiéncias.

No primeiro ano, o plano de formacgdo compreende cinco unidades de ensino (equivalentes a

450 horas de formacao):
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Tabela 1: Plano de formagéo Master 1 (por titulos e contetdos do curso)

A - Ensino de fundamentos Filosofia da educacgéo
disciplinares Historia: instituicdes e praticas
Sociologia da educacéo
Psicologia da educacéo

B - Ensino de fundamentos Educacdes e sociedades
pluridisciplinares Tecnologias da informagao e da comunicagéo
C - Lingua Lingua Inglesa

D - Pesquisa em educacdo e formagdo | Metodologia qualitativa
Metodologia quantitativa
Dossié exploratorio de pesquisa

E - Opcéo profissionalizante Opcédo 1: Oficios da educacéo escolar e do
(a escolha) entorno da escola

Opcéo 2: Oficios da intervencéo sanitaria e
social

Opcao 3: Oficios da formagdo de adultos

Fonte: Ardouin, Daguet, Gasse, Savarieau, 2014.
A opcéo de profissionalizacdo corresponde a um reforco do conhecimento adquirido pelos
estudantes no exercicio de suas profissbes como professor, como educador especializado ou como

especialista em formacao de adultos.

O segundo ano do Mestrado é mais profissionalizante e complementado por um estagio (de

3 meses) e por um trabalho de pesquisa (Memorial) chamado de pesquisa-acao.
A formacéo (450 horas) possibilita o enriquecimento das seguintes competéncias:

e permitir, aos envolvidos, conhecer processos da arquitetura de formacdo, o que

significa conceber, estabelecer, dirigir, desenvolver e avaliar sistemas de formacéo;

e aprofundar e dominar referéncias tedricas desses dominios de intervencdo no campo

das Ciéncias da Educacao;

e desenvolver um conhecimento e uma cultura da avaliacdo, na logica de avaliar para

evoluir;

e dirigir uma missdo de intervencdo, de orientacdo ou de formacdo durante o estagio

com a metodologia apropriada;

e desenvolver metodologias e conhecimentos cientificos dentro da pesquisa

(Memorial).
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e No sentido de cumprir as horas de formacdo e as competéncias, estabeleceram-se
cinco ndcleos a elas correspondentes, que se desdobram em disciplinas, o que se

pode verificar na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2: Plano de formacao Master 2 profissional (por titulos e contetidos do curso)

A. Politica, sistema e Politica, instituigdes, sistema de formagao
instituicOes Sociologia das organizacdes

Economia da formagéo

Direitos do trabalho, da formagéo e dos dispositivos
Abordagens internacionais e educa¢do comparada

B. Arquitetura de projeto Direcdo de projeto
Planejamento financeiro e marketing da formacgéo

Direcdo de projeto e iniciativa de qualidade

C. Arquitetura pedagdgica Psicologia de adultos em formagao

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo e Ensino aberto a distancia
(FOAD)

Pedagogia e didatica em formagéo
Trabalhos colaborativos, animagdo de grupos, préticas da formagao

D. Nogdes de orientagéo Andlise do trabalho, de emprego e competéncia
Orientacdo em formagéo
Adultos em formacao e acompanhamento de pessoas

Etica na intervencéo

E. Metodologia e etapas de | Metodologia qualitativa
projetos Metodologia quantitativa
Memorial de pesquisa
Inglés

Fonte: Ardouin, Daguet, Gasse, Savarieau, 2014

1.3. Modalidades pedagdgicas e equipe pedagdgica reforcada

Esses diferentes ensinamentos sdo ministrados por meio de materiais do curso on-line tipo
Massiva Online Open Courses (MOOC),?> acompanhados de trabalhos colaborativos realizados
durante o ano letivo, em grupos de 4-6 estudantes orientados por um professor responsavel pela
disciplina, quando as aulas virtuais desempenham papel de regulacdo das aprendizagens.
Seminarios de acompanhamento a uma pesquisa sdo dirigidos e coordenados por orientadores de
memoriais via Forum online. Um Férum geral, animado por uma coordenadora pedagdgica permite

interacdo entre estudantes e a equipe pedagogica.

As seguintes ferramentas tecnoldgicas acompanham a formacdo e possibilitam o

rompimento do isolamento da modalidade a distancia:

Z Trata-se de cursos a distancia, com a participagéo ilimitada e acesso livre e aberto.
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e Plataforma de formacgdo online — uma plataforma inovadora de e-laringe que

disponibiliza cursos online e faz toda a gestéo da formagéo.

e Curso e exercicios (Pdf, videoconferéncia ou palestra, em que o ministrante pode, ou

ndo, incluir uma vertente de interatividade com os outros utilizadores do servico).

e Trabalho colaborativo para discutir a mesma questéo ou resolver o mesmo problema;
processos de cooperagdo para, conjuntamente, resolver um problema e/ou partilhar

uma concepgao conjunta.

e Aula virtual — férum de discussdo e compartilhamento de documentos. Gerido por

um professor com um grupo de estudantes.

e Acompanhamento individual e coletivo (Férum) — possibilita debates de diversos
temas propostos entre membros de um projeto ou de pessoas interessadas em temas

especificos; acompanhamento individual professor-estudante.

e Recursos online — revistas, videoconferéncias, ferramentas metodoldgicas, software

de banco de dados, processamento de dados.
e Wiki — criacdo de documentos e recursos pelos estudantes, para ser compartilhado.

e Atividades sincronicas e as sincrénicas — acao interativa entre professor-estudante e
estudante-estudante em atividades sincronicas (p. ex., web conferéncias,
videoconferéncias e chats); e as sincrbnicas (p. ex., forum, correio eletronico)

realizadas em ambientes virtuais de aprendizagem.

A equipe pedagdgica que supervisiona 0s 250 estudantes inscritos durante os dois anos de
formacdo € composta de professores-pesquisadores do Departamento de Ciéncias da Educacéo
empenhados na modalidade a distancia, mas também conta com uma equipe de tutores, distribuida
da seguinte maneira: a) responsavel pelo dispositivo de ensino a distancia; b) tutores (15); ¢) equipe
administrativa; d) animador da Plataforma online; €) orientadores de pesquisa, autores do curso —
equipe qualificada de professores doutores com producéo cientifica e experiéncia profissional na

area de educacdo (25); f) engenheiro / técnico (manutencéo online).

Reunides de pesquisa sdo organizadas durante trés dias, quatro vezes por ano, para trabalhar
0s objetivos da formagdo com os estudantes; rever seus projetos pedagogicos e 0s projetos de
pesquisa; e ajudar a manter o ritmo esperado de investimento na formacdo, diante do esquema

intenso que lhes é imposto.
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Considerada a diversidade geografica dos estudantes, as reunides/seminarios sdo feitos na
Universidade de Rouen e, ao mesmo tempo, nos lugares mais distantes em que estdo os parceiros,
dentro do Campus digital da Africa Subsaariana, devidamente organizados pelas demais
universidades parceiras da AUF.

O Campus Digital Francéfono (CNF) disponibiliza a infraestrutura técnica necessaria ao
monitoramento dessas formacdes nos paises que necessitam do dispositivo de educacéo ao longo da
vida. Uma atencdo particular é dada durante os dois anos de formacgéo para os objetivos seguintes:
a) iniciacdo e formacao cientifica (epistemologia e ferramentas metodoldgicas); b) trabalho com a
nogéo de projeto em Educagdo e Docéncia — estudo de casos; c) enriquecimento dos conhecimentos

nas areas das Ciéncias da Educacédo; d) posicionamento critico sobre a postura e a ética profissional.

Desta forma, o dispositivo educacdo ao longo da vida mantém-se e se desenvolve
continuadamente, em busca crescente de integracdo. Por isso, as modalidades pedagdgicas devem, a
todo momento, ser reforcadas pelo conhecimento do publico acolhido, de suas motivagdes e de suas

necessidades de formacao.

NECESSIDADE DE CONHECIMENTO DO PUBLICO PARA AJUSTAR AS
PRATICAS PEDAGOGICAS E MEDIR O IMPACTO

Nossa abordagem de pesquisa qualitativa

A pesquisa realizada em 2014 sobre as seis turmas formadas por estudantes universitarios da
Africa Subsaariana de Mestrado em Ciéncias da Educacio da Universidade de Rouen, em formag&o
a distancia, trabalha com 48 inscritos (2007-2013 e, em média, 80% de aprovagdo. Priorizamos
nossa atengdo sobre o site remoto Ouagadougou, em Burkina Faso, porque historicamente este pais
da Africa Ocidental francdfona foi o primeiro a responder a esta oferta de formago de Mestrado a
distancia. O numero de pedidos de integragdo ao programa estd em constante evolucdo e parece
importante para se questionar sobre o publico de profissionais de EJA e conhecer as motivacdes dos
estudantes, e de suas necessidades de formacdo. A particularidade das situacfes e a singularidade
dos casos esta no centro de nossas preocupacdes, na perspectiva de acompanhamento da qualidade

na formagao superior.

Uma parte da formacdo é realizada no Campus da Universidade de Ouagadougou e a

metodologia inclui duas vertentes:

1. Na primeira, trabalhamos com um questionario qualitativo cujo objetivo é o
conhecimento do publico selecionado, 48 alunos (N = 48), feito por meio das

caracteristicas apresentadas no momento do ingresso na formacdo a distancia; de suas
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motivagdes; de seus projetos de formacdo ja realizados (como parte dos estagios de
aperfeicoamento); do impacto causado em suas praticas e expectativas do futuro

profissional.

2. Na segunda vertente, organizamos um grupo focal com dez estudantes (N = 10), com o
objetivo de aprofundar as probleméticas desenvolvidas durante o projeto de intervencdes
aplicadas ao desenvolvimento local, no &mbito das missdes de estagio realizadas nas
instalacdes, o impacto gerado no desenvolvimento de habilidades coletivas permitindo,

assim, comecar a pensar sobre as expertises desenvolvidas no interior das institui¢des.

E preciso levar em conta a existéncia de certos limites, na medida em que se trabalha sobre
nosso préprio sistema de formacéo a distancia, tirando da sombra a proximidade entre a postura de

investigador/pesquisador e a de professores responsaveis pelo dispositivo.

PERFIL DOS ESTUDANTES NO INICIO E NO FIM DA FORMACAO

Dos estudantes formados e envolvidos na experiéncia

O campo estudado foi composto de 45 estudantes, dos quais 4/5 do sexo masculino. A turma
é composta de estudantes oriundos de Burkina Faso (26/48) mas igualmente de estudantes de paises
fronteiricos e da Africa central (22/48), por ser o dispositivo a distancia, uma ferramenta que

facilmente atinge um publico geograficamente mais extenso.

A idade média de entrada na formacao é de 41 anos, o que nos leva a deduzir que esses
estudantes ja ttm uma experiéncia profissional juntamente com uma experiéncia académica, com
uma média de 4 a 5 anos de estudos universitarios (Ciéncias Humanas e Sociais, Economia/Direito,

Engenharia) e que mais da metade obteve seu diploma em paises estrangeiros.

A experiéncia adquirida na educacdo e na formacdo se situa entre 6 e 10 anos. Ao
ingressarem na formacéo, todos os estudantes sdo assalariados, dos quais 3/4 trabalhando no setor
publico, atuando no ensino médio/secundario; no técnico e/ou profissional; em empresas privadas
(formacéo de recursos humanos); como consultores independentes ou pertencentes a organizagdes
ndo governamentais (ONG) e a organizacdes intergovernamentais (OIG), cuja presen¢a é numerosa
nesta regido da Africa Ocidental, sobretudo em politicas educativas descentralizadas. Para estes
ultimos, podemos destacar como areas de atuagdo os setores de desenvolvimento rural; social e da
salde; de educacdo e formacdo; e de microfinancas, todas ligadas de uma forma ou outra a

educacao.
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O QUE REVELA A PESQUISA SOBRE OS ESTUDANTES INSCRITOS

Alunos motivados
Quais sdo as logicas subjacentes a entrada na formacdo a distancia? Pesquisamos sobre

projetos profissionais expressos no momento da entrada na formacéo. Classificamos os projetos por

ordem de importancia:

1. Procura interna para responder as exigéncias da atividade: corresponde a fornecer um

suporte a estrutura de pertencimento, reforcando as competéncias internas.

2. Uma especializacdo em arquitetura da formacdo: o argumento avancado aqui € de
promover a profissionalizacdo em formacdo de adultos, pela aquisi¢do de ferramentas,
de metodologias reconhecidas no campo para conduzir aces de anélise, de concepcao,
de realizacéo e avaliacdo de projetos em EJA.

3. reconhecimento de um titulo universitario de 3° ciclo: a légica do Mestrado é
privilegiada pelo reconhecimento internacional de um diploma, verdadeiro passaporte
para a mobilidade de trabalhadores em agéncias e instituicbes de cooperacgdo bilateral
(Europa e Nagdes Unidas) em maioria de origem estrangeira. O reconhecimento do

diploma acompanha uma eventual continuacéo de estudos no doutorado, como 3° ciclo.

4. Evolucdo e promocdo interna: finalmente, € a promocéo interna que se destina a uma

evolucéo para outras missdes, em paralelo, de orientacdo e consultoria.

Por meio desses projetos, 0 que eles expressam em termos de motivacao é primeiramente a
aquisicdo e o reforco de competéncias, na perspetiva de um reconhecimento profissional para a
continuidade dos estudos, com uma evolugéo prevista de reconversdo profissional com a finalidade

de um desenvolvimento pessoal.

Alunos inseridos
A trés meses do fim da formacdo, entre os estudantes diplomados, 40% ainda estdo

posicionados N0 mesmo emprego mas com um avango em suas missées. Um percentual de 47% se

beneficia de uma promocéao interna para cargos de chefia e conseguem uma evolugéo salarial.

Dos estudantes pesquisados, um aparece inscrito em um organismo de busca de emprego
depois do fim do contrato de trabalho antecipado e buscava evoluir para o cargo de formador
consultivo independente. Finalmente, 40% dos estudantes se envolvem com a criacdo de
empreendimentos (oficina de estudos, consultoria em formacao) por tempo completo ou como um

segundo emprego, mantendo seu trabalho principal assalariado.
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Como resultado da formacdo, mais de 2/3 se envolvem na continuacdo de estudos do
Mestrado, na perspectiva de um Doutorado. Um percentual de 27% prepara-se para concurso,
visando sair da situacdo contratual na funcdo publica ou para integrar uma organizagédo

internacional.

Passado um ano da formacdo, 76% dos egressos consideram que Seu emprego esta

diretamente relacionado com a formacéo seguida e, sobretudo, com o projeto inicial.

OBJETIVOS DA FORMACAO: PROJETOS PROFISSIONALIZANTES
CONTEXTUALIZADOS

Os estudantes se inscrevem na logica pedagogica do Mestrado no momento da realizacdo do
estagio: a) em termos de duracdo, em média o fazem por mais de 12 semanas, podendo chegar até
de 16 a 28 semanas; b) em termos de diversidade dos setores de atividades: Servi¢co de Formacdo de
adultos do setor publico ou privado; Formacdo Profissional Continuada em empresa ou em
estabelecimento pablico; em Instituto Universitario de Formacao de Professores; em Salde publica
e educacdo (acOes de sensibilizacdo com populagdes, programas de salde publica); c) ou, ainda, em
tipos de missfes como: servicos de auditoria; de orientacdo e apoio ao desenvolvimento de
empresas; avaliacdo e reestruturacdo de ofertas de formacéo; evolucdo para a integracdo de

Tecnologias de Informacgédo e Comunica¢do na Educacédo (TICE).

As problematicas de pesquisa nas quais investem esses estudantes nos levam a acompanhar
0S memoriais sobre o desenvolvimento e integracdo de uma abordagem de arquitetura da formacéo;
a motivacdo para entrar em processo de formacdo; a eficiéncia e a eficacia das a¢des de formacéo; o
desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a educacdo; a analise dos circuitos de

financiamento e de estudos prospectivos.

Estes diferentes aspectos testemunham a vontade de profissionalizacdo com o reforgco
efetivo das competéncias em modelagem e consultoria de formagdo. Os problemas de pesquisa séo
realizados internamente, no ambiente de trabalho do estudante (73%) ou fora das instituicGes de

origem, por 27%.

CONTRIBUICAO A UMA REFLEXAO PRATICA E TEORICA SOBRE O
IMPACTO INTERNO E EXTERNO DA FORMACAO

A partir dessa pesquisa contextualizada, circunscrita a Burkina Faso, e da nossa experiéncia
adquirida no uso do dispositivo a distancia desde sua criacdo, podem-se localizar trés niveis de

impacto na formagao.
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Impacto da formacdo em termos de modelagem e de estratégia pedagdgica

A modelagem pedagogica baseia-se no principio de mesclagem:

v" mesclagem das situacBes de formacdo: formacdo presencial e a distancia;
conferéncias por profissionais; seminério de trabalho em grupo; formacéo na/e para a
vida profissional (um estagio / uma missao / um tutor). A formacdo individualizada
proposta se organiza no interesse da convergéncia entre ferramentas teoricas e

metodoldgicas, projeto pessoal e préaticas profissionais (estudos de caso, memoriais).

v" mesclagem de conhecimentos: meio profissional / pesquisa. A circulacdo das
praticas, das técnicas e dos conhecimentos na arquitetura da formacao se constroi
pela mediacdo entre o mundo da pesquisa e o0 das organizagbes. O conjunto de
conhecimentos se apdia no curso das aulas em que se confrontam, em funcdo das
teméaticas da atualidade; dos pontos de vista dos professores do Mestrado; dos

conferencistas (pesquisadores, profissionais); e dos estudantes.

v" mesclagem de intervenientes: além dos professores universitarios, os estudantes

podem também se apoiar nas redes profissionais e em outras fontes de recursos.

v mesclagem de estudantes: o recrutamento dos estudantes de origens diversas visa a
promover a confrontagdo de pontos de vista e criar elementos de transversalidade.
Esta heterogeneidade (assalariados, estudantes, formacdo inicial, formacdo
continuada, experiéncias diversas, publicos, zonas geograficas, estruturas
diferentes...) ¢ desejada e permite aos estudantes confrontar suas redes, suas logicas
e seus saberes. O grupo e a forma como ele é conduzido pretende também ser

instrumento de aprendizagem.

A formacédo no Mestrado é baseada em uma estratégia pedagdgica concertada e testada por
praticantes-tedricos. Com efeito, a formacdo em uma perspectiva individual pode ser descrita a
partir de quatro funcdes (ARDOUIN, DAGUET, GASSE, SAVARIEAU, 2014):

v uma fungdo de elaboracdo e formalizacdo do projeto: a abordagem de
individualizacdo da formacdo esta ligada a esta primeira funcdo que é a de ajudar a
emergéncia de um projeto de formacéo coerente. Nesse ponto, estamos no nivel de
um "curriculo de formacdo" no qual, dados os objetivos do demandante e de suas
possibilidades, determina-se uma estratégia de formacao.

v uma funcdo de acompanhamento: os agrupamentos visam essencialmente a reduzir a

distancia entre 0 que o estudante realiza efetivamente e 0 que € esperado dele.
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Paralelamente, ele é seguido por um orientador de memorial durante sua realizag&o.
Cabe ao estudante interpelar este e planejar as diferentes etapas, estas favorecendo
duas modalidades da pedagogia ativa, a saber: a individualizacdo do percurso mas

também a autonomia da aprendizagem.

v uma fungdo formacédo: a formacdo baseia-se na oferta de recursos educativos que sdo
0s mdédulos de formacdo, as reunides de pesquisa presenciais e o guia. A funcao
formacdo se apoia também na coletivizacdo de boas praticas e no apoio do grupo.

Cada um traz seus conhecimentos e sua experiéncia como suportes para o grupo.

v' uma funcdo reconhecimento/certificacdo da aprendizagem em trés niveis: o
reconhecimento das aquisicdes resultantes da experiéncia e da qualificacdo, indo
além do objetivo formacdo. O reconhecimento das aquisicdes pode ser considerado
como uma abordagem de emergéncia e de apropriacdo pelo estudante de suas
préprias capacidades. Em segundo lugar, uma avaliacdo formativa como um
elemento de manejo da formagdo pelo estudante em relagdo aos professores.
Finalmente, a avaliacdo somativa que conclui a formacdo e verifica a qualificacdo

obtida de maneira normatizada e regulada.

O IMPACTO DA FORMACAO NO DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO

O objeto da investigacdo também observa igualmente o impacto da formacdo de Mestrado a
distancia no desenvolvimento de um territdrio, pela posicdo dos estudantes como atores da interface
entre, de um lado, beneficiarios diretos do projeto e acdes de formacédo e, do outro, as instituicdes.
Como constatamos anteriormente, pelo estudo de objetivos da formacéo, a realizagdo de um projeto
profissional e o acompanhamento a reflexdo que acompanha, contribui ao desenvolvimento das
competéncias no interior dos projetos profissionais contextualizados e acordados nos lugares de

estagio, respondendo assim a um problema localizado.

Esses projetos de formagdo contribuem para desinvisibilizar o desenvolvimento local,
enddgeno e participativo, ambiente favoravel ao desenvolvimento da expertise num dado territorio,

a partir desta formula iniciada por Bachelard (1993): "é o meio que molda a percepcdo do homem™.

O desenvolvimento local participativo € visto aqui como uma vontade de render
operacionalidade a agOes entre atores interessados em trabalhar em projetos engajados em um
ambiente imediato (DENIEUIL, 2005). O conceito de desenvolvimento local aparece em um

® Tradugio livre de: "c’est le milieu qui fagonne la perception de I’homme".
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contexto critico de visdo centralizadora do Estado e de iniciativas desenvolvidas em nivel global
sem repercussdo local. No fim dos anos 1950 o desenvolvimento enddgeno descrevia uma
abordagem voluntarista que o concebia como abordagem vinda do local, privilegiando recursos
enddgenos. (GASSE, ARDOUIN, 2015)

A abordagem participativa insiste na responsabilizacdo das popula¢Ges por meio do conceito
de conscientizacdo, popularizada pelo pedagogo brasileiro, tedrico da acdo educativa, Paulo Freire
e, mais particularmente, na sua obra Pedagogia do oprimido (FREIRE, 1974). Freire (1974) refere-
se ao conceito de consciéncia critica como ferramenta educativa sociopolitica que envolve o
aprendiz e o incita a se questionar sobre a origem de sua situacdo histdrica e social, que o autor
interpreta como ler o mundo. O objetivo da consciéncia critica, de acordo com Freire (1974), trata

de criar um sujeito para uma sociedade democratica.

As abordagens participativas sdo objeto de paixdo as vezes exploradas e instrumentalizadas
pelas agéncias internacionais, pela nova ordem educacional mundial, privilegiando inten¢des de
principio a engajamentos voluntarios de descentralizacdo e de desconcentracdo sobre as estruturas
locais. Entre as principais limitacGes dessa perspectiva, esta o fato de que a abordagem muitas vezes
se resume a simples "dialogos™ participativos, a trocas ritualizadas em que os atores locais s
validam, ou melhor, alimentam as anéalises e escolhas feitas por agentes externos. Com efeito, a
ambiguidade constitutiva do conceito de "participativo™ especifica a presenca obrigatoria e central
de uma intervencgdo exogena, na qual participam os atores locais. Esta situacdo é pouco adaptada
para o surgimento de dindmicas endogenas de decisdo e de planejamento. A autonomia dos atores
locais esta longe de ser completa, seja na formulacdo de problemas, na escolha de prioridades ou na
tomada de decisBes. Ora, 0 principio da endogeneidade consiste em transformar o ator local em
decisor local, cuja regra € que 0 acompanhamento técnico ndo determine nenhum objetivo antes de

sua abordagem, ou que este objetivo seja fruto de uma decisdo acordada sobre o territorio.

O planejamento territorial é, antes de tudo, uma obra politica e ndo técnica, o que significa
que, diante da incerteza do futuro, a responsabilidade de escolha, antes de tudo politica e ética, deve
ser deixada aos responsaveis politicos legitimos, conforme o principio de uma democracia
representativa, e as populacdes, conforme a democracia participativa. Burkina Faso desenvolve,
desde 2007, uma politica de descentralizacdo da educacdo e da formacdo sobre agéncias e
instituicOes, redes de parcerias, ainda que sobre regides, comunidades, coletividades locais, no
ambito de uma politica de desconcentragao.

Somente uma dindmica enddgena sera capaz de sustentar e se multiplicar a um nivel

razoavel sem apoio externo pesado e permanente. Tem por objetivo a instalacdo de um processo
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local e coletivo de tomada de decisdo (uma descentralizacdo razoavelmente orquestrada e
desconcentracdo sobre as regifes, com 0 apoio e participacdo das comunidades). A relacdo de
assisténcia, de soberania alternativa, de ajuda sob condicg®es... alterna-se para uma relacdo de
parceria contratualizada (reconhecimento mutuo), baseada no reconhecimento de saberes,

percepcdes e legitimidade dos atores locais.

O conceito situa-se na base da maioria dos métodos e das ferramentas utilizadas nas ultimas
décadas para apoiar o desenvolvimento. Em nosso contexto de formacao de Mestrado a distancia na
Gtica profissionalizante, as missfes assinaladas demonstram um tempo de projeto imediato
(GASSE, 2008), com o objetivo a longo prazo de reforcar o desenvolvimento de um territério, em
um contexto em que a descentralizacdo das agéncias e das instituicGes aparece como verdadeira
causa para o fato de o Estado ndo toma suficientemente a seu cargo a missdo educativa e nem faz

dela uma prioridade.

A andlise de indicadores macroecondmicos e sociais de Burkina Faso mostra que a
problematica da EJA se pde sobretudo em relagdo a acesso, a eficiéncia, a pertinéncia, a qualidade e
a adaptacdo das ofertas de formacdo, segundo necessidades econémicas e socioculturais das
populagdes. Burkina Faso ainda enfrenta um desafio demogréafico significativo. Situado no coragédo
da Africa ocidental, o pais conta com mais de 15 milhdes de habitantes. O crescimento demografico
é de 3,4% ao ano. Mais de 70% da populacdo tem menos de 35 anos. Na populacdo, 72% néo sabe
ler nem escrever em uma lingua. O Artigo 34 da Constituicdo de Burkina Faso reconhece o francés
como lingua oficial, que é apenas a lingua administrativa. A esta se acrescentam, na entrada no
sistema educativo, trés linguas nacionais faladas por 70% da populacdo sobre sessenta linguas

identificadas em mais de sessenta etnias.

Em nivel econémico, dois setores sdo responsaveis pelo crescimento. Trata-se do setor
agrossilvopastoril e o setor de artesanato. O setor agrossilvopastoril participa com 32% do PIB
(agricultura 17%, criacdo 12%). Este setor assegura emprego e renda a 85% da populacéo ativa.

Constitui o primeiro provedor de emprego no pais.

A demanda de formacéo é grande para o desenvolvimento local endégeno, uma perenizagdo
de transmissdo de saber-fazer que ultrapassa bastante a necessidade de formacédo de base por via da
alfabetizacdo funcional. Em todos os niveis do sistema educativo, Burkina Faso estd comprometido
com a evolucdo de reformas educativas, apoiadas por uma infinidade de atores do setor formal e
néo formal, cuja coordenacdo inexiste, para por, em andamento operacional, projetos de acordo com

os beneficiarios das acoes.
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O pais engajado na alfabetizacdo funcional, em grande parte por uma politica
descentralizada e baseada na educacdo ndo formal, sofre com o empobrecimento das estruturas
educativas regidas pelo Estado em termos de formacéo de professores — de formacéo continuada

dos profissionais do setor.

O IMPACTO EM TERMOS DE PROFISSIONALIZACAO NO SETOR DE EJA EM
UM DETERMINADO TERRITORIO

Duas constatacOes relevantes se impdem neste artigo, decorrentes da pesquisa realizada:
primeiramente, a aceitacdo da profissionalizacdo fundamentada em conhecimentos do setor de EJA.
De fato, a profissionalizacdo dos sujeitos e das estruturas é questionada em trés formas de interacao:
sociolégica (ROCHE, 1999); individual (HEBRARD, 2004) e pedagégica (WITTORSKI,
ARDOUIN, 2012).

Na dimensdo sociolOgica, a profissionalizacdo ¢ o caminho obrigatorio de passagem da
condicdo de ocupacdo para o status de profissdo, passando assim pelo reconhecimento da profissao.
Nossos estudantes puseram em evidéncia o refor¢co de sua autonomia e 0 pertencimento a uma
categoria de atores, cujo reconhecimento social se traduz por uma inser¢cdo mais ampla e também
maior visibilidade da profissdo na sociedade. O nivel ético e a percepcdo de prestacdo de servico a
comunidade é um elemento marcante dos projetos educativos desenvolvidos e apresentados durante
a formacdo dos estudantes. A profissionalizacdo, neste sentido, € uma construcdo social que se
estabelece em confronto e posicionamento diante de outros oficios e profissdes. A
profissionalizacdo busca, desta forma, marcar seu territorio e ser reconhecida pela sociedade em

geral.

Na dimensdo individual, a profissionalizacdo é o desenvolvimento do saber-fazer em
qualificacdo, em competéncia, quer dizer, em profissionalidade. Assim, o curso de Mestrado tem,
por ambicédo, dotar, confrontar e confirmar os saberes e competéncias dos atores da educacao e da

formacdo, por via de cursos, de metodologias e de realiza¢des praticas e profissionais.

Enfim, em sua dimensao pedagogica, a profissionalizacdo adere a vontade de disponibilizar

uma formacao “mais profissional” em trés aspectos distintos:

v' inscrever a experiéncia dos aprendentes no centro da formacao; como suporte
a reflexdo em um ambiente socioeconémico especifico, e no reforco das

aprendizagens;

Revista Teias v. 17 ¢ (2016): Edicdo Especial - Praticas nas IES de formacao de professores para a EJA 155



DOI: 10.12957/teias.2016.25009

v’ afastar-se e distanciar-se das experiéncias vividas via exploracdo de

dimens0es tedricas e metodoldgicas adquiridas ao longo da formacéo;

v adaptar e preparar o publico em formacdo com vista a sua inscricdo no
emprego em relagcdo e com 0 meio socioeconémico e cultural. Por esta razéo
0 estagio e a missdo que dele decorre sdo elementos privilegiados da

formacéo, como escolhidos pelos alunos inscritos no Mestrado.

Sendo assim, falar de profissionalizacdo é questionar-se sobre ambos estes aspectos ou a
combinagdo dos trés que sdo, de fato, ligados e ao mesmo tempo interdependentes neste “jogo de
configuragdes” (ELIAS, 1987). Os sujeitos desenvolvem, por conseguinte, uma profissionalidade
reconhecida, podendo ser obtida pela ligacdo entre a formacao profissional e uma pratica exigente e

distanciada.

A segunda constatacao — a expertise em tensdo — evidencia que 0s estudantes estagiarios sdo
atores ligados ao sistema (as instituicbes que eles representam) e ao meio em que vivem
(beneficiarios dos projetos e das iniciativas desenvolvidas). A dinamica participativa os incita (de
forma voluntéaria eles se relnem em seus territdrios para pensar o futuro) e os promove, reforcando
suas posturas e visibilidade como especialistas. Um numero significativo de estudantes se
encaminham, de forma paralela, as funcGes de ensino e de formacdo, em instituicdes publicas e
privadas, atuando como consultores independentes. A missdao desses profissionais ndo se limita ao
viés educativo mas vai mais além: buscam a defesa de a¢des de sensibilizagdo nos setores como da
saude e do social, para o desenvolvimento local endogeno, que permita sair da extrema pobreza, e
abrindo acesso a uma educacao de qualidade para todos e ao longo da vida. S&o testemunhas destes
avangos uma parte importante de professores, educadores e formadores inscritos neste Mestrado.
Profissionais estes que trabalham em instituicBes publicas e igualmente em organizagdes da

sociedade civil ou em organizagdes ndo governamentais, em contato direto com as comunidades.

Por consequéncia, além do numero elevado de estudantes inscritos nas formacoes a distancia
de nivel Mestrado, a particularidade das situacGes e a singularidade dos casos nos imp&em, como
professores pesquisadores, a acompanhar um publico de estudantes motivados, formados e,
sobretudo, experientes, em busca de reconhecimento profissional de suas missGes de EJA. Esta
constatacdo é ainda mais forte entre estudantes oriundos de paises em que as politicas educativas
estdo inseridas em contextos ndo centralizados, dissipados em diversas regibes e comunidades

locais, tais como Burkina Faso, pais escolhido como exemplo na pesquisa.
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O dispositivo é enriquecido por este publico com multiplas demandas, e nos obriga a uma
adaptacdo da oferta de formacdo em termos de conteddo e, também, ao acompanhamento da
modalidade a distancia, com métodos pedagdgicos flexiveis, inovadores e alternativos, a fim de
reforcar préaticas profissionais e inseri-los em processos de profissionalizacdo e de postura de pratica

reflexiva.

Segundo Schon (1983, p. 26): "O desafio € reabilitar a razdo pratica, o conhecimento sobre
acao e da experiéncia, a intuicao, a expertise baseada em um didlogo com a realidade e de reflexao

na acdo e sobre a acdo, isto &, a pratica reflexiva.’

Assim, como praticante pensante, o profissional formado utiliza a reflexdo “sobre e na”
acao, com o objetivo de resolver os problemas de situacdes profissionais com capacidade de analise
e de compreensdo do ambiente e dos publicos beneficiarios, a0 mesmo tempo em que desenvolve

competéncias e reforca sua postura nas missées educativas.
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RESUMO

A proposta de formacdo em Ciéncias da Educacdao (Sciences de I'Education) da Universidade de Rouen
(Franga) inclui, desde 1996, um Mestrado Profissional em Educagao que trabalha com a formagado continuada
de professores para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). O aumento da demanda de formacao, sobretudo
a distancia, levou a Universidade de Rouen a desenvolver relevantes parcerias, com o objetivo de ampliar a
oferta de vagas para a formacdo e de reforcar os dispositivos existentes. Desde 2004, uma parceria foi
firmada com a Agéncia Universitaria da Francofonia (AUF) junto a qual a proposta do Mestrado tem
repercussdo bastante favoravel, sobretudo no Oeste da Africa francdfona, o que possibilitou a disponibilizagdo
de bolsas de estudos e a abertura para um novo publico, tratando de novas problematicas de formacdo de
professores. O objetivo do Mestrado profissional € preparar especialistas polivalentes (professores,
educadores) que poderao acompanhar de forma pluridimensional os planejamentos e o desenvolvimento de
projetos de educagdo no campo das politicas territoriais de EJA. Este artigo pretende, a partir da perspectiva
da responsavel pedagdgica, apresentar o Mestrado a distdncia no contexto da Africa subsaariana e suas
especificidades tanto em relagdo ao publico atendido como também a equipe que o acompanha.

Palavras-chave: mestrado profissional; Africa subsaariana francéfona; formacdo continuada de professores
a distancia

PROFESSIONAL TRAINING FOR YOUTH AND ADULT EDUCATION IN SUB-
SAHARAN AFRICA: THE CHALLENGE OF A MASTER'S DEGREE IN DISTANCE
LEARNING

ABSTRACT

The curriculum in Educational Sciences (Sciences de I'Education) at the University of Rouen (France) includes,
from 1996 a professional Master’s degree of education working with the continuing education of teachers for
young people and adult education (EJA). The increase in demand for training, especially in distance, led the
University of Rouen to develop relevant partnerships in order to expand the supply of places for training and
to enhance existing devices. Since 2004, a partnership was established with the Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF) where the proposed Master has favorable repercussions, especially in the West
Francophone Africa, which allowed the provision of scholarships and an opening to a new audience, dealing
with new problems of teacher training. The aim of the professional Master is to prepare polyvalent experts
(teachers, educators) who can monitor the planning and development of educational projects in the field of
territorial EJA policies in a multi-dimensional way. This article, from the perspective of a pedagogical
supervisor, aims to present the Master in distance learning in the context of sub-Saharan Africa and its
specificity both for the public served as well as the team that accompanies it.

Keywords: professional master's degree ; french-speaking sub-Saharan Africa; continuing education in
distance learning.
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