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1 INTRODUCAO

manipulagdo contabil é um tema

que  vem  sendo  muito
comentado  na  atuahdade.
principalmente  depois da ocorréncia  dos

escandalos contabeis
internacionais.

Essa pratica, denominada na literatura
contabil carings mmmgwnum'. vem causando
sérios problemas para a atividade econémica e,
também, para a propna profissido contabil e de
auditoria

Apesar de, tradicionalmente. ser um
fendmeno de origcem anglo-saxénica, tem se
alastrado em ambito mundial, basicamente por
causa da flexibilidade presente nas normas
contabeis internacionais
Neste trabalho. além de enfocarmos o tema
contabilidade criativa em seus aspectos
conceituals, explorando sua definigdo e
processo de fundamentagio, iremos considerar,
também, os fatos associados as principais
motivagdes que os adnnistradores teriam para
pratica-la.

Em funcio disso, o presente trabalho esta
estruturado em quatro blocos principais: um
primemro, onde apresentamos os fatores e
conceitos fundamentais relacionados com o
termo contabilidade criativa: depois,

corporativos

" lem sido tadwido  pelos autores  latinos  como

“contabihdade crniatva™
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comentamos o conceito de imagem fiel e os
aspectos éticos que estio associados com a
contabilidade cnativa; em seguida, discutimos
um pouco sobre o papel dos contadores na
realizacdo da contabilidade criativa e sobre a
responsabilidade social que teriam os auditores
na detecgio de tals praticas; e, por fim,
apresentamos alguns exemplos praticos de
contabihdade cnativa, discutindo aleuns de
seus efeitos colaterais causados.

Nosso estudo permitira demonstrar que
o tema em questio ¢ muito Ssubjetivo e
complexo, pois as normas contabeis, tanto
nacignais ¢como internacionais, proporcionam
ampla margem de manobras no sentido de se
eleger aqueles metodos ou cnitérios contabeis
mais apropriados aos interesses dos que
elaboram  as  informagdes  econémico-
financeiras publicadas pelas companhias. além
de envolver aspectos relacionados com a ética,
o concerto de imagem fiel, o paradigma da
utilidade, a fraude contabil ¢ a responsabilidade
dos auditores, dentre outros.

2 DEFINICOES E CONTEUDO

Definit o significado do termo
contabihdade criativa €, no minmmo. muito
complicado Primerro, pela atualidade do tema,
apesar de este ndo ser nada novo na atividade
contabil e, segundo, pela complexidade para se



chegar a um consenso sobre o significado da
palavra criativa. em suas varas acepgdes

Ocorre  que  distintos  autores  )a
escreveram sobre esta problematica. abordando
multiplos aspectos envolvidos nesta questdo
Assim. os diversos pontos de vista
proporcionaram diferentes percepgdes sobre a
contabilidade criativa, levando a conclusio de
que esse tema pode ser estudado sob as mais
vanadas Oticas e pesquisado. de acordo com os
mais diferentes enfoques de andlise, nos
campos académico, contabil, econdémico,
financeiro, juridico, etc.

Apesar dc. na pratica. ser muito dificil
apresentar um concerto unamime sobre esse
fendomeno, comprovamos que existe um
consenso sobre o fato de a contabilidade
crialnva  poder ser entendida como uma
maquiagem da verdadeira situagdo patnmonial
da empresa. A maenia dos autores que
estudaram este tema concerda com o fato de a
contabihidade criativa, por nteresses os mais
diversos. sempre envolver aspectos que
mostram uma 1magem diferente da real Logo.
podemos concluir que a contabilidade criativa:

E uma especie de fraude toda vez que
acaba mudando uma realidade,

E um fenémeno generalizado, dade
que existe em todo tipo de empresa e paises.
sende cada vez mais comum;

Constitui-s¢ numa pratica enganosa,
porque tende a induzir os usuarios a decisoes
baseadas em informagio contabit falsa:

Muda os valores contabeis, fazendo
uma maquiavem que consegue obter uma
imagem desejada ou planejada, diferentemente
da verdadeira e real:

Pode ser entendida como uma intengao
de ocultar alzo. sempre que nio se apresente
informagao adicional explicativa

Na pratica, utdiza-se o termo
“contabihidade criativa”™  para  descrever o
processo mediante o qual os gerenciadores da

informagdo  contabil-financerra  usam  seus
conhecimentos  das  normas  contabeis e
socielarias  para  manipular  os  valores

divulgados nas demonstragdes financeiras de
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uma empresa. Na literatura contabil. varios
autores vém escrevendo sobre esse assunto.
enfatzando determinadas areas de discussac
1) lan Gniffiths. escrevendo sob o ponto de
vista de jornalista empresarial. observa

“todas as empresas do pais estdo

escondendo  seu lucro. Ay conias

anuais se¢ basetam em [ivros que foram
tranqicilamente “cozinhados™  on

“compleiamente assados . As partidas

que se mostram duas vezes por ano ao

publico  investidor,  foram  todas
alteradas para proteger ao culpado
fescander a culpa). E o maior engano
desde o cavalo de Troia... D faro, esta
Jraude ¢ completamente leginma. 1 a
contabilidade criativa.™
2) Michael Jameson. escrevendoe a partir de
uma otica contabil, argumenta:

“o  processo  contabil consisic em
tratar com diferentes tpos de opinida
e em  resolver  conflitos  emire
apProximagoes diferenies, pard
apreseniagdo dos resultados dos fatos
e transagoes financeiras’. . Esta
flexibilidade facilita a manipulagdo, o
engana ¢ a distor¢do. Estas atividades
- praticadas pelos elementos menos
escrupnlosos da profissdao contabil -

comecam  a Ser C()Hht’(.'."d[?)‘ CONNY
“comtabilidade criativa.™
3) Terry Smith, baseando-sc em sua

experneéncia como analista de
investimentos. diz:

“nos da a impressdo de que grande
parte do aparente crescimento  doy
niveis, acorrido nos anas 80, foi mais
um  resultado do  jogo de  mdos
contabels gque do genuino crescimenio
CCONORICO, €  qUercmos  expor as
principais éenicas implicadas ¢ dar
alguns exemplos de empresas gue
estdo utilizando estas técnicas..”

- Reine Unido

* Griffiths, 1988, p. 1.

" Jameson. 1988 p 7-8.
TSmith. 1992 p. 4



4) Kamal Naser, comentando sob uma

visdo académica, oferece a definigdo de
que.
“a comabilidade criativa ¢ a
transformagdo  das  figuras  de
comabilidade financeira do que sdo
arwalmente ao que se¢ deseja que
sejam, aproveitando as  normas
existentes e ou ignorando algumas
delas.”™”

Como se observa, cada um destes
autores tem dois elementos em comum ao
descrever a contabilidade criativa:

1) Percebem a incidéncia da contabilidade
criatrva como algo generalizado:
1) Idenuificam a contabilidade cnativa

como uma  pratica enganosa e

indesejavel

Tudo 1sto faz pensar no conceito de
imagem fiel e no componente ético na atividade
contabil. A termimologia  “imagem  fiel”
mtroduz outro conceito de carater mulito
filosofico e o fator etico apresenta a discussao
sobre a ética profissional

3 O CONCEITO DE IMAGEM FIEL

De acordo com a literatura contabil, o
conceito de imagem fiel for aplicado pela
primelra vez nas normas para as sociedades
comanditas britamicas, em 1844, e muito
embora venha representando um papel central
na legislagdo mercantl inglesa desde 1947, no
que se rtefere a contabilidade ndo existe
nenhuma definigdo sobre seu significado nas
lers do Remno Unido.

Com isso. a terminologia imagem fiel
e aluo de dificil compreensic e interpretagao,
sobretudo por parte dos usuarios contabeis, pois
o alcance da expressio “rnwe and fair” pode
implicar em interpretagdes divergentes sobre
um mesmo fato. Assim, ¢ guasc praticamente
impossivel definir a expressao imagem fiel. por

f b
Naser. 1993 p. 2.
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ser um fato de -carater conceitual muito
filosofico o qual nido € suscetivel de uma
definigdo mediante um conjunto de regras
detalhadas.

Em efeito, nio existe uma doutrina
internacional que defina precisamente a
interpretagido da imagem fiel — true and fair
view —, que, no seu sentido literal, pudesse ser
traduzida como “verdadeira e real”. ou “clara,
correta e leal”, ou “verdadeira e apropnada”, ou
também, sinteticamente, “visdo real e correta’.

Acreditamos que a mais fundamental e
essencial  caracteristica  deste  conceito,
entretanto, esta centrada na  discussdo

“conteudo/forma™, ou seja: o texto da lei (frue),
que representa a forma, devera ter primazia
sobre o espinto econdmico (fair), que
representa o conteudo. ou vice-versa?

Com isso, surgem duas abordagens
tedricas na investicacdo dessa tematica. A
primeira visao (legalista) entende ser a imagem
fiel um objetivo denvado, em defimnivo, da
conformidade com as disposigdes legais, de
forma que seja um sistema informativo legal Ja
a segunda visdo (econdmica), defende que a
imagem fiel sera algo equivalente a realidade
econdémica, onde o fundo tena predominancia
sobre a forma e a informagio (til para os
usuarios deve ser priorizada.

Nao entrando no mérito de discussio
de uma ou outra doutnina, somos de opinifio que
a imagem fiel deve de ser entendida como o
resultado da aphcagdo natural dos principios de
contabilidade geralmente aceitos na
conformag¢io da situagdo patnimonial da
empresa, entendidos estes como 0s mecanismaos
capazes de expressar a reahidade econdmica das
transagdes realizadas. Para referendar isso, o
auditor independente tem uma presenga de
protagonista devido a que, com seu trabalho, se
converte em garantidor e guardido da
credibilidade e transparéncia dos dados
contabeis-financeiros das empresas por ele
auditadas.

Logo, os conceitos de imagem fiel e
contabilidade criativa se encontram fortemente
vinculados e sdio interdependentes. Acreditamos
que podem ser caracterizados como duas faces



de uma mesma moeda Portanto, perfilar seus
himites. alcances e conteudo, aproximando-os
da realidade empresanal, sena a forma de se
evitar suas manipulagdes conceituais.

4 A PERSPECTIVAETICA

O aspecto ético relacionado ao
profissional que elabora as demonstragdes
financeiras (o contador) e a0 que comprova sua
exatidio (o auditor) devena prevalecer, pois
eles tém a missdo de administrar a evidenciagio
do patrimbmo da entidade de forma que este
represente a imagem fiel da organizagao ante os
USUArios Internos e externos

Assim, esses prefissionals jogam um
pape! da maior releviancia e importdncia no
contexto empresanal, tendo total
responsabilidade nesta e qualquer analise que se
possa fazer relacionada com a pratica de
contabilidade cnativa nas diferentes empresas

A postura énca profissional esta
representada na necessana adogdo da norma
tecnica que permita oferecer informagio util,
oportuna e exata a todes os usuanos do informe
contabil ¢ no scguimento de certos parametros
gerais de comportamento de independéncia.

Esti  obvio. entio. que o tema
contabilidade criativa introduz
simultaneamente, outra 1mportante discussdo
relacionada ao aspecto da éuca profissienal.
Com 1sso queremos dizer que a contabihdade
criativa serpenteia por um caminho de meias
verdades. o qual pode ser discutivel
moralmente talando, levando ao
questionamento sobre se os fins justificariam os
mMeios.

A contabilidade criativa se move numa
linha bem proxima do permissivel e do ilegal.
ficando murnto difictl dehimiar onde comega
uma e ferning a outra, ou vice-versa.

A normatizagdo no campo contabil e a
harmomzac¢ao das normas internacionais podem
vir a reduzir as alternativas de eleigdo entre
principios contabels ou regras especificas de
valoragdo acemtas. como os cntenos de
amortizagio, depreciagio, provisio, etc., 0Os

guais podem ser determinantes para induzir a
praticas de contabilidade criativa. A partit da
ambigindade das normas e principios contabets
gera-se um campo fertil para estimativas
subjetivas, calculadas e aplicadas sob as mais
vanadas diversidades de critérios alternatives. o
que pode gerar comportamentos discordantes
dos valores éticos e morais’.

S ALEGISLACAO SOCIETARIA

Com relagio a situagdo atual da
contabthidade crniativa perante a lei societaria.
existem certas dificuldades praticas para
indagar e avaliar a importancia deste fenémeno
em um determinado pais":

1} O alto grau de subjetividade ndo permite
decidir com consisténcia se a politica
contabil eleita por uma empresa €
resultado de um esfor¢o honesto para
refleuir a “imagem fiel” ou uma
manipulacdo dehberada destinada a
falsear a informagdo evidenciada nas
demonstragdes financeiras:

11)  Por sua propria natureza, a pratica da
contabilidade cnativa implica em
elementos de ocultamento e engano. Por
conseguinte, tal pratica ndo sera tao
evidente em uma simples “passada de
olhos™ nas rubricas publicadas pelas
companhias,

m} A pratica da contabihidade criativa €. em
si mesma. pouco honesta Ela significa
que os proprios executivos dificilmente
estario dispostos a admitir que. em sua
propria empresa, sdo utilizadas praticas
criativas, bem como a explicar os
motivos pelos quais as realizam, em
€aso positivo, € Mmuito menos a mostrar
seus metodos.

Os legisladores contabers e juristas que
desejem moderar ou restringir a contabihdade

" Para um aprofundamento deste tema. vor Leung ¢
Cooper. 19953: Fischer ¢ Rosenzweig. 1995 Amat. Blahe
¢ Dowds. 1999

® Amat. Blake ¢ Mova. 1996.p_ 15



criatva podem abordar cada uma destas
aproximacdes de formas diferentes’

a) O campo de escolha de métodos
contabeis pode ser reduzide mediante a
diminuigdo dos metodos permitidos ou
especificando as circunstancias em gue
se aplicara cada método Exigir
consisténcia na utilizagio dos métodos
tambeém ajuda, uma vez que o fato de
uma empresa escolher um determinado
meétodo € porque com ele consegue a
imagem desejada durante esse ano:
assim, devena utilizar, também, esse
mesmo método em circunstincias
futuras, onde o resultado podena ser
menos favoravel

b) O abuso da possibilidade de os gerentes
utilizaremy suas opinides pode ser
moderado  desenhando normas que
minimizem a utilizagdo de opimdes
subjetivas e fazendo com que os
auditores exer¢am um  papel mais
atuante na i1dentificagio de estimativas
desonestas Por exemplo, os contadores
tendam a utilizar as partidas contabeis
extraordinarias na demonstra¢gdo do
resultado, para incluir as contas que nao
querem ver figuradas dentro do lucro
operacional. Para evitar esse
procedimento, poder-se-1a  responder
abolindo a categoria de receitas e
despesas extraordinarias, ou. entdo,
restingit esse problema exigindo uma
maior  participagio dos  auditores
independentes na auditona desse grupo
de contas e a discriminacio de sua
composi¢do nas notas explicativas.

¢) As transagdes artificiais podem ser
tratadas invocandoe o conceito de que “a
substancia deve primar sobre a forma™.
Com 1550, € a substancia econdmica, ¢
nio a forma legal das transagdes, quem
determina a contabilizagdo dos fatos
patnimoniats.  Portanto, as transagdes
liradas devem ser contabilizadas

© Amat, Blake ¢ Mosa, 1996.p. 10-11.
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conjuntamente. de forma a refletur seus
efeitos como um todo

dy O calendario das transagdes
extraordinanas € uma materia reservada
para a diregdo. De todas as formas, a
amphtude de sua uthzagao pede ser
limitada, requerendo avaliagdes
regulares das partidas das contas. de
forma que os ganhos ou as perdas pelas
trocas de valor se 1dentfiquem nas
contas a cada ano, no momento em que
se dio, no lugar de aparecerem somente
no total do ano em que se transfere o
ativo em questio.

Face ao exposto, concluimos que a
contabilidade cnativa pode ser percebida como
caracteristica de um modelo de contabihidade
mais flexivel e com espago para diferentes
opinides, mais do que de um modelo
tradicionalmente mais rigido e com normas
muito detalhadas.

De todas as formas. em ambas
aproximagdes ha a possibilidade do controle da
contabihidade criativa, em alguns aspectos, e,
inversamente, também matores oportunidades
para utiliza-la , em outros A aproximag¢io mais
prescritiva e inflexivel de um modelo
tradicional, como dos planos de contabihdade
utilizados por alguns paises da Comunidade
Européia, facilita a redugio das possibilidades
para abusar da escolha da politica contabil e da
manipulacio das estimativas contabeis. A
orientagdo menos normatizada, ou
regulamentada legalmente, dos modelos
contabeis flexivers, como ¢ anglo-saxénico e o
norte-americano, conduz a utilizagio da
preponderincia da substincia, sobre a forma, ¢
a reavaliagdes patrimoniais.

6 FATORES QUE MOTIVAM A
CONTABILIDADE CRIATIVA

As discussdes sobre a contabilidade
criativa tém sido centradas basicamente no
impacto que ela pode ter sobre as decisdes dos
mvestidores na bolsa. Existem diversos motivos



assoctados ao mercado de capitais que podem
Incentivar as empresas ou seus gerentes a
manipularem suas demonstragdes financeiras.
A contabilidade criativa permite refletir uma
tendéncia estavel de crescimento das receitas.

ajuda a manter ou sobrevalorizar o prego das
agdes. retarda a chegada de boas ocu mas
noticias ao mercado, oculta informagdes sobre
o envolvimento ou comprometimento dos
executivos, etc.

Polit . Sa .
Motivacao Efeitos Conseqiiéncias
¢ Contabil q
- v Avaliagdo positiva da gestdo dos dirigentes
Incrementa ou estabiliza o . )
_ . ) v Defesa contra aquisi¢oes hostis
. valor patnmomal da . .
Agressiva ¥ Melhora a posi¢do negociadora dos contratos
cmpresa  no  mercado  de N -
L Incrementa a remuneragio dos dingentes
capitais, . \ .
¥ Maior prestigio profissional
Influir nos Diminui  as receitas ou| v’ Apresenta uma situagdo critica da cmipresa para
resultados aumenta as  despesas ¢ trar proveio no pagamento de impostos
contibeis Conservadora | custos de forma a reduzir os| v Evila exigéncias salanais elevadas
lucros para smalizar uma| v Oculia a situagdo real frenic aos competidores
) pior situagdo ac mercado ¥ Pemnite reescalonar dividas no longo prazo
Estabiliza as receitas ou os| v Avaliagdo positiva da gestio dos dirigentes
Maquiadora lucros para apresentar um | ¥ Estabilidade na remuneragio dos gerentes
a4 menor perfil de msco ao|¥  Maior prestigio profissional
mercado. ¥ Impressiona os investidores de capital
Mostra bons indicadores de| v Mclhora de posigdo na celebragdo de contratos
Agressiva | rentabilidade. Iiquides. | v Incrementa a remuneragio dos exceutivos
solvéncia ¢ cndividamento. [ v Maior estabilidade na permanéncia no cargo
¥ Apresenta uma situagdo critica da companhia
. Mostra maus indicadores de para tirar provetto no momento da rencgociagdo
Necessidades | . : . -
contratuais Consenvadora | rentabilidade. liquides. dc contratos. tanto da propnia cmpresa. como de
e solvéncia ¢ endividamento. remuncragdeo dos gerentes
¥ Paupanga para asscpurar futuras remuneragdes
Redus os picos de receitas | v Melhora de posigdo na celebragio de contralos
Maquiadora | O lucros. no sentido de| v Estabilidade na remuncragéic dos dirgentes
| . 0
aquu potencializar o nivel de| ¥ Poupanga para asscgurar futuras remuncragdes
confianga na cmpresa ¥ Atendc imposigdcs acionarias por dividendos
Mostra bons mdicadores de| ¥ Cumprimento das imposi¢dcs legais
Agpressiva | rentabilidade. liquides. | ¥ Atendimente das exigéneias sociais
solvénaa ¢ endividamento. | ¥ Contampla as diretrives de gestdo responsavel
¥" Mostra uma situagdo critica da cmpresa para tirar
provcito dos recursos publicos
o ¥ Evita exigéneias de reposigdo salarial
Interesses Mostra maus indicadorcs dc v 1‘w1mimi'mg as sus cif)as gzlc uc a companhia
nieresses Consenvadora | rentabilidade., Hiquider. } 1sp de qu P
politicos L . pratica o monopolio ou oligopclio no mercado
L solvéncia ¢ endividamento. v . ) .
¢ sociais Permite pleitcar aumento de tanfas nos sctorcs
quc estdo sob regulamentagdo cstatal
v Reduz as dividas fiscais-tributarias
Evita excessivas flutuagdes v S .
‘ . Minimiza as suspentas dc que a companhia
que possam vir a deteniorar . 1 S
. - ) pratica o monopolio ou oligopélio no mercado
Magquiadora [ou prcjudicar a imagem v ‘ .
L . Plangjamento do pagamento das dividas
social  ou  poliica da v e . e
Evita reduzir as tarifas em sctores regulados
CIpPresa,

Fonte: Elaberagiao propna
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Além da pressio exercida pelos
investidores, as causas fundamentais da
contabihdade c¢nativa estdao centradas na
incapacidade dos organismos de fiscalizagdo,
tanto internos como externos, e na flexibilidade
das normas contabeis Os estudos apresentados
na literatura contabil constataram a existéncia
de praticas cnativas sob a maior variedade de
casos e situacdes, diferenciados basicamente
em fun¢ido das motivagdes existentes por detras
de cada manipulagdo. Contudo, pode-se
classificar os fatores que estimulam a
contabilidade criativa em trés grupos pnncipais
dc incenttvos ou objetivos:

1) Influir nos resultados contabeis;
1t} Necessidades contratuais:
) Interesses politicos e socias.

7 O PAPEL DO CONTADOR E A
RESPONSABILIDADE DO AUDITOR

De modo geral, o contador sempre ¢
uvhlizado na confecgdo das praticas ditas
criativas No entanto, a ele normalmente
compete somente a sua realizagao, sem a devida
consideracio de seus efeitos adversos para os
demais usuanos, motivo pelo qual nioc € tao
simples responsahiliza-lo por essa questio. O
conflito se apresenta prnncipalmente quando.
neste contexto, esta associado o fato de o
profissional de contabilidade ter que se
submeter a execu¢do e operacionalizagdo de
uma atividade caracterizada ou tipificada como
contabifidade cnativa e esta tenha sido
concebida e desenhada como uma esiratégia
oruanizacional pela alta admimistragao da
entidade. Caso ndo cumpra tal determinagio. e
nio concorde em realizar essa pratica, corre o
risce de perder seu posto de trabalho.

A atividade de auditorta que, por scu
lado. apresenta um carater social, em fungio de
ahangar as necessidades e expectativas dos
usuarios em dispor de uma informacgio contabil
e financetra verdadeira para dar suporte ao seu
modelo de decisio. nio vem conseguindo
cumpnir comt essa nussio. Em parte porque os
auditores nidc querem assunur nenhuma
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responsabilidade adicional pela detecgdo de
fraudes ou pelo fracasso empresanal das
empresas gue auditam. e nem sequer
concordam em relacionar estes fatos com o
processo de auditona,

A visdo da auditoria, como garantidora
da credibilidade das informacdes da empresa,
reveste de responsabilidade o auditor.
destacando-o em trés pontos:

1) a responsabilidade contratual, em seus
aspectos civil, penal, etc., com o chente.
principalmente:

n) a responsabilidade profissional. no
sentido de fazer scu trabalho no campo
normativo e técnico; e

i) a responsabilidade social, ou seja,
aquela que o auditor tem ante os
usuarios das demonstragoes financeiras
das empresas auditadas. que entendem o

seu trabalho como fornecedor de
transparéncia, objetividade S
credibilidade, dando confianga as suas

decisdes

Muito embora entre os distintos autores
haja © consenso quanto ao fato da
impossibilidade de se extinguir as praticas de
contabihdade cnativa, quase todos sugerem
solugbes que permitem estabelecer algumas
medidas e a¢gdes que podem hmitar seu campo
de ac¢do e restringir sua proliferagdo. Algumas
das possiveis solugdes apontadas seriam:

¥v" Maor envolvimento dos auditores
independentes nesta questio:

v Implantagio efetiva de comités de
auditorna;

v' Incorporagio de conselheiros externos
nos conselhos de administragao;

v" Methoria do nivel de revelagio da
informacgio contabil;

v Estabelectmento de uma norma contabil
mais precisa e concreta;

v' Limitagdo da liberdade dos gestores na
escolha das alternativas contabeis;

v" Eliminagido do resultado das transagdes
que envolvam estimativas subjetivas,



A ntroducdo de medidas legais de
responsabilidade quanto a veracidade dos fatos
divulgados sera, também, uma oportuna forma
de se evitar o falseamento da mformacio
refleida nas contas anuais das empresas. O
estabelecimento de mecanismos de controle da
existéncia da contabilidade cnativa permitina
conhecer que pode haver uma penalidade
juridica por pratica-la e, com 1sso, poder-se-ia

criar um obstaculo importante para a
manipulagio da informagio contabil
A contabilidade cnativa tem sua

aplicacio nas subjetividades das normas e dos
principios de contabilidade, que permitem
margem de escolha dos métodos e critérios
contabels a serem empregados e, tambeém, da
forma de informa-los a terceiros. Com 1sso0,
pode-se adotar uma ampla gama de formatacdes
e procedimentos que, geralmente, sio muito
dificeis de serem detectados, sem uma analise
mais critertosa e profunda, a nivel de auditoria

Todas estas praticas podem ter mais ou
menos importincia ou estar estendidas em um
grau malor ou menor de complexidade,
dependendo, antes de tudo, das probabilidades
que tém os auditores de detecta-las e das
necessidades de cada companhia em realiza-las
Por esse motvo os auditores independentes
desempenham um papel fundamental no
levantamento e na divulgagdo dessas praticas
em seus pareceres de auditoria'”.

8 CONSEQUENCIAS DAS PRATICAS
CRIATIVAS

Embora a contabilidade criativa. quase
sempre, esteja motivada por objetivos de cunho
especulativo de curto prazo, pode, também,
estar associada a efeitos de longo prazo'' No
entanto. em um sentido geral, os gerentes se
derxam conduzir por medidas de curto prazo, i
que lhes preocupam mais suas necessidades
momentaneas do que suas rentabilidades
futuras. Ou seja. estic obrigados a buscar

' Monterrey. 1997,
" Rojo. 1993,
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solucdes contabels que possam dar respostas
imediatas a necessidade de informagoes
direcionadas para a manutengéo da atividade da
empresa no futuro. Este conflito leva ao
confronto da contabilidade, como um sistema
de informagio, com as necessidades dos
gerentes em viver o hoje, aproveitando-se das
vantagens que se apresentam no momento, para
poder passar ao amanha'"

Embora o pensamento de curto prazo
sejla o causador, em grande medida. do
surgimento da contabilidade criativa'’, em que

pese seu carater manipulador das cifras
contabeis. esta nio pode fazer boa,
indefinidamente, a situagio  econdémico-

financeira de uma empresa que atravessa
auténticas e continuadas dificuldades'”. A
contablidade cnativa apenas serve para atrasar
€/0u suavizar as mas noticias, ndo para
converté-las em boas permanentemente, sem
recorrer a verdadeira fraude'”

As praticas de contabihdade cnativa
pedem ocorrer nos seguintes ambitos:

1) Praticas baseadas no descumprimento
dos principios contabeis: as normas de
contabihdade permitem, em alguns
casos, a modificacio dos critérios
contabeis ao longo dos periodos. Por
exemplo, © principio contabil da
uniformidade estabelece que ndo se
deve modificar o0s cnitérios  de
contabilizagio de um exercicio para o
outro, salvo em casos excepcionais onde
se indicardo e justificario os motivos da
mudanga de cntério nas  notas
explicativas. Entretanto, de acordo com

essa mesma norma, as alteragdes
naquelas  partidas  contabeis que
requerem para sua valoracio a

realizagio de estimativas e  sfo
conscqiiéncia de informagio adicional,
de uma maior experiéncia ou do
conhecimento de novos fatos, ndo
deveriam ser consideradas aos efeitos

" Roju. 1993

" Rojo. 1993,

Y GrilTiths, 1988

" Lainez ¢ Callao. 1999,



comentados como mudanga de criténo
contabil.

n)  Praticas estruturadas em contabilizagdes
incorretas das operagdes contabeis:
algumas vezes a norma contabil permite
escolher entre diferentes métodos
contabeis. Por exemplo, uma empresa
pode eleger dentro das normas de
registro dos gastos de pesquisa e
desenvolvimento,  apropna-los  ao
mesmo tempo em que Ocorrem ou
amortiza-los ao longo da wvida dos
projetos em questio. Com 1sso, a
companhia pode optar por uma politica
contabil que lhe permita espelhar para
0s diversos  uswarios a  1magem
patnmomal preferida por ela, e nio
aquela que seria efetivamente a
verdadelira,

i) Praticas alicercadas em classificacdes
erradas das partidas_contabeis: certos
registros contabeis implicam em um
apreciavel conteado de avaliagdes.
opinides e predigdes. Em certos casos,
como na estimativa da vida util de um
ativo para calcular sua depreciagio, €
normal que estas estimativas sejam
feitas internamente na empresa Logo, o
contador criativo tem a opertunidade ou
a possibilidade de ser mais ou menos
cauto ou olimista nessas estimativas.
Por outro lado, € impossivel captar de
uma maneira univoca e definitiva a
atividade econdmica e financeira que
desenvolvem as empresas, pois ¢€
preciso fazer suposigdes futuras para
determinar o valor de certos
consumos'”.

1v)  Praticas _fundamentadas em operacdes
vinculadas: pode-se registrar transagdes
artificiais.  tanto para manipular os
valores do balango patnmonial, como
para deslocar os lucros entre os
exerciclos contabeis Para se conseguir

isto basta registrar duas ou mais
transa¢des relacionadas com uma
" Giner. 1992.
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terceira pante oficiosa, normalmente um
banco'’. Por exemplo, suponhamos que
uma empresa acerte a venda da
propriedade de um ativo para um banco
e logo o contrate em regime de feasing.
pelo testo de sua vida unil (operagio
conhecida com o nome de leaseback). O
preco de venda desta operagio pode ser
fixado acima ou abaixo do valor atual
do ative, porque a diferenga pode ser
compensada por maiores ou Imenores
quotas de feasing.

Todas essas praticas podem ter efeitos
os mais distintos na situagido patrimonial da
entidade, em termos de aumento, redugio ou
mesmo simples permuta'®. Os gerentes sdo os
principais  beneficiarios da manipulagio
contabil, uma vez que possuem as motivagdes
para tal e controlam os mecanismos ou
mstrumentos que possibilitam executa-la. Os
mnstrumentos para a manipulagio contabil sio
aquelas vanaveis em que © gerente ou ©
contador tem o poder de influir para tentar
lograr os efeitos economicos desejados’”.

Considerando que a maioria dos
objetivos econdmicos desejados tem reflexo no
resultado contabil, seja imediato ou futuro, a
principal area de manipulagdo contabil esta
concentrada na elaboragio da demonstracdo do
resultado, atraves de técnicas de mamipulagio
dos 1ngressos ou dos gastos. O conflito
associado ao reconhecimento das rteceitas e
despesas esta formado por uma triplice
vertente™

1} as condigdes que se devem cumprir para
registra-las contabilmente e os critérnos
para decidir quando ncorpora-las
(temporalidade);

2) o importe monetirio pelo qual deverio
ser registradas (valoragdo). e

3) a forma de conceituagio a qual
correspondem em fungdo da atividade
da empresa (classificagio). Mais

" Amat. Blake ¢ Mova. 1996,

* Para mais detalhes ver trabatho de Monterrey. 1997.
' Apellandiz. 1991

“ Cano. 2001.



concretamente, as

tecnicas de

contabihdade cniativa podem consistir
em transagdes Como as seguintes.

1-

[y8 ]

Aumento ou reducio das despesas:
A norma contabil proporciona uma
ampla margem de manobra quanto
a quantificagio. em um
determinado periodo, de certas
despesas, como sdc 0s casos da
depreciagdo e da amortizagdo. do
fundo de comeércio, da provisdo
para perdas de estoques ou para
devedores duvidosos. Tambem
existe a possibilidade de ativar. ou
ndo, certos gastos, tais como
aqueles correspondentes a pesquisa
e desenvolvimento. Portanto, pode-
se influir no resubtado dewvido a
decisato de ativar  ou nido
determinado bem e, em caso de
ativa-lo. faze-lo em fun¢io de que o
criterio de sua amortizacio seja
mais ou menos rapido. dentro do
prazo maximo permitido

Aumento ou reducido das receitas
Em certas transagdes contabels €
possivel atrasar ou antecipar o
reconhecimento das receitas. em
virtude dos principios fundamentais
de contabilidade, mais
especificamente o da prudéncia e o
da confrontagdo das receitas com as
despesas. Com 1sso, algumas
empresas conseguem atrasar o
reconhecimento dos seus resultados
contabers e podem mostrar um
grafico de crescimento de suas
vendas mais ameno ao longo do
tempo. 1a que se assim nao o
fizerem apresentardo grandes picos
de ingressoes em alguns anos.
secuidos de notaveis decrescimos
em anos seguintes.

Aumento ou reducdc dos ativos:
Como ja comentamos. existe uma
certa margem de mancbra com
relagio  a  quantificagdo  das
depreciagdes. amortizagdes ou
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certas provisdes. Portanto. ha a
possibihidade de aumentar o valor
liquido dos ativos correspondentes
e, assim. afetar o imobilizado. os
estoques e certas contabilizagbes de
dividas ou de investimentos
financeiros.  Os  estoques.  por
exemple, podem ser valorados
segundo os métodos Peps. Ueps ou
Meédia Ponderada. com seus
commespondentes efeitos no custo
das vendas e, conseqiientemente no
lucro. Estas modificagdes afetam as
proporgdes entre ativos
permanentes e passivos exigivels a
longo prazo, assim como a relagio
entre ativos circulantes e passivos
circulantes, com reflexo na vanagio
dos indicadores economico-
financeiros, como por exemplo 0s
de lhquidez. solvéncia e de
endividamento.

Aumento ou redugio do patriménio
liquido: As modificagdes nos
igressos ou nos gastos afetam o
resultado contabil final e, portanto,
as reservas. Desta forma. altera-se a
proporgdo entre capital de terceiros
e Trecursos proprios  com  os
correspondentes efeitos nos
indicadores de endividamento ou de
alavancagem financeira.

Aumento ou reducio dos passivos
Com relagdo a certas parudas
contabeis, a norma permtte escolher
entre diversas alternativas. Por
exemplo, para os fundos de pensio
existe a possibilidade de regularizar
a divida existente em um periodo
que oscila, para a matoria das
empresas, entre 7 e 15 anos. Logo,
se interessa a uma companhia
aumentar seu beneficio, por
exemplo, atrasara tanto quanto seja
permitido a regularizagdo total da
divida existentc em conceito de
planos de pensdes Essas praticas
tambem  podem  modificar o




6-

diagnostico de aspectos tais como o

endividamente, a  capacidade
financeira ou a hquidez
Reclassificacdo  dos  ativos  ou

passivos: Em outros casos pode
existir uma certa margem de
manobra na hora de determmar se
um conceito deve ser incluido em
uma classe patrimonial ou em outra
A titulo de exemplo, podemos citar
o caso de certos elementos que
podem ser contabilizados no
imobilizado. no ativo realizavel a
longo prazo ou nos estoques. Esta

possibilidade pode afetar as
relagbes  entre  as  diversas
classificagdes patrimoniais e

portanto, os indicadores que
permitem avaliar aspectos tais como
a liquidez ou a necessidade de
capital de giro.

Informagio _contida nas notas
exphicativas, no relatorio da
admimistragdo e no parecer dos
auditores: Existem alguns 1tens das
notas explicativas, bem como do
relatorio da admunistragdo, em que
se pode incluir mais ou menos
informacio, de forma a modificar
ou despistar a opinido dos usuarios
sobre as mesmas. Quanto ao
informe de auditoria, em alguns
casos, podem ser expressadas
ressalvas ou paragrafos de énfase,
para que se  busque uma
determinada  interpretagdo  dos
Mesmos.

Apresentacio da informacio
contabil' Qutra possibilidade para a

contabilidade criativa é
proparcionada pelas formas e
Criterios utihizados para a
apresentagio da informacio

contabil nas notas explicativas. Por
exemplo. a escala escolhida no eixo
honzontal ou verucal de um grifico
pode modificar substancialmente a

impressao causada pelos dados nele
incluidos.

Todas as técnicas e instrumentos gue
comentamos podem ter implicagdes negativas
na tomada de decisio dos usuanos da
mformagdo contabil Por 1sso existe a
necessidade de 0s usuarios estarem cientes de
que, nas 1informagdes publicadas pelas
empresas, anualmenie, ha um 1menso campo
para manipulagdes que permitem apresentar
uma determinada 1magem = econdémico-
financeira, embora esta nao seja,
necessanamente, a situagdo verdadewa da
companhia®’. Portanto, devem levar essa
restrigdo em consideragdo, em seu processo
decisorio

10 CONCLUSAO

A principal func¢do da contabilidade ¢
oferecer mformagdo util para os distintos
usuarios interessados em conhecer a situagio
patrimonial e financeira das entidades Todavia,
em face de suas limitagdes para harmonizar ¢s
fatores econémicos intemos e externos frente
aos principios e normas de contabilidade, pode
apresentar  informagdes  imprecisas  ou
adulteradas, o que na literatura contabil
denomina-se “contabilidade criativa™

Neste trabalho, discutimos o0s aspectos
mais  relevantes  relacionados com a
problematica da aplicagio da contabilidade
criativa e realizamos uma atualizacio da
Iiteratura  sobre  este tema (earnings
managemient).

Nosso estudo permitiu observar que,
embora  existam  normas, principios €
procedimentos contabeis que regulamentam
nacional e 1nternacionalmente o registro, a
elaboracio e a apresentacio da informagdo
econdmico-financeira gerada pelas empresas,
sempre existe campo para justificar aqueles
procedimentos contabeis que melhor reflitam as
circunstancias economicas e financeiras, em

"' Amat. Mova ¢ Blake. 1997,



atendimento aos interesses e conveniéncias

particulares

Por outro lado. ndo seria lewviano
conclur  que, embora nio formalmente
explicitado, as praticas ou estratégias de

contabihdade cnativa obedecem, ndo a uma
casualidade, mas sm, a uma politica
empresarial, quase sempre, bem pensada e
desenhada no sentide de modificar cu inferir a
visdo ou percep¢do de alguns usuarios da
informagdo contabil e financeira™.

Acreditamos que essas politicas ndo so
sdo aprovadas pelas altas esferas hierarquicas
da organizagio, como também sio multe
sutiimente 1dealizadas por elas, fazendo os
profissionais da area de contabihdade
aparecerem apenas como simples
operacionalizadores de tais politicas

Embora seja possivel identificar um
amplo campo para discussdo académica sobre
as praticas de mampulagio contabil, nio ¢
possivel formar conclusdes defimtivas sobre
esse assunto. dada a subjetividade do tema.
principalmente nos aspectos a ele associados.
como a eéetica profissional, o conceito de
imagem fiel, o paradigma da unlidade da
informagdo contabil-financetra da empresa para
0s usuanos, a fraude contabil, etc

No entanto. como medidas mais
eficazes para mibir a contabihdade cnativa
sugerimos a determinagdo de uma maior
responsabilidade dos auditores na detecgdo de
tais praticas e um maior esforgo no sentido de
se buscar um referencial conceitual que
harmomize todas as praticas contabeis e
unifornnze a justificativa racional da norma
contabil.

Com iss0, se permitira, por um lado,
respaldar as decisdes de separagdo da norma
contabil  concreta, quando ndo oferega a
tmagem fiel e. por outro | reduzir o niimero de
op¢des contabets sobre um mesmo fato
patrimonal.

= Verreechia, 1983
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