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Resumo
O artigo trata da emergéncia de um novo campo de estudos para a geografia econdmica, a geografia
econdmica das industrias culturais, que desde a década de 90 do século passado vem crescendo em
importancia nos Estados Unidos e na Europa, embora ndo disponha ainda de muita tradi¢cdo no Brasil.
Diante disso, o principal objetivo deste artigo é discutir o surgimento desse novo campo de estudo,
visando evidenciar a relevincia da andlise geografica para o desenvolvimento das atividades integrantes
da economia da cultura. O argumento centra-se na discussdo sobre a interdependéncia entre a produgdo de
bens e servicos culturais e o espaco, especialmente das metrépoles, onde as economias de aglomeragdo
favorecem a concentracéo das firmas e dos trabalhadores dessas atividades produtivas.
Palavras-chave: Geografia economica das inddstrias culturais; Metrépoles; Territério produtivo da
economia criativa; Aglomeracdo produtiva

Abstract

The paper is about the emergence of a new field of study for economic geography, economic geography
of the cultural industries, which since the 90s of last century has been growing in importance in the
United States and Europe, although it does not have a lot of tradition in Brazil.

Therefore, the main objective of this paper is to discuss the emergence of this new field of study to
demonstrate the relevance of geographic analysis for the development of the cultural economics activities.
The argument is focused on the discussion of the interdependence between the production of cultural
goods and services and the space, especially of the metropolis, where economies of agglomeration favor
the concentration of firms and workers of these productive activities.

Keywords: Economic geography of cultural industries; Metropolis; Productive territory of creative
economy; cluster

Introducao

Este artigo trata da emergéncia de um novo campo de estudos para a geografia
econOmica, a geografia econdmica das industrias culturais, que desde a década de 90 do
século passado vem crescendo em importancia nos Estados Unidos e na Europa, embora
ndo disponha ainda de muita tradi¢do no Brasil.

De modo geral, as pesquisas visam a discutir a interdependéncia entre a
producdo destes tipos de bens e servicos com o espaco, sobretudo o das grandes
cidades, onde a existéncia de economias de aglomeracdo favorece a concentracdo de
firmas e pessoas envolvidas com tais atividades produtivas, as quais se beneficiam da

proximidade geografica. Verifica-se, nesses estudos, a existéncia de territdrios
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produtivos da economia criativa no interior das maiores cidades do mundo, as quais se
apresentam como fonte de recursos para as atividades integrantes da economia da
cultura, como a producio cinematografica, fonografica, ou editorial entre outras’.

Os territérios produtivos da economia criativa, em linhas gerais, possuem em
seus limites grande variedade de trabalhadores criativos e especializados que atendem
as demandas das distintas firmas envolvidas direta ou indiretamente no processo
produtivo de bens e servicos culturais. Além disso, os territérios produtivos sao
caracterizados por uma estrutura institucional que produz incentivos para a interacao
econOmica entre os diversos atores produtivos, na medida em que as regras formais e as
convengdes construidas pela sociedade ao longo do tempo providenciam uma base
estavel e confidvel necessdria a interacao.

As cidades que, através do processo de formacao sécio-espacial, desenvolveram
um territério produtivo da economia criativa em seu interior, tendem a concentrar as
atividades produtoras de bens e servicos culturais, as quais se materializam na paisagem
na forma de aglomeragdes de firmas e mao-de-obra especializada. Assim, essas cidades
frequentemente assumem a posi¢ao de centro de produgdo cultural em diversos setores
que se inter-relacionam, como o cinema, a moda, o editorial e assim por diante. As
firmas localizadas nas aglomeragdes produtivas de bens e servigos culturais encontram
no territério produtivo da economia criativa as suas principais fontes de
competitividade, as quais foram, e continuam sendo, construidas territorialmente.

Entretanto, embora a relacdo entre as atividades produtivas e o territério seja
recorrente na economia moderna, o questionamento sobre sua validade no ambito da
economia da cultura ainda € recente e rara, fato que pode ser parcialmente explicado
pela prépria brevidade da existéncia da economia da cultura, enquanto disciplina de
estudo’.

Diante disso, o principal objetivo deste artigo € discutir o surgimento desse novo

campo de estudo sobre a geografia econdmica das industrias culturais, visando

? No decorrer do texto aprofundaremos a discussdo sobre economia criativa e economia da cultura. No
entanto, para este momento da leitura basta a compreensdo de que as atividades produtivas da economia
da cultura se inserem em um campo maior que é a economia criativa. Portanto, a bacia de mao-de-obra
existente nesses territérios produtivos da economia criativa atende as demandas de firmas dos mais
distintos setores produtivos da economia da cultura e da economia de bens tradicionais.

? Para muitos o trabalho fundador da Economia da Cultura foi o estudo de William Baumol e William
Bowen intitulado Performing arts: the economic dillema e publicado em 1969, no qual os autores
defendem o subsidio as artes pelo fato de serem atividades intensivas em trabalho e com remotas
possibilidades de ganhos de produtividade pelo desenvolvimento tecnoldgico.
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evidenciar a relevancia da andlise geografica para o desenvolvimento das atividades
integrantes da economia da cultura. O argumento central para o cumprimento deste
objetivo serd a discussdo acerca da interdependéncia da producdo de bens e servicos

culturais com o espaco.

A auséncia da Geografia no debate da economia da cultura

As industrias culturais estdo se configurando em algumas das mais dinamicas
atividades produtivas do mundo, constituindo-se, em alguns casos, no motor central da
economia de algumas cidades. A crescente participacdo da economia da cultura no total
da producdo capitalista, tanto na escala nacional, como na mundial, decorre do aumento
do tempo livre para consumo de produtos culturais ou pela intensificacdo do uso desse
tempo livre. No entanto, se por um lado, o peso da produgao de bens e servigos culturais
€ crescente no total da economia, por outro, a descoberta desse campo de estudo €
recente no Brasil e existem muitas lacunas a serem preenchidas.

Primeiramente, durante muito tempo, as pesquisas que analisavam a produgao de
bens culturais, especialmente o cinema e a televisao, centravam seu eixo de andlise na
argumentacio de que a inddstria cultural* ndo produzia nada com valor artistico e sua
principal fungdo era a de garantir a alienacdo do povo frente as questdes realmente
relevantes. Somente a partir da década de 90 que comegaram a surgir alguns trabalhos,
no Brasil, centrados no estudo da dimensdo produtiva, com o objetivo de analisar a
economia da cultura e seu potencial de geracdo de emprego e renda. Contudo, eles
foram marcados por grande economicismo, ou seja, apresentavam-se nuimeros que
revelavam a importincia da producdo de bens e servicos culturais na economia e que,
portanto, essas atividades deveriam ser alvos de politicas publicas para o seu
fortalecimento.

Seguindo-se aos economistas, vieram alguns historiadores, jornalistas,
socidlogos e engenheiros, que em comum apresentavam a vontade de analisar o

mercado da produgdo de bens e servicos culturais no pais. Os gedgrafos brasileiros, por

* Como afirma Coelho (1980), o grande debate sobre a inddstria cultural gira ao redor da ética. Ou seja, se
os seus produtos s@o bons ou maus para o homem, adequados ou ndo ao desenvolvimento das
potencialidades e projetos humanos. Em funcdo disso, quando utilizarmos a expressao “industria cultural”
ndo estaremos nos remetendo a defini¢do proposta pela Escola de Frankfurt, posto que o artigo nao se
propde a questionar o teor artistico da inddstria de producao de bens culturais e, tampouco entraremos no
debate ético dessa atividade econdmica. Para aprofundamento sobre o debate da industria cultural
proposto pela Escola de Frankfurt, ver Coelho (1980) e o cldssico texto de Adorno e Horkheimer (2002).
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sua vez, nao tém demonstrado aqui no Brasil, o mesmo desejo demonstrado pelos dos
Estados Unidos e da Europa em contribuir com o debate. A auséncia da andlise
geografica sequer é sentida por alguns pesquisadores do assunto, conforme se evidencia
no trabalho de Leite (2005), no qual o autor recupera a trajetéria da industria
cinematografica brasileira e indica que seu trabalho ird se valer de “conceitos e
categorias de diferentes dreas do conhecimento, tais como sociologia, economia e
antropologia”, pois “tais opcdes levam a uma visdo global e total da trajetéria da
inddstria cinematografica no pais” (Leite, 2005, p. 15). O fato de o autor negar a
participacdo da geografia em sua andalise, muito provavelmente, ndo reflete uma opgao
feita por ele, mas aponta a caréncia de trabalhos geogréficos sobre o tema. Mas, por que
os gedgrafos brasileiros ndo t€m se interessado pelo estudo da produgdo de bens e
servicos culturais? Embora, a explicacdo mais razodvel seja a crenca de que isto nao
faca parte de seu objeto de estudo, ela ndo € verdadeira, pois, concordando com Santos
(2002 ), a geografia ndo possui um objeto, mas sim um tratamento geografico a dar aos
diversos objetos. Porém, qual seria o tratamento geografico a ser aplicado na anélise das
inddstrias culturais? Em outras palavras, qual € a importancia da geografia para se
compreender o desenvolvimento dessas atividades produtivas?

Se nds acreditarmos que as industrias culturais, ou outra atividade produtiva
qualquer, podem ser desenvolvidas em qualquer lugar do planeta, obtendo os mesmos
resultados, entdo a geografia nao importa. Se nds interpretarmos o espaco geografico
como um meio isotrépico, no qual se alocam os recursos, entdo a geografia nada tem a
acrescentar ao debate. Isto seria, como critica Doreen Massey, acreditar no “espago
como pura extensao, uma questdo de coordenadas xy” (Massey, 2008, p. 139).

Por outro lado, se pensarmos que o espaco € construido ao longo dos tempos e,
por isso torna-se condi¢do para o futuro (Santos, 2004), se pensarmos esse processo
como resultante de interagdes (Massey, 2008) entre os individuos de distintas escalas
com o propdsito de resolverem seus problemas, se reconhecermos que essas interagcoes
variam de lugar para lugar (North, 1990), uma vez que as culturas ndo sao as mesmas;
perceberemos que o espago geografico estd muito longe de ser homogéneo ou um meio
isotrépico. Na verdade, mais do reconhecer essa diferenciacdo espacial, Massey (1984a)

aponta que ele deve ser compreendido como parte importante da explicacdo:

“Spatial distributions and geographical differentiation may be the result of
social processes, but they also affect how those processes work. ‘The Spatial’
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is not just an outcome; it is also part of the explanation. It is not just
important for geographers to recognize the social causes of the spatial
configurations that they study; it is also important for those in other social
sciences to take on board the fact that the processes they study are
constructed, reproduced and changed in a way which necessarily involves
distance, movement and spatial differentiation” (Massey, 1984a, p. 4)°

Dessa forma, se a geografia € importante para a compreensao do
desenvolvimento da vida humana e de suas atividades econdmicas, como podemos
revelar seus efeitos sobre as industrias culturais, que aqui se apresentam como objeto de
estudo? Para responder a esta questio fundamental ao objetivo deste artigo,
necessitamos, também, esclarecer os caminhos conceituais a serem percorridos € 0s
conceitos com os quais dialogaremos.

Como se definem as industrias culturais e quais sdo suas caracteristicas? Por
que, as industrias culturais tendem a se aglomerar no interior das maiores cidades do
mundo? Como um territério produtivo da economia criativa se oferece como fonte de
recursos para o desenvolvimento das industrias culturais? Todas essas questdes na
verdade se constituirdo na base da nossa investigacao e, de certa forma, a primeira sera
inteiramente respondida na préxima se¢do, enquanto as outras duas se desenvolverdo ao

longo de todo o texto.

Economia da cultura e industrias culturais

O trabalho de Baumol e Bowen (1966), sobre a economia do espeticulo ao vivo,
funda, segundo alguns pesquisadores, como Throsby (2001), Benhamou (2007) e Reis
(2007), um novo campo de estudos dentro da ci€ncia econdmica: a economia da cultura.
Embora, atualmente, possam-se estabelecer diversas ressalvas as suas conclusdes,
nenhuma delas lhes retira o mérito do pioneirismo. Na seqiiéncia, diversos estudos e
pesquisas contribuiram para a solidificacdo da disciplina, a qual ja conta com uma
associagdo internacional, um periddico especializado, o Journal of cultural economics, e
possui sua propria classificacdo dentro de um dos mais influentes periddicos de

economia, o Journal of economic literature.

> “Distribui¢des espaciais e diferenciacio geogrifica pode ser resultado de processos sociais, mas também
afeta como esses processos funcionam. ‘A espacialidade’ ndo é apenas produto; é também parte da
explicagdo. Ndo € importante apenas para os gedgrafos reconhecer as causas sociais das configuracdes
espaciais que eles estudam; é também importante para aqueles em outras ciéncias sociais levar em conta o
fato de que os processos que eles estudam sdo construidos, reproduzidos e modificados em um modo que
necessariamente envolve distancia, movimento e diferenciacéo espacial” (Traducdo do autor).
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O processo de reconhecimento da economia da cultura, como importante campo
de estudo dentro da ciéncia econdmica, foi gerido, segundo Benhamou (2007), por trés

fatores decisivos:

“o surgimento de uma propensdo a gerar fluxos de rendas ou de empregos, a
necessidade de avaliacdo das decisdes culturais e, no plano tedrico, a
evolucdo da economia politica para campos novos (a economia das atividades
sem fins lucrativos, revisdo do pressuposto da racionalidade, economia das
organizacdes, economia da informacdo e da incerteza)” (Benhamou, 2007, p.
18).

E importante enfatizar nesse momento que, embora a palavra cultura possua
multiplos significados, seguiremos neste artigo as delimitacdes propostas Throsby
(2001), segundo o qual, no dmbito da economia da cultura, existem dois tratamentos a
dar a palavra em questao.

Primeiramente, dentro de uma abordagem antropoldgica’, a palavra cultura é
empregada para descrever um conjunto de atitudes, crengas, moral, costumes, valores e
praticas que sao comuns a um determinado grupo ou compartilhadas por seus membros.
Nessa perspectiva, fundamenta-se a no¢do de identidade, uma vez que os integrantes de
cada grupo se reconhecem entre si e se diferenciam dos outros através das distintas
manifestacdes que os caracterizam. A utilizacdo dessa abordagem € muito importante
para estudos que associam os fatores culturais ao desenvolvimento econdémico, como o
fez Max Weber (2004) ao relacionar a influéncia da ética protestante com o nascimento
do capitalismo e como o fazem alguns gedgrafos e economistas atuais, cujos trabalhos
evidenciam a importancia dos valores, costumes e das instituicdes formais e informais
de uma localidade para a sua trajetéria de desenvolvimento econdmico, conforme se

evidencia nas seguintes palavras:

“The fact that economic agents live, breathe and make decisions within a
cultural environment is readily observable. So, too, is the fact that this
environment has some influence on shaping their preferences and regulating
their behaviour, whether this behaviour is observed at the level of the
individual consumer or firm or at the level of the macroeconomy” (Throsby,
2001, p. 9).

® Nio realizaremos uma revisdo teGrica sobre o conceito de cultura e, assim, desejamos apenas delimitar a
corrente que seguiremos. Para os que desejarem obter um panorama sobre as diversas correntes acerca do
conceito de cultura na Antropologia, indicamos o trabalho de Couche (2002).

7“0 fato de que os agentes econdmicos vivem, respiram e tomam decises dentro de um ambiente
cultural é prontamente observdvel. Entdo, também, o é o fato de que esse ambiente possui alguma
influéncia em modelar suas preferéncias e regular seus comportamentos, seja esse comportamento
observado no nivel do consumidor individual ou da firma ou no nivel da macroeconomia” (Traducdo do
autor).
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A segunda abordagem calca-se em uma orientacdo funcional, a qual determina
uma série de atividades, cujos produtos se relacionam com 0s aspectos intelectuais,
morais e artisticos da vida humana. Throsby (2001) enfatiza que essas atividades sdo
mais dependentes da iluminacdo e da educacdo da mente humana do que de simples
aquisicdo de habilidades técnicas ou vocacionais € que, nessa perspectiva, a palavra
cultura se torna um adjetivo designador de uma caracteristica especifica de alguns
substantivos, como: bens culturais, institui¢des culturais, industrias culturais e setor
cultural da economia. Visando a um maior enquadramento dessa definicao, Throsby
(2001) sugere trés condigdes para que as atividades possam ser classificadas como
culturais. Elas devem possuir alguma forma de criatividade em suas produgdes; gerar ou
comunicar contetidos simbdlicos; e seus produtos devem poder adquirir algum tipo de

propriedade intelectual.

“Generally speaking possession of all three of these characteristics could be
regarded as a sufficient condition in order for this interpretation of culture to
apply to a given activity. So, for example, the arts as traditionally defined —
music, literature, poetry, dance, drama, visual art and so on — easily qualify.
In addition, this sense of the word ‘culture’ would include activities such as
film-making, story-telling, festivals, journalism, publishing, television and
radio and some aspects of design, since in each case the required conditions
are, to a greater or lesser degree, met. But an activity such as, say, scientific
innovation would not be caught by this definition, because although it
involves creativity and could lead to output capable of being copyrighted or
patented, it is directed generally at a routine utilitarian end rather than at the
communication of meaning. (...) Organised sports occupies a somewhat
ambiguous position. While sport possibly meets all of the three criteria, some
people may still difficulty to accepting it as a cultural activity, especially if it
is thought that it does not embody creativity but only technical skill.
Nevertheless, there can be little doubt that sport is an element of culture in
the first defined above, that is a ritual or custom expressing shared values and
asga means of affirming and consolidating group identity” (Throsby, 2001, p.
5)".

¥ “Em termos gerais, a posse dessas trés caracteristicas pode ser considerada como uma condi¢io
suficiente para que esta interpretacdo da cultura seja aplicada a uma dada atividade. Entdo, por exemplo,
as artes tradicionalmente definidas — musica, literatura, poesia, danga, dramatizag@o, arte visual e outros —
sdo facilmente qualificados. Além disso, essa no¢do da palavra ‘cultura’ incluiria atividades como fazer
filmes, conta¢do de histérias, festivais, jornalismo, editoragdo, televisdo e rddio e alguns aspectos de
design, desde que em cada caso as requeridas condigdes estejam, em maior ou menos nivel, reunidas.
Porém uma atividade como, digamos, inovagdo cientifica ndo poderia ser captada por essa definicdo,
porque embora ela envolva criatividade e possa gerar produtos capazes de serem patenteados, ela
geralmente é direcionada por um fim utilitdrio mais do que pela comunicacio de significados. (...) Os
esportes ocupam uma posicdo ambigua. Enquanto o esporte possa possuir os trés critérios, algumas
pessoas podem encontrar dificuldade em aceita-lo como uma atividade cultural, especialmente se for
considerado que ele ndo incorpora criatividade mas apenas habilidades técnicas. Todavia, nao ha ddvidas
de que o esporte € um elemento da cultura na primeira defini¢do acima, que € um ritual ou costume que
expressa valores compartilhados e um meio de afirmacdo e consolidacdo da identidade do grupo”
(Tradugdo do autor).
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Através da abordagem funcional da cultura, podemos reconhecer que a sua
producdo e seu consumo podem ser situados em uma estrutura industrial, e os bens e
servicos produzidos e consumidos podem ser compreendidos como mercadorias nos
mesmos termos que outras sdo produzidas dentro do sistema econémico’.

Diante disso, reconhecemos que desde quando Adorno e Horkheimer (2002)
cunharam o termo industria cultural, muitas outras no¢des foram propostas acerca da
mercantilizacdo da cultura a partir de um dominio econdmico. A Economia da Cultura,
entdo, se solidificou por tratar a produgdo e o consumo de cultura como processos
econdmicos.

Segundo Scott (2000), tudo isso se baseia no fato de que, no capitalismo
moderno, os produtos culturais, considerados em sua heterogeneidade, incorporaram
elementos estratégicos de produtividade ao seu processo produtivo, e que de forma
geral, todo o campo da cultura humana esta sujeito, crescentemente, a mercantilizagao.
Em outras palavras, grande parte da cultura que consumimos, da mais sofisticada a mais
comercial, estd submetida a organizacdes que se orientam pela l6gica do lucro.

O crescente nimero de firmas e trabalhadores que se dedicam a produzir,
gerenciar, exibir ou divulgar (marketing) bens e servigos originados a partir da
mobilizacdo criativa, permeados por atributos simbdlicos e capazes de obterem algum
direito de propriedade intelectual, evidenciam o dinamismo do setor cultural da
economia. Naturalmente, deve-se deixar claro, existem campos de produgdo de bens e
servicos culturais que nio possuem esta orientacdo mercadoldgica, constituindo-se, em
certos casos, numa oposicdo a ldgica capitalista de produgdo. Entretanto, mesmo em
menor grau, esses bens e servigos sdo absorvidos pelo sistema produtivo e passam a
ocupar nichos de mercado, assim como seus produtores dependem, na maior parte dos
casos, de uma renda minima para satisfazer as suas necessidades.

Ao conceituar as industrias culturais, Hesmondhalgh (2002) afirma que o seu
tragco constituinte é o processo de criacao e circulagdo de simbolos e, por isso, sugere a

adog¢do do termo “criatividade simbdlica” como substituto a palavra arte, assim como

° Importante ressaltar que, diferentemente dos bens tradicionais da economia, a demanda por bens
culturais ndo se enquadra plenamente na explicacdo da utilidade marginal decrescente, pois o gosto do
consumidor pelo produto cultural aumenta na medida em que ele mais o consome (Becker e Stigler, 1977
e Vogel, 2001), ou seja, quanto mais o individuo escuta um tipo de miisica, mais ele a aprecia e deseja
consumi-la, da mesma forma, assistir a um filme de um bom diretor, potencializa a vontade para assistir
outro.
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“criadores de simbolos” no lugar de artistas. Como a criatividade ocupa a posi¢dao
central do processo, os seus trabalhadores, nomeados de artistas ou criadores de
simbolos, dispdem de um grau de autonomia que nenhuma outra inddstria concede aos
seus profissionais.

Na mesma linha de raciocinio, para o cineasta argentino Octavio Getino (2003),
a utilizacdo do termo industrias culturais deve ser ratificada como forma de alusdo ao
conjunto de atividades relacionadas diretamente com a criagdo, a fabricacdo, a
distribuicdo e a comercializacdo de bens e servicos culturais. Sublinha-se que,
diferentemente de outras industrias, os seus produtos nao possuem uso fisico, mas sdao
bens simbdlicos (obras literdrias, musicais, cinematogréficas, pldsticas etc) que
precisam ser processados industrialmente para adotar a forma de um livro, disco, filme,
programa de televisd@o ou rddio, jornal, e assim estarem habilitados ao consumo do
grande publico.

Reis (2007), por sua vez, aponta para o fato de que as industrias culturais criam
sempre uma matriz original dotada de valor simbdlico e de algum direito de
propriedade, sendo os processos de reproducdo, distribuicdo e divulgacdo que se
seguem a criacdo, os adicionadores de valores econdmicos, 0s quais extrapolam os
limites das fronteiras nacionais. Assim, o valor simbdlico de um filme se relaciona a
leitura que cada consumidor fard da histéria e das imagens, enquanto seu valor
econdmico pode ser mensurado pelo nimero de ingressos vendidos, quantidade de
empregos e renda gerados etc. A relagdo entre a originalidade e a reprodutibilidade
produz, segundo Benhamou (2007), uma “alquimia singular” no ambito das industrias
culturais.

Deve-se ressaltar que a referida abordagem funcional da cultura ndo invalida
outras interpretacdes, mas apenas reconhece como fato, que as atividades de producgao e
de consumo de bens e servicos de cultura dentro de um sistema econémico envolvem
transagdes econOmicas, € que essas atividades podem ser compreendidas como

inddstrias, conforme se verifica nas palavras de Throsby (2001):

“... it has to be conceded that in practice the application of word ‘industry’ to
art and culture does focus attention on the economic processes by which
cultural goods and services are made, marketed, distributed and sold to
consumers. The term ‘cultural industry’ in contemporary usage does indeed
carry with a sense of the economic potential of cultural production to
generate output, employment and revenue and to satisfy the demands of
consumers, whatever other nobler purpose may be served by the activities of
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artists and by exercise of the tastes of the connoisseurs (Throsby, 2001, p.
1n'e.

Em suma, o conceito de industrias culturais € empregado para compreender os
estdgios da producdo de bens e servigos oriundos de atividades culturais, as quais
devem possuir as trés caracteristicas listadas pela abordagem funcional da cultura.

Nesse sentido, Throsby (2001) propée um modelo com trés circulos
concéntricos, com o locus de origem das idé€ias criativas repousando no centro, € com
outras industrias formando circulos localizados ao seu redor, estendendo-se na medida
em que as idéias criativas sdo utilizadas em outros contextos produtivos.

Como se pode verificar na figura 1, as artes criativas como sao tradicionalmente
definidas (musica, danca, teatro, literatura, artes visuais, artesanato, novas préticas de
video, artes performédticas, computacao, multimidia etc.) ocupam o coracdo do modelo.

O préximo circulo abrange as industrias cujos produtos se qualificam como bens
e servicos culturais, mas que também podem produzir bens ndo-culturais, sendo que a
proporcdo daquilo que pode ser considerado “bens e servigos culturais primdrios” €
menor do que no coracdo do modelo. Entretanto, fronteiras sdo dificeis de precisar e
constam em seus limites: editoras de livro, revista e jornal, e produtores de televisdo,
rddio e filme. A inclusdo dos filmes nesse grupo € questiondvel, pois para alguns o
cinema estd no centro do modelo, enquanto para outros seus produtos sdo integrantes da
categoria de entretenimento e midia. Na verdade, uma subdivisdo dos tipos de filmes

seria necessdria para estabelecer em que categoria cada filme se inseriria.

10 e L. . - . L, . ~
“... verifica-se na prdtica que a aplicacdo da palavra ‘indistria’ para arte e cultura foca atencdo aos

processos econdmicos pelos quais bens e servigos culturais sdo produzidos, divulgados, distribuidos e
vendidos aos consumidores. O termo ‘inddstria cultural’ em seu uso contemporaneo carrega consigo a
nog¢do sobre o potencial econdmico da producgdo cultural gerar produto, emprego e renda e satisfazer as
demandas dos consumidores, qualquer outra finalidade pode ser atendida pelas atividades dos artistas e
pelo exercicio dos gostos dos conhecedores” (Traducdo do autor).
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Figura 1: Categorizacdo das industrias culturais.

Arquitetura

Propaganda

Radioe TV

Artes criativas:
musica, danga,
teatro, literatura,
arte visual, artesa-
nato, video, multi
midia, arte perfoy-
uatica etc.

Editoracao

Turismo

Fonte: Adaptado de Throsby (2001). Elaborado pelo autor.

Os limites da inddstria cultural se estendem para captar indudstrias que operam
fora da esfera cultural, mas cujos produtos de algum modo podem ser compreendidos
como possuindo algum contetiido cultural. Essas industrias incluem: propaganda, que
requer criatividade; turismo, que possui algum mercado baseado no consumo de cultura;
arquitetura, que o projeto pode possuir qualidades além das funcdes. Entretanto, essas
inddstrias podem ser consideradas culturais, apenas em uma ampla definicdo do
conceito, pois as trés caracteristicas definidoras das atividades culturais, apontadas
acima, ndo sio elementos obrigatérios na constituicdo dos bens e servigos produzidos
por essas industrias.

Cada uma das atividades listadas acima pode ser analisada como um tipo
especifico de industria cultural, como por exemplo, a industria da musica ou do cinema,
porém devemos incorporar na andlise uma variedade e quantidade muito maior de
participantes. Assim, a industria do cinema do Rio de Janeiro ndo € composta apenas
pelas firmas e profissionais diretamente envolvidas no processo criativo, possuindo,

além deles, uma série de outros participantes como distribuidores, publicitérios,
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designers, eletricistas e técnicos em geral, motoristas etc. O uso amplo do termo
industrias culturais do Rio de Janeiro, por exemplo, faz referéncia ao conjunto das
atividades culturais existentes na metropole, cujos processos de producao, distribui¢do e
consumo podem ser analisados como processos econdmicos.

De acordo com o modelo apresentado, a criatividade ocupa um lugar central
dentro das industrias culturais, apontamento este que também é compartilhado por
Hesmondhalgh (2002), que, conforme mencionado anteriormente, centra na autonomia

da criatividade a maior diferenciacao dessas industrias frente as demais.

“This point about creative autonomy is absolutely crucial for an
understanding of the cultural industries in the late twentieth century. It
shows that the metaphor of the traditional factory production line, often used
in critiques of industrial cultural production, entirely misses the point.
Because of the history of attitudes towards symbolic creativity (...), factory-
style production is widely felt to be inimical to the kinds of the creativity
necessary to make profits...

Crucially, companies in the business of cultural production exert much
stricter control over the other stages of making texts after creation stage:
reproduction and circulation. The reproduction stage is heavily industrial, is
often and increasingly reliant on technically complex electronic systems, and
is strictly controlled, especially in terms of when masters copies of films,
books, records, etc are scheduled to be copied and released, or when a
programme is scheduled to be broadcasted. In terms of circulation, a very few
superstars may have some bargaining power about which works get promoted
and which do not...

This combination of loose control of creative input, and tighter control of
reproduction and circulation constitutes the distinctive organizational form
of cultural production during the complex professional era”
(Hesmondhalgh, 2002, p. 55-56)"".

Da extensa citagdo acima, podemos desdobrar duas importantes consideragdes

para o andamento do trabalho.

'! “Esse ponto sobre a autonomia criativa é crucial para o entendimento das indistrias culturais ao
final do século XX. Isso mostra como a metifora da linha de producdo da fébrica tradicional,
frequentemente usado nas criticas a produg¢do industrial cultural, perde inteiramente a razdo. Em fungéo
da histéria das atitudes acerca da criatividade simbdlica (...), o estilo fabril de produgdo é amplamente
hostil aos tipos de criatividade necessdrios para a gerag@o de lucros...

Decisivamente, as companhias envolvidas nos negécios da producdo cultural exercem muito controle
direto sobre os outros estidgios do gerenciamento dos contetdos apds o estdgio de criacdo: reproducdo e
circulacdo. O estdgio da reproducdo é pesadamente industrial, é frequentemente e crescentemente
depositado sobre sistemas técnicos e eletrdnicos, e € diretamente controlado, especialmente quando os
originais de filmes, livros, gravacdes, etc sdo programados para serem copiados e exibidos, ou quando um
programa € escalado para ser transmitido. Quanto a circulacio, poucas estrelas podem ter algum poder de
barganha sobre quais trabalhos serdo promovidos ou quais ndo serdo...

Essa combinacdo de fragil controle sobre os insumos criativos, e rigido controle de reproducio e
circulaciio constitui a forma organizacional distinta,da producdo cultural ao longo da era dos
complexos profissionais” (Tradu¢éo do autor).
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Em primeiro lugar, podemos estabelecer que das trés caracteristicas constituintes
das atividades culturais, o componente criativo é o elemento mais importante, uma vez
que sem ele a criagdo de contetidos simbdlicos ndo se realiza, assim como corresponde
ao insumo vital para a aquisi¢cdo dos direitos autorais.

A percepcao de que a relevancia da criatividade no conjunto da economia ndo se
restringe aos bens culturais, mas também afeta as indudstrias de bens ordindrios, como
por exemplo, o design de um novo carro, tnis ou roupa'?, induziu o governo britanico,
no final do século XX, a fomentar um férum de discussao para elevar a criatividade ao
posto central do planejamento econdmico. Do debate, construiu-se o conceito de
industrias criativas, definidas pelo Departament for Culture, Media and Sport (DCMS),

como sendo:

“...those that are based on individual creativity, skill and talent. They also
have the potential to create wealth and jobs through developing and
exploiting intellectual property” (DCMS)".

Na seqiiéncia, cunharam-se outros termos, como economia criativa, cidade
criativa e classe criativa, todos capazes de enfatizar a determindncia que o processo
criativo possui na trajetéria de desenvolvimento econdmico e de revitalizacdo das
cidades, sejam aquelas que sofreram com a decadéncia fordista, ou as que nunca
implantaram uma base industrial (Hartley, 2005).

Pela definicdo de industrias criativas proposta pelo governo britanico, que nao
faz referéncia a geracdo ou comunicagdo de conteudo simbdlico, podemos estabelecer
que elas englobam as culturais, assim como a economia criativa incorpora a cultural.
Nesse sentido, Howkins (2001), apresenta uma lista das quinze industrias criativas, que
segundo ele ocupam o coragdo da economia criativa, sendo elas: propaganda,
arquitetura, arte, artesanato, design, moda, filme, mdsica, artes performdticas,
editoracdo, pesquisa e desenvolvimento, software, brinquedos e jogos, TV e radio e

jogos de computador'”.

2 Embora carros e roupas também contenham valores simbdlicos, suas fungdes primordiais sdo o
transporte e a vestimenta, respectivamente, ou seja, ninguém comprard um automoével, por exemplo, que
ndo lhe viabilize o deslocamento (Hesmondhalgh, 2002).

13« aquelas que tém origem na criatividade, habilidade e talento individual. Elas também tém potencial
de geracdo de emprego e renda por meio de geragdo e exploracdo de propriedade intelectual” (Tradugdo
do autor).

'Y Na verdade, trata-se de uma expansdo da lista inicialmente proposta pelo DCMS, a partir da
incorporacdo de pesquisa e desenvolvimento e brinquedos e jogos.
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Logo, se pretendemos, neste artigo, discutir a relevancia da andlise geografica

para o desenvolvimento das atividades integrantes da economia da cultura, ndo podemos

(@

desconsiderar que a bacia de mao-de-obra que atende as demandas das firmas

(€N

composta na sua esséncia pela chamada classe criativa, que, segundo Florida (2002),
composta por um conjunto de pessoas que atuam com base em seus conhecimentos e
habilidades para produzir algum trabalho criativo e que na maior parte dos casos sdao
profissionais liberais. Assim, o caminho analitico para confirmar a relevancia
geografica, ou a interdependéncia entre a producdo de bens e servigos culturais e o
espaco das grandes cidades, deve investigar, entre outros fatores, a existéncia de uma
bacia de mao-de-obra criativa capaz de atender as demandas das industrias culturais. Ao
analisarmos a industria cinematografica, por exemplo, percebemos que a utilizacdo de
profissionais do carnaval carioca para construir os cendrios dos filmes produzidos no
Rio de Janeiro; a importancia de costureiras, provenientes da indistria da moda, para a
montagem do figurino; a criatividade de roteiristas, oriundos da literatura; e o papel dos
designers para as campanhas de divulgacdo dos filmes, sdo exemplos importantes de
como uma especifica indudstria cultural se beneficia da diversidade da classe criativa
existente na cidade.

A segunda consideracdo, ainda relacionada a citagdo de Hesmondhalgh (2002)
acima, abre a possibilidade de compreendermos a distribui¢do espacial das etapas do
processo produtivo das industrias culturais. Nesse sentido, ha forte tendéncia de
concentracdo das etapas intensivas em criatividade nas grandes cidades, enquanto que
os processamentos tradicionalmente industriais possuem menores constrangimentos
locacionais. Por esses estudos podemos problematizar, por um lado, a existéncia de
complementaridades entre algumas metrépoles, e por outro, discutir a dificuldade vivida
por outras cidades que lutam para fortalecer suas inddstrias culturais.

Antes de passarmos para a proxima se¢do do capitulo, € necessario destacarmos
que as duas abordagens propostas acima para a cultura (antropoldgica e funcional) ndo
sdo excludentes e podem, portanto, em muitas situagdes, estarem sobrepostas,
evidenciando, por um lado, a capacidade da prética artistica em definir um grupo e, por
outro lado, a relacdo entre a cultura de um determinado local com a sua capacidade de

produzir bens culturais.

33

ISSN 1981-9021 - Geo UER) - Ano 12, v.1, n°.21, 12 semestre de 2010.
www.geouerj.uerj.br/ojs




No primeiro caso, o reconhecimento da relagdo é mais evidente, na medida em
que reconhecemos que a classe artistica de fato compartilha valores e praticas forjadas
pela propria atividade.

A segunda possibilidade de sobreposicdo das abordagens, por sua vez, nos
conduz para dois outros caminhos. Um que percebe a influéncia da cultura local nas
especificidades do produto cultural (a musica sertaneja e a cinematografia indiana
podem exemplificar esse caso) e outro que discute a relevancia do ambiente cultural
local para a pujanca da sua atividade cultural.

Nesse segundo caminho, uma dada atividade cultural passa a ser produzida sob
principios econdmicos € se qualifica como industria cultural, engendrando uma densa
aglomeracdo de firmas e mao-de-obra qualificada que se constituem em um importante
componente da economia local (a inddstria cinematografica de Hollywood € o maior
exemplo). O ambiente cultural, conforme foi apresentado na nossa primeira definicao de
cultura, se torna responsdvel por fortalecer as raizes da industria cultural na localidade e
se constitui em um importante condicionante para o seu desenvolvimento. E nesta
sobreposicdo que se localiza o debate acerca do territério produtivo da economia
criativa, o qual se apresenta como fonte de recursos para as industrias culturais. O
objetivo desta secdo foi o de delimitar alguns conceitos com os quais trabalharemos
daqui por diante, assim estabelecemos a nossa compreensio sobre economia da cultura
e industrias culturais, bem como evidenciamos a importancia capital da criatividade
para o desenvolvimento dos bens culturais e também de bens ordindrio. Isso nos levou a
perceber que uma determinada indudstria cultural ndo possui uma mao-de-obra
especifica, mas vale-se de uma bacia de mao-de-obra criativa que atende as demandas
das distintas firmas produtoras de bens culturais, as quais tendem a se aglomerar no

interior de grandes cidades como veremos a seguir.

A emergéncia da geografia econémica das industrias culturais

Concomitante ao desenvolvimento da disciplina da economia da cultura,
pesquisadores interessados em investigar a crise do fordismo e seus desdobramentos
econOmicos, sociais e espaciais se aproximaram da Geografia, uma vez que os estudos
sobre a crescente relacdo entre as atividades produtivas e o territdério se tornaram

recorrentes. Nesse sentido, a disciplina Geografia Econdmica se valorizou e atualmente
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conta com um grande nimero de pesquisadores, linhas de pesquisa e publicacdes, no
Brasil e no Mundo, como bem tratam os trabalhos de Scott (1988 e 2006), Storper
(1997), Scott e Storper (1986), Storper e Walker (1989), Storper e Salais (1997), Benko
(2002), Benko e Lipietz (1994), Veltz (1999), Monié e Silva (2003), Cocco (1998),
Klink (2001), Igliori (2001), Silva e Cocco (2006), Diniz e Lemos (2005) entre outros.

De modo geral, os autores acima trabalham o conceito de territério em uma
perspectiva economicista'’, segundo a qual o territério, através de suas redes técnicas
(competéncias objetivas), redes sociais (competéncias subjetivas) e redes institucionais,
€ responsavel pela localizacdo da atividade econdmica, mais especificamente pelo nivel
de competitividade das firmas. Dessa forma, uma atividade € territorializada quando sua
efetivacdo depende da localizacdo, de recursos inexistentes em muitos outros espacos
e/ou que nao podem ser facilmente criados ou imitados pelos locais que niao os possuem
(Storper, 1994).

A nossa op¢do em trabalhar com o conceito de territério produtivo estd em
consonancia com as linhas de pesquisas dos diversos autores citados acima, uma vez
que reconhecemos o papel crucial desempenhado pelos recursos territoriais especificos,
nele existentes, para o nivel de competitividade das firmas. A capacidade, portanto, das
firmas serem mais competitivas, depende fundamentalmente da localizacao geogréfica
no interior desses territérios produtivos, onde o0s recursos mais importantes se
constituem em bens publicos, como a forca de trabalho (saber-fazer), as capacidades de
aprendizagem e de inovacdo, assim como as relacdes, estruturadas pelo ambiente
institucional, entre os atores produtivos locais.

Se por um lado a geografia econdmica se consolidou como importante campo de

pesquisa, por outro, pouca atencdo foi destinada a relagdo entre as atividades produtivas

'3 Apesar de ser um conceito central a geografia, o territrio tem tradicio em vdrias outras dreas de estudo
como a ciéncia politica, sociologia, biologia, economia, antropologia e psicologia. Portanto, da mesma
forma que sdo vdrias as dreas do conhecimento que se interessam pelo estudo do territério, sdo varias as
concepcdes existentes desse conceito. Haesbaert (2004) agrupa essas concepcdes em quatro vertentes
basicas: 1) politica ou juridico-politica, na qual o territério € visto como um espaco delimitado e
controlado onde se exerce um determinado poder, na maioria dos casos, relacionado ao Estado; 2) cultural
ou simbdlico-cultural, que interpreta o territério como produto da apropriacdo/valorizagdo simbélica de
um grupo em relacdo ao espago vivido; 3) econdmica, que enfatiza a dimensdo espacial das relacdes
econdmicas, sendo o territério visto como fonte de recursos e/ou incorporado no embate entre classes
sociais e na relagdo capital-trabalho; e 4) natural, na qual o territério € uma no¢do baseada nas relacdes
entre sociedade e natureza. Nesse sentido, o autor enfatiza a importancia de se estabelecer a linha tedrica
que serd empregada ao conceito, sem que isso imponha a conceituacéio a problematica, mas que revele a
diferenciacdo do conceito frente as questdes priorizadas.

35

ISSN 1981-9021 - Geo UER) - Ano 12, v.1, n°.21, 12 semestre de 2010.
www.geouerj.uerj.br/ojs




de bens e servigos culturais e o territorio, que por sua vez €, na maior parte dos casos,
contemplada apenas com alguns pardgrafos dentro dos livros de geografia econdmica e
de economia da cultura. Salvo casos como Storper (1997), que reservou um capitulo
inteiro do livro para analisar a industria cinematogréafica de Hollywood, Scott (2000 e
2005), que construiu livros sobre o tema, e mais alguns artigos, pode-se dizer que a
geografia econdmica das industrias culturais ainda nao despertou nos pesquisadores o
interesse merecido.

Na verdade, ndo se trata de desinteresse, mas de uma anélise enviesada para o
potencial das industrias culturais em gerar emprego e renda. Assim, quando se aponta
para a possibilidade de desenvolvimento econdmico de uma cidade a partir de suas
inddstrias culturais, opta-se pelo levantamento de dados de emprego e renda e ndo pela
andlise das especificidades territoriais existentes nos limites urbanos, que podem ser
mobilizados para o fortalecimento das industrias culturais, que entdo se tornariam
promotoras do desenvolvimento econdmico.

Todavia, a verificagdo da tendéncia das industrias culturais em se materializar na
paisagem das grandes cidades na forma de aglomeracdes de firmas especializadas e de
mao-de-obra qualificada se constituiu, por sua vez, em uma importante evidéncia acerca
da relevancia territorial para o dinamismo das industrias culturais. Emergiu, assim, o
campo de estudo da geografia econdmica das industrias culturais que desde a década de
90 do século passado vem crescendo em importancia nos Estados Unidos e na Europa,
mas ainda é pouco explorado no Brasil.

De modo geral, as pesquisas visam a discutir a interdependéncia entre a
producdo destes tipos de bens e servicos com o espaco, sobretudo o das grandes
cidades, onde a existéncia de economias de aglomeracdo favorece a concentracdao de
firmas e pessoas envolvidas com tais atividades produtivas. Como dito anteriormente,
verifica-se, nesses estudos, a existéncia de territérios produtivos da economia criativa
no interior das maiores cidades do mundo, os quais se apresentam como fonte de
recursos para as distintas industrias culturais, como a musica, o cinema, a editorial entre
outras, que, em funcdo disso, se aglomeram no interior das referidas cidades.

Em suma, a relacdo entre uma cidade e suas industrias culturais precisa ser
percebida por dois processos complementares, indissocidveis e que se alimentam um do

7z

outro. Essa espécie de simbiose € notada, por um lado, pelo inegdvel impacto das
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industrias culturais na economia urbana, e por outro, pela tendéncia de aglomeragdo das
firmas e da mao-de-obra no interior de algumas cidades, sobretudo as que ocupam o
topo da hierarquia urbana.

Contudo isto € um processo relativamente recente, pois, durante boa parte do
século XX, os produtos das industrias culturais ndo foram significativamente
importantes nas economias nacionais se comparados aos tradicionais setores de
producdo fordistas, que eram os responsaveis pelo crescimento e desenvolvimento
econdmico dos paises. Da mesma forma, as caracteristicas da era hegemonizada pelo
fordismo ndo favoreciam ao desenvolvimento das industrias culturais, posto que a
padronizacdo e a desqualificacdo dos trabalhadores eram estratégias centrais a eficiéncia
econOmica, desvalorizando-se os contetidos estéticos e simbdlicos que sdo os tracos
fundamentais dos produtos culturais. No entanto, neste inicio do século XXI, ndao ha
davidas sobre o acerto da previsdo realizada por John Kenneth Galbraith que anunciou,
em algumas de suas obras, que a produ¢do e o consumo de bens da economia da cultura
ditariam as regras em um futuro bem préximo, o qual ja se tornou realidade (Bertini,
2008).

Embora existam imprecisdoes nas medi¢des de dados da economia da cultura,
pela inexisténcia de uma metodologia padrdo entre os paises, alguns nimeros sio
bastante expressivos para corroborar a grande contribui¢do das industrias culturais para
o desenvolvimento econdmico atual.

Se buscarmos alguns numeros especificos do mercado de determinadas
industrias culturais, ratificaremos a for¢a econdmica dessas atividades produtivas. Em
1999, a industria cinematografica mundial arrecadou em vendas (cinema, video, TV)
US$ 57 bilhdes; a inddstria da musica investiu mais de US$ 70 bilhdes; o mercado
editorial publicou mais de 1 bilhdo de livros e as vendas de revistas superaram os US$
33 bilhodes (Howkins, 2001).

No Reino Unido, os dados estdo agregados em torno do conceito de industrias
criativas, que foram responsaveis em 2001 por 8,2% do PIB, com crescimento médio de
8% ao ano entre 1997 e 2001; 4,2% do total das exportacdes, aproximadamente 18
bilhdes de ddlares; além de gerar 1,9 milhdo de postos de trabalho, dos quais 1,1 milhdo

diretos e 0,8 milhdo relacionados a elas (Reis, 2007).
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Nos Estados Unidos, o gasto das familias com o consumo de entretenimento'®
foi superior aos US$ 230 bilhdes em 2002, sendo que cada familia dedica em média
8,5% do seu orcamento para consumir bens e servigos de entretenimento (Vogel, 2004).

Na Franca, a importancia do setor cultural € medida por suas fontes publicas e
privadas de financiamento, que em 2001 corresponderam a € 12,9 bilhdes de gastos
publicos e € 200 milhdes de mecenato, ao passo que o gasto das familias em
espetaculos, livros, discos, videos e cinema se aproximaram dos € 9 bilhdes, dos quais €
922 milhdes corresponderem ao cinema (Benhamou, 2007).

No Brasil, em 2005, as atividades culturais foram desenvolvidas por mais de 320
mil empresas, que correspondiam a 5,7% do total existente no pais, e, aproximadamente
11% do PIB nacional foi gerado pelo setor (IBGE, 2007).

Reconhecendo a importancia econdmica da cultura, o Governo do Estado do Rio
de Janeiro criou em 2001 a Superintendéncia de Economia da Cultura que, através de
uma metodologia propria, quantificou peso da cultura na economia do Estado e
identificou, para o ano de 1999, uma contribui¢do de 3,8% do PIB fluminense, ao passo
que no Brasil o peso foi de apenas 1%’ (Prestes Filho, 2002).

Em termos de emprego, estima-se que, em 2001 na Francga, aproximadamente
440 mil pessoas estavam empregadas em alguma atividade cultural, qualquer que fosse
o oficio exercido, artistico ou ndo, incluindo a venda de ingressos. Em toda a Europa
houve expressivo aumento do emprego cultural entre 1981 e 1991, aproximadamente
35%, sendo que o maior crescimento foi no setor audiovisual e do espeticulo ao vivo
(Benhamou, 2007). No Brasil, o crescimento do emprego entre os anos de 2003 e 2005
foi superior aos 14%, superando a marca de 1,6 milhdes de postos de trabalho no dltimo
ano (IBGE, 2007).

O potencial das industrias culturais em gerar emprego e renda foi, como
afirmado anteriormente, um dos principais fatores para o reconhecimento da disciplina
economia da cultura e, por isso, atraiu a aten¢cdo dos planejadores urbanos, concedendo
as politicas culturais um cardter econdmico, que por sua vez, ratificou a

institucionaliza¢do da disciplina.

' As atividades culturais integram as atividades de entretenimento.
7 Ndo se podem comparar as informagdes oferecidas pelo IBGE com as da Superintendéncia de
Economia da Cultura do Estado do Rio de Janeiro, pela discrepancia entre as metodologias.
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Se, por um lado, todos os nimeros acima listados evidenciam a for¢a econdmica
das industrias culturais, por outro, ainda precisamos lancar alguma luz que nos auxilie a
reconhecer a tendéncia dessas industrias em se aglomerarem no interior das principais
cidades. Dessa forma, o fato de que, em 1992, a maior parte dos empregos de algumas
industrias culturais dos Estados Unidos se concentrava em dreas metropolitanas com
mais de 1 milhdo de habitantes € bastante significativo: revistas (73,3%), livros
(66,9%), propaganda (75%), producdo e distribuicdo de filmes (96,8%), servigcos de
arquitetura (77%) (Scott, 2000).

A extremada concentracdo dos empregos, sobretudo daqueles ligados a produgdo
e distribuicao de filmes, evidencia que as grandes cidades ocupam papel de centralidade
na producao de bens e servigos culturais. Assim, podemos afirmar que certos lugares se
tornaram pontos onde os artefatos culturais e as imagens sdo irradiadas para todo o
mundo, transformando as culturas locais e engendrando uma tensdo entre o local e o

global.

“The geography of culture, like the geography of economic activity, is
stretched across a tense force-field of local and global relationships, with the
production of culture tending to become more and more concentrated in a
privileged set of localized clusters of firms and workers, while final outputs
are channeled into ever more spatially extended networks of consumption”
(Scott, 2000, p. 4)'%.

Os lugares privilegiados, apontados acima, sdo as cidades que ocupam os
maiores niveis na hierarquia urbana, pois, de acordo com Scott (2005), a grande
expansao da producdo cultural comercial que ocorreu nas ultimas décadas se concentrou
nessas cidades, as quais se constituem nos sitios de diversas industrias criativas como
roupa, musica, arquitetura, publicidade, artes graficas e filmes. As industrias de
produtos culturais sdo, dessa forma, atraidas para os grandes centros urbanos e as de
maior sucesso se localizam em cidades globais, as quais oferecem ‘“economias
aglomerantes e recursos extremamente inovadores” (Sassen, 1998, p. 89).

Dentro da drea metropolitana, essas firmas se localizam muito proximamente,

definindo distritos. O padrdo de localizagdo se caracteriza por uma densa aglomeragao

'8 «A geografia da cultura, assim como a geografia da atividade econdmica, é tencionada através de um
campo de forca de relacdes globais e locais, com a produg@o da cultura tendendo a ser cada vez mais
concentrada em um privilegiado grupo de aglomeracdes localizadas de firmas e trabalhadores, enquanto
os produtos finais sdo langados em redes de consumos cada vez mais extensas espacialmente” (Tradugdo
do autor).
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central de produtores especializados rodeados por firmas mais dispersas, as vezes fora
da area central. Os mapas 1, 2 e 3 que se seguem, comprovam a tendéncia de
aglomeracdo para as produtoras cinematograficas em Los Angeles, Paris e Rio de

Janeiro.

Mapa 1: Aglomeracgdo de produtoras cinematograficas em Los Angeles.
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Fonte: (Scott, 2005, p. 50)

Essa tendéncia de aglomeracdo dentro desse tipo de cidade se deve ao fato de
que cada unidade de producdo se prende a uma rede de interagdes, da qual sua
sobrevivéncia é dependente. Em suma, as firmas possuem incentivos em se aglomerar
dentro da cidade, pois a proximidade potencializa a possibilidade de se obter economias
de aglomeracdo e um ciclo virtuoso de crescimento. Pela aglomeracdo, as firmas
economizam nas ligagdes espaciais, alcancam as vantagens do mercado de trabalho
concentrado, se inserem nos fluxos de informacao e de inovac¢do que s@o existentes em

qualquer lugar onde diferentes produtores complementares se congregam (Scott, 2005).
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Nesse sentido, as cidades estdao se tornando o principal locus de producdo de
bens e servicos culturais, sobretudo as que ocupam os maiores niveis dentro da
hierarquia urbana. Em outras palavras, as diversas industrias culturais tendem a se
materializar na paisagem das grandes cidades na forma de aglomeracdes espaciais de
firmas especializadas e mao-de-obra qualificada. Assim, a0 mesmo tempo em que as
industrias culturais sdo capazes de contribuir para a evolucdo das cidades, estas, por sua
vez, desempenham papel crucial na reproducio social dos sistemas econOmicos e sao
elementos essenciais na formacdo de vantagens competitivas, as quais sao construidas

territorialmente.

Mapa 2: Aglomeracgdo de produtoras cinematogréificas em Paris.
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Fonte: (Scott, 2000, p. 100)

No Brasil, € evidente a primazia das cidades de Sdao Paulo e do Rio de Janeiro na
producdo de bens e servigos culturais, assim como ocorre com Los Angeles e Nova
York nos Estados Unidos, de acordo com a descricdo de Scott (2000). De fato, mesmo
com o avanco dos meios de transporte e de telecomunicacdes, as grandes cidades
continuam a desempenhar papel central na producao destes bens e servigos culturais e
tendem a concentrd-los ainda mais, sobretudo se o conteido do produto for intensivo
em criatividade, inovagdo, conhecimento e valores estéticos e simbdlicos. Ou seja, a

dispersdo das atividades produtivas de bens e servigos culturais pode ocorrer em etapas
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da cadeia produtiva que sejam mais padronizadas e que exijam menos habilidades dos
trabalhadores. Em contrapartida, as atividades de alto nivel resistirdo a dispersao, pois

dependem das externalidades positivas geradas pela aglomeracao espacial.

Mapa 3: Localizacdo das produtoras cinematograficas na Metrépole do Rio de Janeiro.
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Fonte: (Silva, 2009. p. 110)

Os trabalhos de Storper e Christopherson (1987) e de Scott (2005) sobre a
industria cinematogrifica de Hollywood apontam que a crescente desverticalizacdo e
flexibilizacdo da producdo contribuiram para reforcar a concentracdo espacial dessa
atividade econdmica, pois as interacdes entre as firmas precisam ser constantemente
programadas. Além disso, para Scott (2005), a economia cultural mundial evolui para
um padrdo locacional de multiplas aglomeragdes enraizadas nas grandes regides

metropolitanas do globo.

“Spatial clusters of producers in the modern cultural economy are unlikely to
dissolve, at least for the foreseeable future. The extreme prediction of an
overall dispersal of formerly agglomerated production activities to isolated
locations scattered across the globe is certainly not anywhere close to
realization.

(...) the modern cultural economy is evolving toward a locational pattern
made up of multiple clusters of different sizes and market power rooted in a
global mosaic of large metropolitan regions. No matter how limited or far-
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reaching this trend may turn out to be, it will almost certainly involve some
incursions into Hollywood’s market power and the growth of at least a small
number of alternative sites of audiovisual production with global reach”
(Scott, 2003, p. 174)".

Nesse sentido, podemos afirmar que o espaco da produgdo, no caso da producao
cinematografica, deixou de ser o grande estidio e passou a ser o territério, desenhado
por suas redes sociais, técnicas e institucionais. Para Cocco (sem data), o processo de
reestruturacdo produtiva, tanto nas industrias culturais como em outros setores de
atividade econdmica, implica na constituicio de um territério produtivo dentro dos
limites metropolitanos, que ao mesmo tempo em que € conseqiiéncia do dinamismo
econOmico, é também fonte de recursos para as diversas firmas que nele se localizam.

Vale ressaltar, como ja fizemos anteriormente, que nao existe a formagao de um
territério produtivo de uma determinada industria cultural, mas sim da economia
criativa, que se apresenta como fonte de recursos para as distintas industrias culturais e
tradicionais. Assim, € do desenvolvimento dos territérios produtivos da economia
criativa localizados dentro dos limites metropolitanos que emerge a geografia
econOmica das industrias culturais, cujo padrdo espacial verificado € o de aglomeracoes
de firmas e trabalhadores no interior das cidades que ocupam o topo da hierarquia
urbana.

No entanto, para que esse fendmeno espacial seja plenamente compreendido,
resta-nos sintetizar um pouco mais duas questdes, cujas respostas permearam as linhas
anteriores de maneira diluida: por que a produ¢do de bens e servigos culturais se baseia
em relagdes de proximidade? E por que ela ocorre primordialmente nas cidades

metropolitanas?

Proximidade e as vantagens metropolitanas

19 «Aglomeragdes espaciais de produtores na moderna economia cultural ndo sdo suscetiveis a se
dissolverem, pelo menos em um futuro previsivel. A previsdo extremada de uma dispersdo global das ja
formalizadas aglomeragdes produtivas em pontos locacionais isolados espalhados em todo ndo estd perto
de se realizar.

(...) a economia cultural moderna estd evoluindo para um padrdo locacional constituido de miltiplas
aglomera¢des com diferentes tamanhos e for¢ca mercantil enraizada em um mosaico global de grandes
regides metropolitanas. Nao importa qudo limitada ou de longo alcance seja esta tendéncia, ela
certamente implicard em algumas incursdes na forca de mercado de Hollywood e no crescimento de pelo
menos um pequeno nimero de sitios alternativos de producio audiovisual com alcance global” (Tradugao
do autor).
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A primeira resposta se insere no plano de confirmacdo da existéncia e da
permanéncia de vinculos de proximidade entre os agentes, superando a tese de que a
globalizacdo e o avango das telecomunicagdes suprimiriam as relagdes locais. As bases
desse reconhecimento estdo radicadas em duas fontes conceituais importantes e
complementares, que segundo Veltz (1999) sdo a andlise socioeconOmica das
instituicdes e a economia da inovagdo. A primeira corrente de andlise se situa na
intersecdo entre sociologia, economia e geografia, sendo fundamentada principalmente
pelo modelo de distrito, que funciona como uma quase empresa fragmentada, cuja
coeréncia entre os atores opera como o cimento de coesdo social. As unidades
produtivas sdo numerosas e especializadas em algumas etapas da cadeia produtiva, e as
competéncias dos trabalhadores, apesar da grande mobilidade interempresarial,
permanecem para o distrito e se constituem em um bem publico. A outra corrente centra
seus estudos na fungdo das interacdes ndo comerciais no desenvolvimento tecnoldgico
(sistemas nacionais de inovacdo de Lundvall, por exemplo), assim como na
irreversibilidade dessas interdependéncias na dimensdo histérica e especifica das
trajetdrias técnicas. As duas correntes reconhecem que os novos modos de competicao e
a desintegracdo vertical do sistema de producdo em uma rede aberta e flexivel
potencializam os custos de transacdo e os custos de coordenacdo do sistema produtivo.
Assim, a concentracdo espacial € um meio privilegiado para reduzir tais custos.

Diante disso, uma boa opcao de discussao € a andlise das respostas fornecidas
pelas produtoras cinematograficas a um questiondrio sobre as vantagens locacionais da
metropole do Rio de Janeiro (Silva, 2009), que nos revelou uma relativizacdo dos
fatores relacionados aos custos (embora eles continuem a desempenhar importancia para
qualquer empresa) e destacou uma maior importancia as interacdes entre 0s agentes
produtivos (firmas e trabalhadores), as quais s@o incentivadas ou ndo pelo ambiente
institucional. O diagnéstico dessa forma de competitividade € a chave para a
compreensdo do processo de territorializagdo da economia que, segundo Storper (1994),
ocorre quando a efetivacdo de uma atividade produtiva depende de recursos territoriais
especificos, os quais sdo inexistentes em outros espacos e/ou que ndao podem ser
facilmente criados ou reproduzidos pelos locais que nao os possuem. Esses ativos

existem apenas em certos lugares e s@o, principalmente, ativos disponiveis no contexto
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das relacdes existentes entre as organizagdes ou das empresas com o mercado, incluindo
necessariamente a proximidade geografica (Storper, 1995).

Nessa perspectiva, Veltz (1999) aponta que o uso intensivo de meios de
comunicacdo em tempo real possui o efeito paradéxico de valorizar tudo aquilo que ndo
¢ transmissivel pela telecomunicacdo e, dessa forma, propde uma distin¢do entre “o
espaco das operacdes” padronizadas e rotineiras e o “espaco das relagdes”, sendo o
primeiro atrelado as questdes da logistica e o segundo, as interagdes sociais, para, em
seguida, afirmar a crescente importancia destas no conjunto da economia moderna,
através de codigos e procedimentos construidos socialmente.

Assim, as atividades produtivas dependentes dessas interacdes para se
efetivarem sao aquelas que criardo raizes nos locais onde as encontrarem, direcionando-
nos para a percepcao de que as relacdes entre os agentes produtivos possuem um lugar
central na andlise da territorializacdo, ou, de modo mais geral, nas dindmicas cruzadas
entre o territorio e os modelos produtivos (Veltz, 1999).

Se retornarmos a discussdo do processo produtivo das industrias culturais,
notaremos, mais uma vez, que ele se viabiliza através de uma densa rede de firmas e
trabalhadores, que, desse modo, retro-alimenta o fendmeno espacial da aglomeracao
produtiva no interior de um territério produtivo existente nas maiores cidades do
mundo. Ou seja, as interagdes sociais, ou 0 “espaco das relagdes”, na expressao de Veltz
(1999), sdo os recursos territoriais essenciais para a realizacdo dessa atividade
produtiva, sem querer com isso desprezar a relevancia, também, desempenhada pela
logistica operacional.

Nessa perspectiva, Storper e Salais (1997) propdem uma tipologia para a
atividade produtiva, segundo a qual existem quatro grandes estruturas de acdo coletiva
denominadas “Mundos de Produg¢do Possiveis” (Mundo Interpessoal, Mundo
Comercial, Mundo Industrial e Mundo dos Recursos Intelectuais) que constituem, para
os atores econdmicos (trabalhadores e firmas), a coordenacao esperada das atividades na
producdo e na troca. Na realidade, essas estruturas se interpenetram, mas sao capazes de
elucidar a diversidade dos esquemas produtivo-territoriais. Em linhas gerais, podemos

resumi-los da seguinte forma:
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1) Mundo Interpessoal: produtos especializados e por encomenda, a
concorréncia se baseia na qualidade e as interdependéncias sociais repousam na
confianca, reputacdo e compartilhamento de valores.

2) Mundo Comercial: comportamento racional econdmico, o produto se
padroniza e a concorréncia se baseia nos precos e nos prazos de entrega, a incerteza
imediata € grande.

3) Mundo Industrial: producdo em série de produtos genéricos para compradores
andnimos, a concorréncia estd calcada nos precos e o futuro € previsivel.

4) Mundo dos Recursos Intelectuais: criagdo de novas técnicas € novos produtos,
a coordenacdo se apdia em regras éticas e em métodos cientificos, a concorréncia se
baseia na velocidade de aprendizado.

A atividade de producdo de bens e servicos culturais, insere-se primordialmente
no “Mundo Interpessoal”, marcado fortemente pelas interdependéncias sociais, que,
como afirmado acima, repousam na confianca, reputacdo e compartilhamento de
valores. Como essas caracteristicas das interdependéncias sdo dificeis de serem
cultivadas a distancia, acabam se realizando em um contexto de proximidade territorial,
o qual, por sua vez, facilita o desenvolvimento de interdependéncias entre os agentes e
pode gerar uma dinamica espacial especifica (Gilly e Torre, 2000). A producdo é
encarregada por conta de individuos e firmas que se acessam no sistema produtivo com
base em suas histérias em comum, sendo que, para entrar nessa rede, ¢ necessdria a
existéncia de um passado ou de raizes comuns aos agentes que ja estdo inseridos
(Storper e Salais, 1997). Ou seja, quando um determinado produtor cultural inicia um
determinado projeto, ele ja reconhece, em funcdo do passado e das raizes em comum, a
rede de firmas e trabalhadoras que pretende configurar para a sua execugao.

Deve-se acrescentar, ainda, que ndo é apenas o processo de produgdo, mas
também os processos de aprendizado e de inovacdo que se baseiam nessas
interdependéncias, pois, como afirmam Lundvall e Johnson (1994), as melhorias de
produtos ou processos produtivos sdo decorrentes dos encontros cotidianos entre os
integrantes da rede produtiva, sendo esses encontros mais comuns em aglomeracoes
industriais com sistemas produtivos desverticalizados, como é o caso das industrias
culturais. As aglomeragdes e suas relacdes de proximidade viabilizam esse contato

direto e cotidiano, definidos por Storper e Venables (2004) como “face-a-face”, que as
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transformam em campos de criatividade, promovendo altos niveis de inovacdo em
produtos e processos.

Segundo Scott (2000), a criatividade € composta por novas formas de agir ou
fazer alguma coisa, enquanto a inovagdo é a colocacdo desta criatividade em pratica.
Logo, a criatividade e a inovacdo, que sdo fatores geradores de ganhos sistémicos de
competitividade, passam a ser compreendidas ndo apenas como elementos endégenos
do sistema produtivo, mas, sobretudo, como elementos circunscritos ao territério, onde
a producdo ocorre. Portanto, sistema produtivo e territrio sdo duas faces de uma tnica
realidade econdmica e cultural representada pelas estruturas de aglomeracdo e pelos
efeitos de proximidade (Scott, 2000). De fato, a criatividade e a inovacao decorrem das
interacdes intra-firmas e entre elas, pois a grande quantidade de bracos e interesses se
misturam (conflitam) durante os processos de concepcao, elaboragao e finalizagdo. Nao
se precisa de um génio, a criatividade emerge da rede de interacdes.

Nas aglomeracdes das industrias culturais, essas interacdes sdo bem intensas, em
funcdo das variadas funcdes especializadas existentes na sua cadeia produtiva,
possuindo consequéncias sobre o aprendizado. Os ganhos em saber-fazer e os beneficios
em ajustes de trabalho ndo se referem apenas as préticas concretas e técnicas, mas
também ao contetido simbdlico dos produtos. De fato, com uma bacia de mao-de-obra e
de firmas especializadas concentradas em um limite geogrifico, o ndmero de
combinacdes entre elas se torna quase ilimitado, estimulando-se e valorizando-se a
flexibilidade como estratégia de busca permanente por produtos especificos. Formam-
se, assim, verdadeiros territérios de aprendizagem e inovagdo, onde a cultura, a
imaginacado e a originalidade emergem do sistema produtivo territorializado.

Em suma, das for¢as que mantém a aglomeracgao, deve-se reforcar a importancia
da densidade estrutural das ligacOes entre as firmas. Isso é notdvel na presenca de
grandes divisOes sociais do trabalho, levando a formagdo de densas teias de relacdes
transacionais entre as firmas. Essa tendéncia é potencializada quando o tempo das
transacgoes € acelerado e quando as especificagdes do produto final sdo muito variadas,
incitando os produtores a constantemente buscar novos fornecedores de insumos. Em
situagdes como essa, 0s custos espacialmente dependentes de ligagcdo sdo elevados por
unidade de fluxo, portanto as firmas tém interesse em permanecer o mais proxima

possivel da outra. Os beneficios da proximidade se revelam pela irregularidade das
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transagdes ao longo do tempo e pelo fato de que mesmo se o fornecedor ja tenha
trabalhado anteriormente com uma determinada produtora, por exemplo, cada pedido
envolve outras especificacdoes. Assim a proximidade reduz o custo transacional, uma
vez que as transagdes tomadas individualmente, na sua maior parte, sdo decisdes muito
complexas, pois envolvem especifica¢des proprias e muito tempo de trabalho.

Finalmente, chegamos ao ponto em que, apds reconhecermos a permanéncia dos
vinculos de proximidade entre os agentes do sistema produtivo das industrias culturias,
resta-nos compreender por que essa atividade tende a se concentrar no interior das
grandes cidades, e ndo nas pequenas.

O cerne dessa questdo reside, segundo Veltz (1999), na heterogeneidade
metropolitana, que propicia, além da diversidade de recursos, acesso a uma densa rede
de informagdes necessdria para a tomada de decisdes empresariais ou profissionais. A
velocidade e a incerteza inerentes as inddstrias culturais sdo caracteristicas que
valorizam essas vantagens metropolitanas.

Dessa forma, uma determinada aglomerag¢do produtiva das industrias culturais
tende a se territorializar no interior das grandes metrépoles, pois a sua fonte de recursos,
o territério produtivo da economia criativa, sé se desenvolve nesse tipo de cidade. Isto
€, diferentemente de outros territorios produtivos, o da economia criativa ndo € marcado
fortemente pela especializacdo, mas pela diversidade da sua bacia de trabalho, a qual se
apresenta como uma das principais fontes dos rendimentos crescentes e das vantagens
competitivas de um determinado complexo produtivo local.

Assim, firmas e trabalhadores encontram nas metropoles as garantias e a
protecdo frente as incertezas e aos imprevistos decorrentes da velocidade da economia
moderna, que € ainda mais veloz e incerta no ambito da economia criativa. A produtora
de bens e servicos culturais possui mais garantias de encontrar a mao-de-obra e os
servicos necessdrios e maiores facilidades para romper com um compromisso, enquanto
que, para os individuos, a metrépole oferece maiores possibilidades de encontrar um

trabalho ou emprego e possibilidades de recuperacao frente as dificuldades.

Consideracoes finais
Uma primeira consideracdo central ao artigo constata que as industrias culturais

se localizam preferencialmente no interior das grandes metrépoles do mundo, formando
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densas aglomeragdes de firmas e trabalhadores especializados, que se unem pelas fortes
interdependéncias funcionais e externalidades. Na realidade, essas aglomeracdes fincam
suas raizes nos territérios produtivos da economia criativa existentes nessas metrépoles,
de onde obtém os recursos territoriais especificos cruciais as suas respectivas trajetorias
de desenvolvimento.

Os territérios produtivos da economia criativa sdo as fontes de competitividade
para as firmas através da qualificacdo e diversificacdo da sua bacia de trabalho, a qual
atende todas as demandas criativas e técnicas do processo produtivo, e do seu ambiente
institucional, que prové uma estrutura confidvel e incentivadora das interacdes entre os
diversos agentes produtivos. Nesse sentido, engendra-se um processo de retro-
alimentacdo, uma vez que a oferta desses recursos atrai as firmas e os trabalhadores que,
assim, reforcam o desenvolvimento da aglomeracdo e do territério produtivo,
potencializando a geracdo das economias de aglomeracao e dos efeitos da proximidade.
Dessa forma, o desenvolvimento das firmas, das aglomeragdes produtivas das industrias
culturais, do territério produtivo da economia criativa e da economia metropolitana
estdo diretamente associados entre si, relacionando-se de maneira simbidtica.

A grande desverticalizagdo das industrias culturais e a incerteza inerente a
atividade (tanto para as firmas, como para os trabalhadores) reforcam o processo de
aglomeracdo nos territérios produtivos, onde estdo os elos do processo produtivo e,
mais importante que tudo, onde o conhecimento e os incentivos as interagdes se
constituem em bens publicos. Portanto, as fontes de crescimento do préprio territério
produtivo sdo a bacia de trabalho e o seu ambiente institucional (Scott e Leriche, 2005),
nos quais se originam a sustentabilidade e a criacdo das vantagens competitivas
territorializadas. Em outras palavras, as redes de firmas e trabalhadores, o mercado de
trabalho local e seus efeitos de aprendizagem sdo as origens das economias de
aglomeragdo. O ambiente institucional € a estrutura que incentiva, ou nao, as interacoes
entre os agentes produtivos.

O reconhecimento de que as fontes de crescimento dos territérios produtivos se
encontram nas suas bacias de trabalho e nos seus ambientes institucionais indica um
novo caminho para as politicas publicas destinadas a promover o desenvolvimento
econdmico, as quais devem visar a mobilizacdo produtiva do territério. Isto é, politicas

que reforcem o desenvolvimento dos recursos territoriais especificos, os quais se
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configuram nas vantagens competitivas, territorialmente construidas, que as empresas
desejam e precisam acessar.

Os dois principais alvos dessa nova geracdo heterodoxa de politicas em prol do
desenvolvimento econdmico sdo a bacia de trabalho criativo e o ambiente institucional.
Isso implica em reconhecer que os principais elementos da produtividade, da inovagao
e, por conseqiiéncia, da competicao sdo a capacidade cognitiva, criativa e as interagcoes
entre os agentes envolvidos em todo o processo produtivo. A empresa deixa de ser o
grande objeto de acdo do Estado, que passa a atuar sobre o sistema produtivo localizado
em uma base territorial especifica, visando a fortalecer os recursos especificos
necessarios ao desenvolvimento de todo o complexo produtivo local. A partir disso, a
trajetéria da aglomeracdo e do territério produtivo tendem a se retro-alimentar
positivamente através das economias de aglomeragdo e da valorizacdo dos efeitos de

proximidade. O adensamento das relacdes sociais, intelectuais e culturais € mais

importante que os custos inerentes a localizagdo metropolitana.
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