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RESUMO

A sustentabilidade corporativa é um conjunto de preceitos, férmulas de manejo e
de ajustes e mecanismos de afericdo e certificagdio da gestdo ambiental
constituidos a partir dos interesses econémicos das grandes empresas. Esse
conjunto de agGes acabam sendo adotados também pelo Estado e mesmo por
outros atores da sociedade civil. O objetivo deste artigo é refletir sobre a
incorporacdo da sustentabilidade corporativa nas periferias do capitalismo, a partir
de agdes ambientais de grandes empreendimentos situados no extremo oeste da
Regido Metropolitana do Rio Janeiro. Nas periferias do mundo, as a¢des
corporativas tém ocasionado a supressao de didlogos com a populagdo do entorno
imediato das empresas e ndo tem atenuado os impactos nos que sofrem
diretamente com os problemas ambientais.
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ABSTRACT

Corporate sustainability is a set of precepts, management and adjustment models,
and mechanisms for measuring and certifying environmental management,
established based on the economic interests of large companies. This set of actions
is also adopted by the State and even by other actors in civil society. The goal of
this article is to reflect on the incorporation of corporate sustainability in the
peripheries of capitalism, based on environmental actions of large enterprises
located in the far west of Metropolitan Area of the Rio de Janeiro. In the peripheries
of the world, corporate actions suppress dialogue with the population in the
immediate vicinity of companies and do not mitigate the impacts on the population
that suffers from environmental problems.

Keywords: economic geography; corporate Sustainability; environmental
geopolitics; metropolitan periphery; Rio de Janeiro.

RESUMEN

La sostenibilidad corporativa es un conjunto de preceptos, formulas de gestion y
ajuste y mecanismos de medicion y certificacion de la gestion ambiental creados
en base a los intereses econdmicos de las grandes empresas. Este conjunto de
acciones también terminan siendo adoptadas por el Estado e incluso por otros
actores de la sociedad civil. El objetivo de este articulo es reflexionar sobre la
incorporacion de la sostenibilidad corporativa en la periferia del capitalismo, a
partir de acciones ambientales de grandes empresas ubicadas en el extremo oeste
de la Region Metropolitana de Rio de Janeiro. En las periferias del mundo, las
acciones corporativas han tenido como resultado la supresién del didlogo con la
poblacién que rodea a las empresas y no han mitigado los impactos sobre quienes
sufren directamente los problemas ambientales.
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INTRODUCAO

David Cooperrider (2011 [2010]), professor de empreendedorismo social na Weatherhead School of
Management da Case Western Reserve University, nos Estados Unidos, é enfatico: a sustentabilidade ndo deve
ser uma atividade paralela ao negécio real das empresas, nem tampouco se tornar uma atividade
compensatoria, insuficientemente lucrativa ou irrelevante; a sustentabilidade deve ser estratégica para a
criacdo de riquezas, mitigacdo de riscos, produtividade radical dos recursos e da energia e, entre outros
beneficios, a catalizagdo de modelos inovadores radicais e disruptivos. Segundo o autor, quando as empresas
adotam a sustentabilidade “como uma lente estratégica para criar valor para os acionistas, elas,
invariavelmente, fazem mais e melhor para o mundo do que aquelas que consideram este trabalho uma
atividade paralela de responsabilidade social”. Ou seja, “quando a sustentabilidade é competente e
sistematicamente gerenciada para criar fontes intocadas de valor, ela automaticamente cria uma plataforma

mais eficaz para a responsabilidade corporativa” (COOPERRIDER, 2011 [2010], p. 305).

Neste sentido, a sustentabilidade quando incorporada gera vantagem competitiva, argumenta Chris
Laszlo e Nadya Zhexembayeva (2011 [2010]). Chris Laszlo é colega de departamento de Cooperrider, mas
também cofundador e sécio-diretor da Sustainable Value Partners LLC, uma firma especializada em
sustentabilidade e vantagem empresarial. Nadya Zhexembayeva é Professora Catedratica da Coca-Cola Chair
de Desenvolvimento Sustentdvel na Bled School of Management (IEDC), um centro de educac¢do executiva
sediado nos Alpes Eslovenos, além de sécia também da Sustainable Value Partners LLC. A Sustainable Value
Partners LLC tem entre seus clientes a Bayer Corporation, a L'Oréal, a suica UBS Group AG, a France Telecom,
a FirstEnergy Corp., a Lafarge S/A, a Polaroid Corporation, entre outras, segundo a pagina eletrénica da

empresa (http://www.sustainablevaluepartners.com/).

O foco na eficiéncia ecolégica e a priorizacdo do valor sustentavel ndo deve alterar os principios que
guiaram as empresas por séculos, argumentam os autores. Assim, hd que conciliar o interesse dos acionistas-
proprietadrios e dos stakeholders, partes interessadas diretamente no sucesso da empresa. Uma estratégia
corporativa inovadora deve incluir as preocupacées de grupos diversos, desde organismos governamentais,
grupos politicos até organizagbes ndo-governamentais, sindicatos, associacGes de consumidores e, na
verdade, a sociedade como um todo (FREEMAN, 1984). A questdo ambiental no ambito corporativo é eivada
de proposicGes diversificadas de grupos distintos, sem jamais abdicar dos interesses seculares que permeiam

as decisGes dos proprietarios.

E neste cendrio, no qual o meio ambiente se consolida como um negécio no ambito corporativo, que
propomos refletir sobre quais as implicagdes ecoldgico-territoriais do modelo empresarial de gestdo da

natureza, que sintetizamos como sustentabilidade corporativa. A sustentabilidade corporativa engloba
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diversas acOes, como: a promocdo de atividades de responsabilidade socioambiental e de politicas de
empreendedorismo verde; a adoc¢do do padrdo ESG (Envirionmental, Social e Governance) de boas praticas
ecoldgico-sociais empresariais; a adequacdao corporativa a Agenda 2030 e aos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel; a viabilizacdo de estratégias como logistica reversa e reciclagem, de
mecanismos de filtragem e descontaminacdo, a reducdo da producdo de lixo e do desperdicio de dgua e a
opcao por processos digitais em vez do uso do papel; o uso de energias alternativas; o estimulo a criacdo de
sustainable startups, a escolha de fornecedores ecologicamente sustentdveis e a educa¢dao ambiental dos
empregados e colaboradores; a parametrizagao das medidas tomadas por meio de indices de sustentabilidade
empresarial, a redagdao e publicizacdo de relatérios de sustentabilidade e a conquista e propaganda de

certificagbes ecoldgicas.

Partimos, assim, de uma hipétese: a sustentabilidade corporativa nao é exatamente uma adequacdo do
modelo de desenvolvimento sustentavel aos interesses empresariais, mas a constru¢do de um formato
hegemonico de gestdao da natureza, cujas estratégias, mensuracGes e certificagbes impregnam
progressivamente as a¢des do Estado e da prdpria sociedade civil. Com base nos trabalhos de stakeholders,
conselhos empresariais globais, firmas de certificagdo verde e de associa¢cdes globais de empresas, a
sustentabilidade corporativa desloca o didlogo ambiental de uma arena politica que deveria incluir
verdadeiramente toda a sociedade para um espaco reservado no qual a prioridade sdo os interesses de

empresarios e investidores.

O objetivo deste artigo é refletir sobre a incorporagao da sustentabilidade corporativa nas periferias do
capitalismo, a partir da analise das a¢Ges ambientais de grandes empreendimentos situados no extremo oeste
da Regido Metropolitana do Rio Janeiro. Metodologicamente, foram escolhidas algumas empresas especificas
que estdo sendo pesquisadas no ambito do grupo de pesquisa Reestruturacdo Econdmico-Espacial
Contemporanea, do Laboratdrio de Geografia Econémica, Politica e Planejamento da UFRRJ. Para este
trabalho, a revisdo da literatura tera foco especifico na geografia econ6mica da sustentabilidade corporativa

e na sua emersdo no ambito da geopolitica ambiental (OLIVEIRA, 2019).

Sdo trés os segmentos principais que compdem este artigo: em A sustentabilidade corporativa como
norma, o intento é construir uma definicdo do modelo a luz da Geogradfia e, portanto, de seus rebatimentos
econdmico-ecoldgico-espaciais; a seguir, em Geopolitica ambiental e sustentabilidade corporativa, o escopo é
relacionar a construgdo diplomdtica da agenda ambiental com o avan¢o do modelo empresarial de
conservacdo da natureza; por fim, em A incorporacdo da sustentabilidade corporativa nas periferias do
capitalismo, a reflexdo serd realizada a partir das implicacGes do modelo nas areas menos abastadas e visiveis

aos grandes centros econémicos do mundo.
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A SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA COMO NORMA

Milton Santos (2002 [1996]) afirma em “A Natureza do Espa¢o” que o mundo se da sobretudo como
norma. Valores técnicos, informacionais, econdmicos, sociais, politicos e culturais sdo espacializacdes
ensejadas pelo mundo, de forma desterritorializada e teleguiada. Segundo o autor, a formacao socioespacial
estabelece a mediacdo das formas geogréficas, transformadas ou naturais, e das normas de uso do territério,
sejam juridicas ou costumeiras, formais ou informais. Neste sentido, “a utiliza¢Go dos lugares pelas empresas,
sobretudo as firmas gigantes, depende desses dois dados e ndo apenas de um deles” (Santos, 2002 [1996], p.
337). Entendemos que é exatamente disso que estamos tratando: das normas de uso do territdrio,
encapsuladas pelo modelo corporativo de sustentabilidade e que solapam a prépria forma de ordenamento

espacial do Estado.

Num primeiro momento, a sustentabilidade corporativa se apresenta como a adequac¢do das empresas
aos principios do desenvolvimento sustentavel (SWARNAPALI, 2017), cujo objetivo é conjugar os resultados e
interesses econdmicos das companhias com a adog¢do de medidas de cuidados ambientais diversos. Além dos
preceitos contidos em documentos internacionais como o Nosso Futuro Comum (CMMAD, 1988 [1987]), a
Agenda 21 (CNUMAD, 1996 [1992]) e a Agenda 2030 (UNITED NATIONS, 2015), que contém os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (17 ODS), hd na sustentabilidade corporativa uma miriade de principios
neoliberais e orientagdes do universo empresarial a serem privilegiados em relagdo as questdes ecolégico-

sociais.

Todavia, entendemos que o modelo ndo se trata tdo somente de uma adequacdo do desenvolvimento
sustentdvel aos interesses empresariais, mas de algo além: a sustentabilidade corporativa é um conjunto de
preceitos, férmulas de manejo e de ajustes e mecanismos de afericdo e certificacdo da gestdo ambiental
constituidos a partir dos interesses econdmicos das grandes empresas, que passam progressivamente a ser
adotados ndao somente por empreendimentos de diferentes magnitudes, mas também pelo Estado em suas
diferentes escalaridades e mesmo outros atores da sociedade civil. Ou seja, a sustentabilidade corporativa é
o desenvolvimento sustentavel sem mascaras, disfarces ou penumbras, se constituindo como um ajustamento

economia-ecologia sob o império da primeira.

Este modelo de sustentabilidade sé se torna possivel devido ao padrdo neoliberal de Governo
Empresarial, conforme apresentado por Pierre Dardot e Christian Laval (2016 [2010]) na obra “A nova razdo
do mundo: ensaio sobre o neoliberalismo”. Os autores reforcam a emersdo de um padrdo de governo
empresarial por intermédio de um verdadeiro culto a firma. Esse governo empresarial promove uma gestao
compartilhada por modelos de governanca publico-privada sob formulas de gerencialismo, de mercadorizagado

da gestdo estatal e da prdpria subversdo da democracia e dos direitos dos cidadaos.
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Neste Estado flexivel, o vocabulario empresarial é adotado por seus agentes, com a privatizacdao da
construcdo das normas, hibridacdo das acbes publicas e privadas e egoismo das acGes empreendidas,
substituindo-se a perspectiva coletiva pela corporativa e os interesses gerais por particulares. Se o Estado
passa a ser compreendido como empresa e o lucro se torna a sua razao principal, as no¢cdes mercadoldgicas
de eficdcia e desempenho e a usurpacao econdmica do termo liberdade acabam por sedimentar o paradigma,
gue provoca o esvaziamento do planejamento e da gestao da coisa publica. Mediante o dominio das financas
sobre as outras areas da economia, por meio de uma financializacdo de tudo (HARVEY, 2008 [2005]), o Estado
Neoliberal se torna um terreno fértil para o cultivo de medidas ambientais com base em modelos corporativos

de gestao.

A proépria emergente Geografia Econ6mica Ambiental (Environmental Economic Geography - EEG),
promovida por pesquisadores do Reino Unido, atrelou inicialmente os debates sobre a questdo ambiental a
Geografia Econdbmica por meio de um vocabuldrio muito préximo ao da firma: externalizagdo de custos
ambientais, governanca externa, inova¢do tecnoldgica, escala organizacional, fatores de influéncia,
externalidades ambientais negativas, precos de mercado, regulamentac¢do, evolugdo institucional,
mecanismos evolutivos sinérgicos, eficiéncia verde, entre muitos outros (HE et. al., 2022). A norma
corresponde ao conjunto de interesses corporativos e o territdrio se torna palco de media¢des baseadas, local

e globalmente, nos designios de investidores-acionistas, grandes companhias e stakeholders.

Mesmo utilizando o glossério de firma, por ébvio o Estado permanece constituindo o arcabougo capaz
de criar contrapesos as a¢des ambientalmente impactantes, exigir agendas publicas para as a¢des de maior
implicacdo ecoldgico-territorial e gerenciar, fiscalizar e, caso se mostre necessario, conter qualquer medida de
grave impacto ambiental. Mas todo este processo de contaminacdo da esfera publica pelos dogmas
corporativos ndo somente serve de adestramento das a¢Ges governamentais, mas ainda permite, em ultima
instancia, que ocorra a terceirizagdo das responsabilidades sociais e ecoldgicas, por meio da transferéncia de
tais obrigacGes dos governos e gestores publicos de diferentes institucionalidades para o setor de

responsabilidade social e ambiental das empresas.

Se as grandes empresas se revelam protagonistas na protecdo ambiental, por meio da formulagdo de
ideias, agcOes e intervencdes, instituicdo de agendas, parcerias e arcaboucos de governanca e pela estruturacao
de mecanismos de avaliacdo, certificacdo e propaganda dos resultados, o movimento se completa com o
financiamento direto a organizacées ndo-governamentais, universidades e instituicdes publicas e privadas,
startups e empresas spin-offs, propondo acordos de cooperacdo direta para aprimoramento da protecdo
ambiental. Trata-se de uma verdadeira prospecc¢ao e canaliza¢do de ideias inovadoras e solugdes inteligentes,

gue ao invés de serem captadas como possibilidades de efetivacdo de politicas publicas pelo Estado sdo
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encaminhadas diretamente para os departamentos empresariais de meio ambiente e marketing para
ajustamento aos interesses de seus acionistas e imediata propaganda positiva, rebatimento nas estratégias de

comunicacdo e no proprio desenvolvimento do negécio.

GEOPOLITICA AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

Hector Leis e José D’Amatto (1995) dividem historicamente o movimento ambientalista da segunda
metade do Século XX em cinco decénios: na década de 50 teriamos o ambientalismo dos cientistas, com a
inclusdo da tematica em breves relatdrios e documentos da UNESCO; na década seguinte se destaca o
ambientalismo das ONGs e dos movimentos sociais; ja nos anos 70, ocorre a institucionalizagdo do
ambientalismo, com a Conferéncia de Estocolmo, em 1972, e a geréncia definitiva, por parte da ONU, das
guestdes intrinsecas a problematica ambiental; a partir de 1980 tem-se a era do fortalecimento dos Partidos
Verdes e constituicdo da Comissao Brundtland, que definird a concep¢do de desenvolvimento sustentavel
como agenda do novo século; e, por fim, na década de 90, o ambientalismo atinge as empresas, que passam
a adotar o desenvolvimento sustentavel em suas estruturas produtivas e mercadoldgicas, numa espécie de
empreendedorismo verde. Gilberto Montibeller-Filho (2008) destaca o interesse em aproveitar o mercado
verde emergente, que valoriza e até impde a ado¢io de cuidados ambientais. E possivel vincular a adogdo da
guestdao ambiental pelas empresas com a globalizacdo, bem como com o neoliberalismo econémico, que

preconizou a abertura dos mercados nacionais para o livre-mercado.

Todavia, as relagGes entre capital e protecao ambiental sdo mais remotas e devem ser rememoradas. A
proclamacdo do desenvolvimento sustentdvel como solucdo dos andtemas ambientais, tanto no Nosso Futuro
Comum quanto na Agenda 21, reverberou a defesa do conservacionismo (DIEGUES, 1996), termo articulado
especialmente na virada do século XIX-XX pelo engenheiro florestal Gifford Pinchot, que foi nomeado chefe
da Divisdo de Silvicultura em 1898 pelo presidente norte-americano William McKinley e a seguir fundou e se
tornou o primeiro chefe do Servico Florestal dos Estados Unidos em 1905. Os conservacionistas atentaram
para a necessidade de uso adequado e criterioso dos recursos naturais de forma racional para se evitar o
desperdicio (DIEGUES, 1996). Trata-se de uma proposta de uso adequado da natureza enquanto recurso
(RIBEIRO, 2005), baseado em uma apropriacdo metddica dos mesmos (DIEGUES, 1996), algo que Joan

Martinez-Alier (2007) denominou de “evangelho da ecoeficiéncia”.

Gifford Pinchot foi um destacado membro do Partido Republicano e governador da Pensilvania, entre
os anos de 1931 e 1935. Era o filho mais velho de um bem-sucedido comerciante de moveis e neto de um dos
mais ricos incorporadores imobilidrios da cidade de Nova York, todos com fortes relacdes politicas com nomes

importantes no cendrio nacional. Estudou em excelentes colégios e fez sua graduacdo em Yale University e
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posteriormente pds-graduacdo na Ecole Nationale des Eaux et Foréts, em Nancy, na Franca. Pinchot defendia
a tomada de cuidados ambientais num contexto transformacdo da natureza em mercadoria. Suas ideias
influenciaram diretamente seu amigo Theodore Roosevelt, presidente norte-americano entre 1901 e 1909,

que também adotou uma perspectiva ecolégico-liberal durante seu governo.

A retomada das ideias conservacionistas na segunda metade do século XX ocorreu em meio as
dificuldades de equacionamento entre crescimento econdmico e prote¢cdo ambiental. Um dos primeiros
estudos a focar na questdao econGmico-ecoldgica foi o “Limites do Crescimento: Um relatdrio para o Projeto do
Clube de Roma sobre o Dilema da Humanidade” (The Limits to Growth: A Report for the Club of Rome's Project
on the Predicament of Mankind), trabalho editado no ano de 1972 redigido por Dennis L. Meadows, Donella
H. Meadows, Jgrgen Randers e William W. Behrens lll. Trata-se de um longo estudo critico ao crescimento
exponencial, realizado por uma equipe do MIT (Massachusetts Institute of Technology), sob encomenda do

Clube de Roma.

O Clube de Roma é uma organizacdo fundada em 1968 pelo industrial italiano Aurelio Peccei, para quem
Limites do Crescimento é dedicado. Autor da obra “The Chasm Ahead” (1969), Peccei era presidente do Comité
Econdmico da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e possuia experiéncias como executivo da
Fiat e da Olivetti. O Clube de Roma é uma espécie de think tank fundado como um grupo informal de trinta
economistas, cientistas, educadores e industriais num encontro na capital italiana. J4 em 1970 esse clube
possuia 75 membros de 25 paises, com o objetivo de pensar o sistema global e encorajar novas atitudes, entre
0s quais o combate a degradacdo ambiental. Os trabalhos do Clube de Roma, que permanece ativo e reunindo
personalidades globais, sempre contaram com o financiamento da Fundagdo Volkswagen, da FIAT, da

Fundag3o Ford, da Royal Dutch Shell, da Fundacio Rockfeller, entre outras (REBELO Jr., 2002).

Limites do Crescimento foi redigido ao mesmo tempo que surgiam e se consolidavam movimentos
ambientalistas e partidos ecolégicos, em que se acelerava a tecnificacdo em larga escala (HABERMAS, 2014
[1968]) e que despontavam as formas flexiveis de produg¢do (HARVEY, 2004 [1989]; HOOGVELT, 1997). Junto
com a reestruturacdo produtiva em curso, crescia a compreensdo da demanda qualificada de “estoques de
natureza”. As necessidades de mudanga na matriz energética, a defesa de estoques de recursos advindos da
natureza e o proprio uso instrumental dos espagos naturais sé revelam o qudo o processo de adequagao
ecoldgica e acolhimento de concep¢bes como desenvolvimento sustentdvel sempre estiveram atavicamente

relacionados ao processo de reestruturacdo produtiva do capital.

O industrial suico presidente do BCSD (Business Council for Sustainable Development) Stephan
Schmidheiny, que também foi consultor principal de comércio e industria junto a Conferéncia das Nagdes

Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio 92, afirma que o verdadeiro acerto entre economia e
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ecologia ocorreu na conferéncia de cupula do Grupo dos Sete (G7), em 1989, antes da convocac¢do da
Conferéncia do Rio de Janeiro, quando os sete paises mais poderosos economicamente do mundo fizeram um
apelo no sentido da “adocdo imediata, em dmbito mundial, de politicas baseadas no desenvolvimento
sustentdvel” (SCHMIDHEINY, 1992). O Grupo dos Sete, que envolve as nagcdes mais desenvolvidas do mundo
(Estados Unidos, Canada, Japao, Franca, Alemanha, Itdlia e Reino Unido), j4 se mostrava fundamental nas

decisdes mundiais.

As corporagdes pactuaram o modelo na 29. Conferéncia Mundial da Industria sobre Gerenciamento
Ambiental (1991), organizada pela Camara Internacional do Comércio, com a assinatura de um catalogo de
diretrizes intitulado “Carta Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel”, que criou e estimulou a adogao
de praticas administrativas para efetivar esta nova estratégia de progresso econémico (SCHMIDHEINY, 1992).
Nesta conferéncia realizada em Rotterdam, na Holanda, onde participaram os dirigentes de mais de 700
empresas — como a General Motors, Imperial Chemical Industries, Dupont e Bayer —, foi indicada como

condigdo bdsica para consecuc¢do do desenvolvimento sustentdvel a ado¢do do livre comércio.

Stephan Schmidheiny é autor da obra “Mudando o Rumo: uma pespectiva empresarial sobre o
desenvolvimento e o meio ambiente”, um resumo executivo de um conjunto de conferéncias, workshops e
outras atividades que reuniram cinquenta lideres de grandes empresas mundiais, como as gigantes Procter &
Gamble, Shell, Kiocera e Volkswagen. Segundo André Lago (2007), esta obra pretendia ter impacto semelhante
na Conferéncia do Rio a “Limites do Crescimento” em Estocolmo. Vale acrescentar que Stephan Schmidheiny,
protagonista nos debates empresariais globais sobre meio ambiente, multibilionario suico, herdeiro e CEO da
Eternit e famoso filantropo, foi condenado pelo Tribunal de Turim, em 2012, a 16 anos de prisdo e ao
pagamento de 100 milhGes de euros pela morte de milhares de pessoas por doengas relacionadas ao amianto,

contaminadas em plantas da Eternit na Italia (BUDO, 2017).

Estado e capital, empresdrios e governantes, movimentos sociais e stakeholders, ndo é possivel depurar
a geopolitica ambiental apenas sob o signo da diplomacia e das decisdes dos Estados-Nac¢do nos féruns da
ONU e nas conferéncias sobre meio ambiente. Alids, mesmo as grandes conferéncias, como a Conferéncia das
NacGes Unidas sobre Meio Ambiente, realizada em Estocolmo em 1972, e a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ocorreu na cidade do Rio de Janeiro, em 1992, foram lideradas
pelo empresario canadense Maurice Strong. Strong comegou seus negdcios no setor petrolifero de Alberta,
foi presidente da Power Corporation of Canada até 1966, CEO da Petro-Canada de 1976 a 1978, presidente da
Canada Development Investment Corporation, e em 1992 tornou-se presidente da Ontario Hydro, uma das

maiores concessionarias de energia da América do Norte.
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O que ha em comum entre as conferéncias de Estocolmo (1972), Rio de Janeiro (1992 e 2012) e
Johanesburgo (2002), para ficarmos apenas nos exemplos mais proeminentes, é o foco no debate sobre
financiamento. A constituicdo de um Fundo Verde no ambito da Assembleia Geral da ONU, por exemplo,
jamais logrou sucesso, sendo mantido o Global Environmental Facility (GEF), inserido no Banco Mundial e
sujeito a logica das instituicGes de Bretton Woods (com voto ponderado, e, por conseguinte, dominado pelos
paises mais industrializados). Medidas mais austeras de controle de poluicdo sempre sdo adiadas devido as
dissonancias entre os conselhos diplomaticos e chefes de Estado sobre as percentagens capazes de afetar suas
economias. A espinhosa questdo das patentes permanece sob os auspicios da Rodada Uruguai — acordo in-
ternacional que extinguiu o GATT (Acordo Geral para Tarifas e Comércio) e instituiu a OMC (Organizagdo
Mundial de Comércio) — e do Acordo TRIPS (Acordo sobre Aspectos do Direito de Propriedade Intelectual
relacionados ao Comércio), e se mantém um sistema neoliberal rigoroso de patentes e direitos autorais
bastante prejudicial aos paises periféricos, sustentado na propriedade intelectual sobre microorganismos,

processos ndo-bioldgicos e microbioldgicos (IADEROZZA, 2007, 2015).

O recente “Transformando nosso mundo: a agenda de 2030 para o desenvolvimento sustentdvel” (ONU,
2015), que propugnou os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, convoca todos a contribuirem por
meio da efetivacdo de uma Parceria Global, um engajamento mundial intensivo que relne governos,
sociedade civil, setor privado, o Sistema das Na¢des Unidas e outros atores, e que seja capaz de mobilizar
todos os recursos disponiveis (ONU, 2015). A Parceria Global tem apoio, segundo o préprio documento, nas
politicas e agdes concretas delineadas na Agenda de Ac¢do de Adis Abeba, resultado da Terceira Conferéncia
Internacional sobre Financiamento ao Desenvolvimento (FpD3 Etidpia, 13 a 16 de julho de 2015). Na ocasiao,
elegeu-se a atividade comercial privada como o motor do desenvolvimento, subscrevendo ao universo
empresarial a produtividade, o crescimento econémico inclusivo e a criacdo de empregos (OLIVEIRA, 2024),

ou seja, as virtudes socioeconGmicas do tempo presente.

Ha um giro na questdao ambiental que ndo deve ser ignorado: o fortalecimento do capital privado no
financiamento das agGes ecoldgicas, a eleicdo de parcerias como mecanismos decisérios e o protagonismo das
empresas como portadoras das solugdes ambientais significam um novo movimento geopolitico, que tende a
ampliar o abismo ndo somente entre os interesses das grandes corporacgdes e da sociedade civil, mas também

entre os centros e periferias do mundo.

A INCORPORAGAO DA SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA NAS PERIFERIAS DO CAPITALISMO

ATernium Brasil (outrora, Companhia Siderurgica do Atlantico Sul — CSA) é uma das maiores siderurgicas

do Brasil e da América Latina, cuja planta industrial se localiza no bairro carioca de Santa Cruz, contiguo a
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cidade de ltaguai, estado do Rio de Janeiro. Construida pelo grupo industrial alemdo ThyssenKrupp, a
siderurgia entrou em operac¢ao em 2010, sendo comprada pelo grupo Ternium em 2017, numa operacao que

envolveu 1,4 bilhdo de euros.

Contaminacdo do ar, da terra e das dguas, mortalidade de espécies marinhas da Baia de Sepetiba e
mesmo a construcdao de uma barragem no Canal do S3o Francisco, do Rio Guandu, que impede a passagem de
barcos pequenos: esses sdo alguns dos impactos referentes a atuagdo da unidade siderurgica da Ternium. A
empresa é responsavel por elevar em 76% as emissdes de CO; na cidade do Rio de Janeiro, segundo dados da
Secretaria de Estado do Ambiente (MOURA, RODRIGUES, 2018), gerando um verdadeiro sofrimento ambiental
as margens da Baia de Sepetiba (TAVARES, 2022). lara Moura e Isabelle Rodrigues (2018) ainda reforgam:
desde o inicio das obras da siderurgia, a populagao local foi afetada, com inimeras familias do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) sendo obrigadas a abandonar suas atividades ao serem retiradas para

a implantagao do empreendimento.

A Ternium apresenta em sua pagina oficial uma defesa da sustentabilidade (GERMANO, 2020), vista
como “motor para desenvolvimento e inova¢do”, presente “no DNA” da empresa. Segundo o site, a empresa
realiza “gestdo sistemdtica dos impactos ambientais, priorizando o reaproveitamento dos coprodutos gerados
no processo produtivo e a gestdo otimizada dos recursos nGo renovdveis”. Neste cendrio, a sustentabilidade

III

permite “a melhoria do desempenho econdmico, ecoldgico e social”. A Ternium possui certificagdo ISO 14001
por Sistema de Gestdo Ambiental e em 2018 foi eleita campea de sustentabilidade pela World Steel

Association®.

A World Steel Association é uma organizacao sem fins lucrativos com sede em Bruxelas, na Bélgica. A
organizacao corresponde a uma associacao de produtores de aco, de associagGes nacionais e regionais da
indUstria siderurgica e institutos de pesquisa em aco, cujos membros representam cerca de 85% da produgdo
mundial de dessa liga metalica®. Como se nota, a Ternium foi premiada por seus congéneres, num julgamento

acerca de uma concepcao de sustentabilidade forjada nos escritérios das empresas da organizagdo.

Com o extremo oeste da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro se consolidando como importante
entroncamento logistico, a cidade de Seropédica tem recebido importantes investimentos no setor, como o
caso da chegada da Golgi Seropédica, na RJ-125. Trata-se de um Fundo de Investimento Imobiliario — Fll
(“Fundo Golgi” ou “Golgi”) com foco em ativos imobilidrios logisticos que possui investidores estrangeiros e
locais e que agrega dois grandes nomes do mercado imobilidrio: Cadillac Fairview, como investidora, e

Autonomy Investimentos, como gestora de recursos.

1 Consultar: https://br.ternium.com/pt/sustentabilidade/meio-ambiente. Acesso em: 04 de julho de 2024.
2 Consultar: https://worldsteel.org/. Acesso em: 05 de julho de 2024.
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Segundo a pagina da companhia, a Golgi tem compromisso com o ESG (Environmental, Social and
Governance), o que confere a empresa uma série de certificacdes ambientais. Além disso, a Golgi teve sua
construcdo projetada sob o conceito de sustentabilidade do Green Building Council?, que é um movimento
global, presente em 80 paises, que trabalha pela transformacdo da industria da construcdo em direcdo a
sustentabilidade, de forma independente e sem fins lucrativos, apoiados pelas for¢cas de mercado e atuando
em todas as fases de uma edificacdo — concepc¢ao, construcdo, interiores e operacdo. Os “green buildings”

contribuem, segundo informacgao contida em sua pagina oficial, para a consecugao da maioria dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel definidos pela Organiza¢do das Nagdes Unidas.

Assim, a Golgi Seropédica tem um padrdo internacional de construgcdo de edificios verdes, certificados
pelo selo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), que é uma adequacdo as necessidades
produtivo-logisticas contemporaneas sob tintura verde. Para a edificagdo do modelo, ndo foi necessario
qualquer didlogo com a comunidade do entorno, feita de trabalhadores simples e que em boa parte

sobrevivem da agricultura familiar.

A MRS Logistica S.A., controlada pela CSN (Companhia Siderudrgica Nacional), é a concessionaria que
opera a chamada Malha Regional Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S/A, agregando Rio de Janeiro, Sdo
Paulo e Minas Gerais e promovendo o transporte de commodities minerais e agricolas entre as regides
produtoras, grandes centros de consumo e cinco dos maiores portos do pais (Rio de Janeiro, Itaguai, Porto
Sudeste, Guaiba e Santos). Segundo a prdpria empresa, a MRS foi a primeira ferrovia brasileira licenciada pelo
Ibama, realiza continuamente os monitoramentos e controles dos aspectos ambientais relacionados as suas
atividades, recuperou mais de 116.000 m? de areas degradadas e mantém o uso de energia solar para a
iluminacdo de patios de manobra e a utilizacdo de dormentes de plastico em substituicdo aos de madeira

nativa, sempre que possivel®.

Os relatérios da empresa apresentam o padrdo GRI (Global Reporting Initiative)®. Com sede em
Amsterd3d, a Global Reporting Initiative é uma organizagdo internacional independente que ajuda empresas e
outras organizagOes a assumirem a responsabilidade por seus impactos, fornecendo-lhes a linguagem global
comum para comunicar esses impactos e os padrdes mais utilizados no mundo para relatérios de
sustentabilidade. Os resultados corporativos sdo padronizados internacionalmente, para dar publicidade

sobre suas acdes e resultados corporativos aos seus diferentes publicos de relacionamento®.

3 Consultar: https://www.gbcbrasil.org.br/. Acesso em: 04 de julho de 2024.

4 Consultar: https://www.mrs.com.br/sustentabilidade/meio-ambiente/. Acesso em: 04 de julho de 2024.

5 Consultar: https://www.globalreporting.org/. Acesso em: 05 de julho de 2024.

6 Consultar: https://www.mrs.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade-mrs/. Acesso em: 10 de julho de 2024.
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A MRS pertence a CSN, responsavel pela edificacdo de uma pequena cordilheira de residuos siderurgicos
as margens do Rio Paraiba do Sul, na cidade de Volta Redonda, e cuja maior unidade siderurgica contamina a
agua, o ar e o solo, causando o adoecimento da populacdo da cidade com a emissdo de poluentes. Movimentos
empresariais globais sobre o meio ambiente, organizacées “sem fins lucrativos” e padrdes internacionais de
confeccdo de relatérios ambientais ndo atenuam os impactos sentidos por quem sofre no organismo as dores

da poluigao.

CONCLUSOES

Ternium, Golgi e MRS Logistica S.A. — a primeira localizada em Santa Cruz (no limite com ltaguai); a
segunda com uma importante unidade em Seropédica, mas que também tem outra localizada em Duque de
Caxias, as margens do Arco Rodoviario Metropolitano Fluminense (BR-393); e a terceira integrando Minas
Gerais a drea portudria de Sepetiba-ltaguai —, sdo apenas alguns exemplos, porém muito importantes, da
incorporagao da sustentabilidade corporativa na periferia metropolitana do Rio Janeiro. Permanecem sob
investigacdo cientifica outras unidades produtivo-logisticas situadas nas periferias metropolitanas
fluminenses: a Refinaria Duque de Caxias (Reduc-Petrobras S.A.); o Polo GasLub Itaborai (Petrobras S.A); a
Usina Termoelétrica Barbosa Lima Sobrinho (Seropédica-Petrobras S.A); a Raizen Combustiveis e a Industria
Quimica Braskem, em Duque de Caxias; a AMBEV Campo Grande, na cidade do Rio de Janeiro; a BRF
Seropédica; a Gerdau Cosigua Santa Cruz; a Usina Termelétrica de Santa Cruz (Furnas-Eletrobras); e o

complexo portuario de Itaguai. Todas estdo incluidas entre as maiores empresas do Brasil em receita liquida’.

Contudo, com base no trabalho de investigacdo ja realizado, apresentamos algumas reflexdes e
conclusdes sobre a concepgdo da sustentabilidade corporativa e suas repercussdes nas periferias, em especial

a partir da realidade da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro:

(i) O protagonismo das grandes corporacdes na geopolitica ambiental é observavel na lideranca
empresarial nos grandes estudos globais sobre o tema e nas articulagbes das conferéncias
ecoldgicas realizadas no ambito da ONU. O relatdrio “Limites do Crescimento”, as reuniGes
preparatdrias realizadas com delega¢des de grandes companhias internacionais e o papel de
destaque de grandes empresarios na organizacdo das grandes conferéncias ambientais sdo

exemplos desse protagonismo;

7 Informagdo fundamentada na plataforma Economatica com base no ano de 2021, apresentada em reportagem do Portal G1,
disponivel em: https://gl.globo.com/economia/noticia/2022/04/01/quais-sao-as-maiores-empresas-do-brasil-em-receita-lucro-e-
valor-de-mercado.ghtml . Acesso em: 30 de agosto de 2024.
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
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Apesar de certa maleabilidade, a concepcao de desenvolvimento sustentdvel, oriunda do
Relatério Brundtland (Nosso Futuro Comum), publicado em 1987, e celebrada na Conferéncia do
Rio de Janeiro realizada em 1992 por intermédio da assinatura da Agenda 21, carrega o signo da
aplicacdo do neoliberalismo econ6mico nas acdes de protecdo ambiental a serem adotadas

globalmente;

A formulagdo do desenvolvimento sustentdvel resgata os dogmas do modelo conservacionista,
cuja matriz é o pensamento liberal do final do século XIX, e relega a natureza a condigao de recurso
econdmico que necessita ser utilizado de forma racional e cuidadosa. A ecoeficiéncia é a maneira
tecno-cientifica de conservagdao ambiental par excellence, mantendo sob a responsabilidade de

uma fracdo de classe e de capital os ajustes necessarios para a constituicdo do modelo;

A capilarizagao da Agenda 21, os incentivos governamentais e de mercado a agenda ecoldgica, a
aceitacdo de modelos mais explicitos de ajuste economia-ecologia sob o signo da lucratividade —
como os principios da economia verde, celebrado especialmente na conferéncia Rio+20, realizada
em 2012 (OLIVEIRA, 2014) — e a ampliagdo do mercado para agbes ecolégicas extremamente

lucrativas consolidaram o meio ambiente como um grande e incontornavel negdcio;

Com a virada do século XX-XXI ocorreu uma agudiza¢do da incorporacdo, de forma explicita, da
guestdo ambiental pelos interesses corporativos, por intermédio de grandes acordos e
conferéncias internacionais que ampliaram o financiamento privado de a¢des ambientais globais
e que passaram a privilegiar capitais privados e sistemas de parceria e governanga global na

protecdo ambiental;

Sob a égide da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (17 ODS),
parcerias globais e estratégias de governanca ambiental tém permitido que modelos empresariais
de sustentabilidade se tornem capazes pautar a adequagdo economia-ecologia em escala global.
Essa adequacdo ocorre por meio dos principios da sustentabilidade corporativa, baseada em agbes
como o avango do uso das tecnologias limpas, no livre comércio e no protagonismo das grandes

empresas,

Iniciada com o rescaldo da crise econdmica de 2008, testemunhando a eleicdo de figuras
antiecolégicas como Donald Trump, nos Estados Unidos, e Jair Bolsonaro, no Brasil, e terminando
com uma profunda crise ecoldgico-sanitaria fruto da pandemia da covid-19, a década de 2011-
2020 apresentou importantes retrocessos na agenda ambiental global. Isso ndo somente

transformou o desenvolvimento sustentavel em concepgao avant-garde — por ébvio, é melhor que
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uma empresa adote quaisquer principios de protecdao ecolégica do que polua de forma
indiscriminada — , como substanciou relagdes mais consistentes com o mercado em busca de

parcerias ambientais;

(viii) A incorporagdo macica dos objetivos, interesses, metodologias, conceitos e estratégias do
universo da grande empresa no manejo ecolégico tem pautado inclusive as acdes do Estado e de
outros atores da sociedade civil. O Estado Gerencial, sob os dogmas do neoliberalismo, incorpora
nao somente o |éxico conceitual da empresa, mas adota como formas de mensuragdo do sucesso
de suas agdes ambientais baremas internacionais ditados por organismos de mercado. Por sua
vez, financiados por grupos empresariais e cobrados pela entrega de relatdrios e construgdo de
indices e indicativos, ONGs, universidades, coletivos e outros féruns se adequam ao horizonte
corporativo e passam a ser coordenados por instrumentos gerenciais de mercado na metodologia

empregada e na aferi¢do dos resultados;

(ix) Com realidades tdo dispares de atua¢do do Estado e da sociedade civil, mas também de
efetividade das leis, respeito as politicas ambientais e suscetibilidade aos problemas ecoldgicos, o
modelo de sustentabilidade corporativa tem sido adotado, deliberado e implementado de
maneiras e com ritmos diferentes nos centros e periferias do mundo, com distintas implica¢cdes
territoriais. Medidas compensatdrias alhures, pouco didlogo com o entorno, criacdo de areas
verdes muradas, entre outras agGes, implicam num cenario turvo de medidas ambientais que
ampliam a segregacdo e exclusdo, bem como dissimulam os problemas ambientais com ac¢des

simplérias e distantes dos reais problemas locais e regionais;

(x) Ac¢Oes ambientais de grandes empresas, certificacbes e premiagGes realizadas por organizacdes
sem fins lucrativos — mas mantidas por grandes investidores internacionais —, relatdrios
padronizados internacionalmente e modelos de construcdo de prédios ou estandardizacdo de
produtos sob os dogmas do desenvolvimento sustentavel ndo atenuam os males das zonas de
sacrificio, muitas vezes ocultas nas periferias do mundo, nem tampouco permitem quaisquer
transformacgGes ecoldgico-territoriais que garantam uma relacdo menos destrutiva sociedade-

natureza.

Mais importante que realizar um julgamento do sucesso da adog¢do dos dogmas da sustentabilidade
corporativa na prote¢do ambiental ou das repercussées, positivas ou negativas, do modelo nos centros e
periferias do mundo, apresentamos algumas indagacées, que ndo devem ser negligenciadas ou postergadas:
qual o futuro planetdrio num horizonte no qual as grandes corporagées sdo as responsdveis por elaborar,

implementar, mensurar e certificar o sucesso das medidas de prote¢cdo ambiental? Serd que grandes
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empresdrios, investidores e stakeholders sGio mais habilitados para a resolu¢éo dos problemas ambientais que
a populacgdo das grandes cidades, os povos origindrios-tradicionais, as populagdes ribeirinhas e tantos sujeitos
que vivem em meio aos problemas ambientais? Tendo o negdcio como foco e os interesses corporativos como
motores do desenvolvimento sustentdvel, quando a escolha for proteger ou ampliar os lucros, como se
comportardo os grandes empresdrios? Com o abismo existente entre centros e periferias, o que esperar de um
modelo onde sucesso e fracasso poderdo ser relativizados, compensados ou mesmo terceirizados para aqueles
que ndo participam efetivamente deste verdadeiro mundo dos negdcios? Por fim, neste cenario de
sustentabilidade corporativa, quais sGo os objetivos do desenvolvimento sustentdvel, quais os interesses
agendas ecoldgicas globais propostas pela ONU e qual o futuro comum que nos é apresentado, planejado e

defendido? Observando a periferia metropolitana do Rio de Janeiro ja é possivel obter algumas respostas.
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