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DESCORTINANDO O INVISIVEL E AMPLIANDO O OLHAR SOBRE A INDUSTRIA

UNVEILING THE INVISIBLE AND BROADENING OUR VIEW OF THE INDUSTRY
DESVELAR LO INVISIBLE Y AMPLIAR LA VISION DE LA INDUSTRIA

RESUMO

Ao longo do tempo a natureza da industria se complexificou e a classica divisdo da
economia em 3 setores: primario, relativo a extragdo e a agricultura; secundario,
dizendo respeito a industria e, o tercidrio, ao comércio e servigos parece encontrar
limites. O entendimento de fabrica e o de indUstria parece ndo se sustentar mais
face as transformacgdes recentes que nos conduzem a reinterpretar a industria
como objetivo de esclarecer fatos e processos que emergem e que parecem
ocultados. Estariamos diante de uma sociedade pos industrial? Essa questdo nos
parece com pouco sentido, uma vez que quando dizemos pos alguma coisa ndo
estamos qualificando a coisa, apenas estamos dizendo que vem a posteriori dela.
Essa forma de dizer denomina algo sem, de fato, nomina-lo. Questionamos a ideia
de desindustrializagao, ndo porque ela revela queda na atividade industrial, que
pelos parametros hegemdnicos é um fato, mas porque ndo percebe as novas
formas industriais de se produzir. Nosso ponto de vista é o de que vivemos o
advento de uma nova forma de sociedade industrial e que o fazer industrial
transcende a transformacgdo da matéria-prima em bens, o que torna opaca a
fronteira entre indUstria e servigos. Compartilhamos da posi¢do de Veltz (2017) que
afirma que estamos vivendo numa sociedade hiper industrial.

Palavras-chave: industria; servigos; intangivel; desindustrializagdo; hiper
industrializagao.

ABSTRACT

The nature of industry has become increasingly complex over time, and the
traditional tripartite division of the economy into three sectors: primary,
secondary, and tertiary sectors, which respectively encompass extraction and
agriculture, industry, and commerce and services, seems to be found its limits. The
traditional understanding of the factory and industry is no longer sufficient to
account for recent transformations. In order to clarify the facts and processes that
have emerged and previously seemed to be hidden, we must reinterpret industry.
We are confronted with the emergence of a post-industrial society? This issue
appears to be without merit, as when we say "after" something, we are not
qualifying the thing in question; we are merely stating that it occurs subsequently.
This method of expression is a means of referring to something without, in point of
fact, naming it. The concept of deindustrialisation is questioned not because of a
decline in industrial activity, which is a tangible reality according to the prevailing
indicators, but because the emergence of new industrial production methods is
overlooked. Our perspective is that we are witnessing the advent of a novel form
of industrial society, in which the industrial process extends beyond the
transformation of raw materials into goods. This has the effect of obscuring the
distinction between industry and services. We agree with Veltz (2017) that we live
in a hyper-industrial society.

Keywords: industry; services; intangible; deindustrialization;
hyperindustrialisation.
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RESUMEN

Con el tiempo, la naturaleza de la industria se ha vuelto mas compleja y el modelo
clasico de division de la economia en tres sectores (primario, relativo a la extraccion
y la agricultura; secundario, relativo a la industria; y terciario, relativo al comercio
y los servicios) parece estar encontrando sus limites. El entendimiento de fabricay
el de industria parece no sostenerse mas frente a las transformaciones recientes
que nos llevan a reinterpretar la industria como objetivo de esclarecer hechos y
procesos que emergen y parecen ocultados. ¢Estariamos ante una sociedad
posindustrial? Esta cuestidén nos parece poco ldgica, ya que cuando decimos «pds»
alguna cosa no estamos cualificando la cosa, solo estamos diciendo que viene
después de ella. Esta forma de expresarse denomina algo sin, de hecho, nombrarlo.
Nos cuestionamos el concepto de desindustrializacién, no porque revele una caida
en la actividad industrial (un hecho segun los pardmetros hegemdnicos), sino
porque no percibimos las nuevas formas de produccién industrial. Nuestro punto
de vista es que vivimos el advenimiento de una nueva forma de sociedad industrial
y que la produccién industrial trasciende la transformacion de la materia prima en
bienes, lo que hace que la frontera entre la industria y los servicios sea imprecisa.
Compartimos la opinién de Veltz (2017), que afirma que estamos viviendo en una
sociedad hiperindustrial.

Palabras-clave: industria; servicios; intangibles; desindustrializacion;
hiperindustrializacién.
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INTRODUCAO

Fitas cassetes, walkman, GPS automotivo, cameras fotograficas digitais e cartdes perfurados, que foram
a primeira midia legivel por maquinas, dentre tantos outros produtos industriais deixaram de ser
instrumentais face as novas invencdes. Ndo sé produtos se tornam obsoletos, mas as relacdes sociais, a
sociabilidade e o espaco e o tempo em suas multiplas dimensdes. Com o passar do tempo algumas ideias
caducam, interpretagbes novas afloram e muitas se tornam obsoletas, enquanto que outras continuam ao
lado das emergentes que se impdem. O que persiste e se revela permanente é a mudanga, o movimento e os

processos que ocasionam a historia.

Aprendemos que os setores econdmicos se dividem em primdrio, secundario e terciario sendo o
primeiro relativo a extragao e agricultura; o segundo, a industria de transformacdo e a da construc¢do e, o
terceiro, ao comércio e aos servigos. Essa maneira de ver a economia e classificar as atividades econémicas
tem origem na ideia de Allan G. B. Fischer registrada em seu livro The Class of Progress and Security, de 1935.
Nele, o autor concebe a teoria dos 3 estdgios histéricos de evolugdo que, em linhas gerais, ao primeiro
corresponderia a fase em que grande parte da populacdo desempenha atividades agricolas e pastoris; o
segundo, ao desenvolvimento das atividades manufatureiras e, por consequéncia, pelo declinio relativo da

producao agricola e, o terceiro estagio estaria relacionado a importancia crescente da prestagao de servigos.

Poucos anos depois, um ex aluno de Fischer, Colin Clark, inspirado por suas ideias concebeu os 3 setores
da economia: primario, secunddrio e tercidrio, menos para analisar o processo econémico do ponto de vista
histdrico e, mais, para comparar os niveis de renda dos diferentes paises e sua estrutura econémica. Sua teoria
se faz presente no seu livro The Conditions of Economic Progress, de 1940, e ndo sé se tornou célebre
mundialmente como orientou estatisticas para estudos e planejamento econdmico em varios paises. A essa
classificacdo é que nos referimos quando dissemos que os setores econémicos se dividem em primario,

secundario e terciario.

Outras teorizagGes vieram e a importancia do comércio e dos servicos foi sendo crescentemente
destacada, primeiramente buscando compreender a hipertrofia desse setor nos paises mais pobres, depois,
suas diferencas internas, seu crescimento vertiginoso em quase todos os paises, sua multiplicacdo, renovacao
e inovacdo. Concomitantemente, se desenvolveu intensamente a agroindustria, o extrativismo, a industria da
construcdo e outras atividades econdmicas. A propria natureza da industria se alterou profundamente e se
complexificou num contexto crescente de concentracdo e centralizacdo do capital, de expansdo dos grupos
econdmicos, de desenvolvimento intenso das cadeias produtivas globais, de revolucdo nas comunicagdes e da
emergéncia da informatica com producéo, transferéncia e difusdo de dados digitais. O contexto de intensa

globalizacdo e de financeirizagdo da economia com crescente capitalizacdo significou a hegemonia do capital
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financeiro sobre as demais formas de capitais. Um mundo novo se descortinou e progressivamente a forma
ficticia de valorizacdo, denominada de capitalizacdo, foi se ampliando e passou a ter a “condicdo de comandar
as formas e o ritmo da acumulac¢do (Chesnais, 2002, p.2)”. Esse é o sentido do chamado império das financas

que se impoe sobre a hegemonia da industria.

Essas mudancas, acrescidas de outras, pdem em xeque a compreensao e 0s recursos analiticos, por
assim dizer, os dados e as informagdes comumente utilizados para se compreender o real, como a cldssica e
consagrada divisdo da economia em 3 setores. Nesse texto vamos nos referir especificamente ao setor da
producao industrial voltado para a transformag¢do da matéria-prima em bens industriais. Portanto, exclui-se a
industria extrativa, a agroindustria e a industria da construgao. O foco, aqui, diz respeito a industria de

transformacao.

Consideramos que a ideia que tinhamos de fabrica e a de indUstria, relacionada ao periodo da
hegemonia do capital industrial apresenta limites para a compreensdo da sociedade atual. O entendimento
de fabrica ndo se sustenta mais se for apenas entendida como a de um estabelecimento industrial com
instalagGes, equipamentos e trabalhadores envolvidos na transformacdo da matéria-prima. E nem o de
industria de transformacdo, compreendida apenas como um conjunto de atividades produtivas que se
caracteriza pela transformacdo de matérias-primas utilizando-se de trabalho, mdquinas e ferramentas na

fabricacdo de mercadorias.

Ndo podemos pensar esse mundo novo, essa fase emergente do capitalismo, aprisionados as
referéncias interpretativas e conceitos tidos como imutdveis historicamente. Ndo podemos analisar a
dindmica do capital e seu movimento e, nesse caso particular, os desafios da industria atual que motiva nossas
reflexdes, como se os processos e dinamicas de hoje fossem os mesmos do passado industrial e em nada
tivessem se alterado. lgualmente, torna-se dificil, sendo insuficiente e inconsequente, compreender a
producdo do espaco e as dindmicas territoriais atuais como resultado de uma anadlise dos processos sociais,

por suposto, dirigidos por uma légica fordista dominante.

Sem entrarmos na querela sobre a desindustrializacdo e no exame critico da classificacdo setorial da
economia e sem entrarmos na discussdao de que estamos vivendo uma reprimarizacdo da pauta de
exportagdes, queremos apenas reinterpretar a industria por meio de um outro ponto de vista que tem o

mérito de esclarecer fatos e processos que emergem e que parecem ocultados.

Até que ponto é valido afirmar que porque os servigos e o comércio, que constituem parte do setor
tercidrio, passam a ser maiores que a industria estariamos diante de uma sociedade pds-industrial? Que

sociedade emergente é essa que muitas vezes é chamada de pds-industrial? Qual é o conteddo desse pos-
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industrial? Se dizemos pds alguma coisa ndao estamos qualificando a coisa, apenas estamos dizendo que vem
a posteriori dela. O fato de vir posteriormente, ndo implica em a definir. Denominamos algo sem, de fato,

nominarmos. Sugerir que algo novo ou diferente estd surgindo seria suficiente?

Face a essas questdes o objetivo desse texto é o colocar em xeque a ideia de que estariamos vivendo
numa sociedade pds-industrial. Primeiramente, procuramos destacar que o fazer industrial transcende a
transformac¢do da matéria-prima material em bens. Em seguida, discutimos sobre a opacidade crescente da
fronteira entre industria e servigos, que acrescenta elementos para colocar em duvida afirmagao de que

vivemos numa sociedade pds-industrial.

A INDUSTRIA NUNCA FOI SO PRODUCAO DE COISAS

Industria, no seu sentido mais geral, significa “a elaboracdo da matéria-prima para conveniente uso”
(Iglesias, 1985, 7). Portanto, diz respeito a um processo produtivo, o qual tem sua historicidade anterior a
revolugdo industrial moderna e se apresenta em varios momentos da histdria. No capitalismo, esse processo
produtivo produz mercadorias e desenvolve relagdes sociais de producdo capitalistas que sdo produtoras de

valor.

E importante esclarecer que o sentido de matéria-prima ndo se resume a algo tangivel, como a madeira
para a producdo de méveis, muito embora esse seja o entendimento corrente. O significado de matéria-prima
é o de uma substancia que existe por si mesma e isso independe se essa substancia tem materialidade ou nao.
Pode ser uma madeira, algo tangivel, como dissemos, mas pode ser o conhecimento ou a capacidade de

criagdo. por exemplo.

Hoje em dia, o que vimos assistindo é o avan¢o do modo de fazer industrial — producdo de mercadoria
e de relagdes sociais capitalistas - na producdo do intangivel. Progressivamente, “o capitalismo relega as
mercadorias corpdreas (coisas dotadas de alguma utilidade instrumental ou pratica) para segundo plano. O
gue assumiu o lugar de destaque, ou o primeiro plano, foi outra espécie de mercadoria, que ndo tem corpo
fisico palpavel: os signos, sejam eles imagens ou palavras. O capitalismo de nossos dias € um fabricante de
signos e um mercador de signos - as coisas corpdreas ndo sao mais o centro do valor” (Bucci, 2021, p. 21). Por
exemplo, numa publicidade da Coca-Cola temos a producdo de valor tanto na produgdo da imagem da Coca-

Cola, quanto na producao de litros do refrigerante.

Para esse autor, “as relagdes industriais de producdo se fazem agora mais presentes do que antes. Elas
nado envolvem obrigatoriamente um maquinario conjugado a forga fisica do trabalhador, mas envolvem, sim,

a triangulacdo essencial a que comparecem (1) a fun¢do da maquina, (2) a funcdo do trabalho... e, finalmente,
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(3) a funcdo de apropriacdo do valor”. (Bucci: 2021, p. 28). Diz ainda que a maquina, o meio de producdo, ndo
precisa ser um torno mecanico, pode ser um celular. Os meios de producdo podem estar disponiveis on-line e
a apropriacdo privada do valor pode estar oculta. (Bucci: 2021, p. 28, 29). Por isso, é que esse tipo de fazer

industrial se torna pouco visivel, uma vez que esta fora da figura do que vem a ser industria.

A producdo de imagens, do imaginario (entendido como universos de signos), do turismo, de alguns
servigos, de entretenimento, dentre tantas outras produc¢des, vem se organizando, progressivamente, como
produgao industrial e conforme sua légica. Dai o uso corrente das expressdes: industria do turismo, indUstria
de servigos, industria das comunicag¢des, industria criativa, industria de eventos, etc. Ndo se pode mais reduzir
o entendimento da industria de transformagdo como sendo uma produg¢do organizada de mercadorias

corpdreas, uma vez que uma desmaterializagao se faz presente na produgao.

Como disse Marx ([1859] 1983, 45), a “mercadoria é, antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, que
gracas a suas propriedades satisfaz necessidades humanas de qualquer tipo, se elas se originam no estdmago
ou na fantasia, em nada modifica o problema”. (Marx, 1859] 1983, 83) (grifo nosso). Vale lembrar que o

significado de ‘coisa’ diz respeito a tudo quanto existe ou possa existir, de natureza corpdrea ou incorpérea.

A questdo, alids, ndo reside ai, na mera producdo de coisas, entendidas como producdo relativa ao
corporeo e, no caso da industria de transformacdo, na transformacdo da matéria-prima em bens. A questao
reside na produc¢do da mercadoria, ou seja, seu fundamento é a producdo do valor, tenha forma corpérea ou
ndo. Nas palavras de Amorim (2012), “sé faz sentido diferenciar a materialidade e a imaterialidade do trabalho
guanto ao contetdo do trabalho e ndo quanto a produgao do valor de troca...” (Amorim, 2012, 336) Ou seja,
o conteldo do trabalho é elemento de diferenciacdo entre o que é produzido materialmente do que é
produzido sem corporificagdo, mas isso ndo se confunde com a producdo do valor. A forma de producdo

industrial pode se dar envolvendo mercadorias corpdreas ou nao.

Ao se reduzir o entendimento da producdo da mercadoria industrial a objeto exclusivamente tangivel,
gue se percebe pelo tato se compromete a compreensdo de um mundo em que, cada vez mais, se produz o
intangivel. E mais do que isso, esse entendimento redutor ndo captura a esséncia da mercadoria que nao

reside na coisa em si, mas na relacdo que esta posta a producdo dela.

O que importa perceber, como salientou Proulx (2014), é que a “industrializacdo ndo desapareceu. Pelo
contrario, ela mudou de forma, alargando-se para fora do campo da transformacdo de matéria-prima e de
energias naturais, passando a incluir novos dominios da informacéo, da cultura, da comunicagdo, da cognicdo

e da reproducdo do vivo”. Acrescenta, ainda, que “estamos agora num regime de hiper-industrializacdo onde
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qualquer objeto, produto, servico ou informacao pode ser tratada e gerida de acordo com as leis da indUstria.

(Proulx, 2014, p.8)

A época em que o capitalismo industrial buscava a obtencdo do lucro e tinha como parametro a
organizacao do tempo de trabalho na fabrica e que a forca fisica dos trabalhadores contava muito, atravessou
séculos; em seguida, a organizacdo fordista cadenciada pelo ritmo das maquinas chegou até meados do século
XX. Desde entdo, se desenvolveu ndo s a produgao flexivel, mas, também, uma realidade na qual o trabalho
passa a ser, progressivamente, produtor de coisas intangiveis a exigir, cada vez mais do trabalhador,

conhecimento e subjetividade.

Mais e mais a producdo capitalista é a produ¢do do imaterial de forma industrial. A publicidade, que é
a producgdo da aspira¢do do desejo de consumir, o marketing, as imagens e todo o conteldo da televisao, a
concepgdo de produtos, a inovagao, a economia do conhecimento (o saber, o saber fazer, o conhecimento...)
sdo, em grande parte, produtos do trabalho imaterial, do trabalho que n3o se consubstancia em coisas.
Repetindo, como disse Marx, a mercadoria pode se originar na fantasia, na fantasia criada pelos homens. Por
isso, o trabalho além de produzir valor econ6mico, ele se caracteriza, igualmente, por produzir, também,

subjetividades.

Em linhas gerais, esse é o cendrio atual no qual a producgdo industrial avanga sobre tudo, invade fazeres
e captura os residuos de quase tudo que ndo tenha sido ainda aprisionado pelo capital. Desenvolve-se,
progressivamente, uma producao industrial que transcende as coisas materiais em si. No caso das que
produzem representagao das coisas, facilmente ocorre, em conjunto, a producao de mistificaces porque é
no nivel das representacbes que as subjetividades sdo mais potentes. O engodo faz parte disso tudo e o

mundo virtual é sua morada por exceléncia.

Como procuramos chamar atenc¢do, o modo de producdo industrial, com sua légica, se assenhorou de
guase tudo e confunde a cldssica divisdo dos setores da economia. Muito do que se vé leva a indagagdo: isso
é industria ou servicos? O que se entende por industria vai muito além da producdo de coisas a partir da
transformacdo da matéria-prima com uso de ferramentas, maquinario e trabalho. Seu sentido é mais amplo,
relacionado a producdo de coisas corpdreas ou ndo corpéreas, a producdo de mercadorias, de bens
econdmicos com valor de uso e de troca. Esses, necessariamente, ndo se ddo no interior de uma fabrica, de
um estabelecimento fabril, como a producdo de tecidos, eles avancam sobre e os servicos e tantos outros
ramos da economia e se apoderam até da producdo de ideias. O que é determinante e expansivo é a logica
industrial, quer em relacdo a producdo seja do que for, quer em relagdo a exploracdo do trabalho. A ldgica de

producdo da industria transcende ao corpo da fabrica, esse é o novo e lhe dd uma nova dimensao.
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Dizendo com outras palavras, se examinarmos a industria pela perspectiva dos 3 setores da economia:
primdrio, secunddrio e terciario afirmaremos que estamos passando por um processo de desindustrializacao
e as estatisticas e a ampla bibliografia a respeito sdo prova disso. Como disse Ming (2024) grande “parte do
processo de desindustrializacdo é o resultado da mudanca de caixinha em que as atividades eram
classificadas” (Ming, 2004). Todavia, se olharmos por uma outra perspectiva vamos perceber o fazer industrial

para além do que comumente é considerado industria.

Cabe perguntar se esse novo olhar é esclarecedor da difusdo da Iégica e dos processos em curso que
parecem ocultados e que revelam que estamos diante da emergéncia de uma nova sociedade industrial. Ao
contrario do que se pensa, a sociedade atual, como diz Veltz (2017), ndo tem nada de pos industrial. Referindo-
se a ela, ele diz: “Eu a chamo de hiper industrial para marcar tanto sua novidade quanto sua continuidade da
longa histdria da industrializagdo, que ndo comega e termina com a industria fordista do século XX” (Veltz,

2017, p.9).

Ao contrario do que possa parecer, ndao estamos negando a perda da substancia industrial, estamos
apenas apontando um outro olhar que permite enxergar que a producdo industrial ndo esta mais
exclusivamente na fabrica, no estabelecimento fabril tradicional como a conhecemos e como temos na
memdria sua imagem: edificios amplos, de um ou, no caso dos edificios mais antigos, de varios andares e com
setores de armazenagem, escritério, refeitdrio para os empregados, geréncia, laboratdrios, setor de desenho,
cuidados de saude, patios internos, etc. Essa fabrica pode estar num escritdrio de design, na produgdo de
softwares... O que fundamenta o sentido da indUstria de transformac¢do, como foi reiterado, é a ldgica de
producdo da mercadoria, quer seja ela tangivel ou intangivel, e a concomitante producdo do valor. Como disse

Belluzzo (2021), “indUstria ndo é um conjunto de fabricas; é uma forma de produzir” (Belluzzo, 2021, n. p.)

O QUE 0OS OLHOS NAO VEEM, O CORACAO NAO SENTE. E A MENTE NAO PERCEBE, COMPLETANDO O DITO
POPULAR

A atividade industrial é ao mesmo tempo visivel na paisagem e presente nas estatisticas, mas, como
argumentamos, pode estar também oculta, mormente quando cresce a produc¢do do intangivel como
mercadoria e como produtora de valor. O avanco industrial, como uma mancha de dleo, se espalha para
atividades que, até entdo, eram atividades distante do mundo fabril e pertencentes ao setor terciario. O
“avanco do tercidrio ocorre, em boa medida, como resultado de processos de reordenac¢do produtiva na
industria, ndo trilhando um caminho paralelo ou contrario aos mecanismos da produ¢do manufatureira”

(Acca, 2006, p. 125).
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Essa reordenacdo se constitui num dos elementos que contribui para tornar pouco transparente a
distincdo entre atividades industriais e de servicos, especialmente quando algumas atividades que se davam
no interior da industria se externalizam ao corpo da fabrica, como é o caso do setor de propaganda, do de
design, do setor juridico, do financeiro, etc. Ao mesmo tempo que essa externalizacdo significou diminuicdo
no numero de empregados do estabelecimento industrial, se traduziu, também, em aumento no nimero de

pessoas envolvidas no setor tercidrio.

Por outro lado, muitas indUstrias por serem também fornecedoras de servigos contribuiram para
embaralhar a distingao nitida que havia entre industria e servigos. Por exemplo, uma fabrica que produz vidros
de cobertura pode também oferecer o servico de instalagdo, uma industria automobilistica, os servigos
financeiros e, um produtor de maquinas, pode oferecer aluguel e servicos de manutengdo em vez da venda
do produto, a exemplo da Xerox. Na Franga, a fabrica de pneus Michelin, além de vender os pneus, oferece a
locagdo deles, portanto, um servico, como estratégia de fidelizar o cliente. A Rolls-Royce e a General Eletric

vendem horas de funcionamento de seus motores de avido.

Progressivamente o setor de servicos passa a ser um determinante fundamental dessa nova economia
gue emerge. E ele, em si, muitas vezes tem uma forma industrial de funcionar. Nao é estranho, portanto, que
as estatisticas apontem declinio da atividade industrial, visto que o prisma de andlise ndo percebe o que esta
encoberto, ndo percebe o desdobramento da producdo industrial por meio da desmaterializacdo parcial do
gue é produzido. Isso nao significa dizer que nao haja declinio da atividade industrial no seu sentido classico,
como dissemos. E nem que uma politica de reindustrializacao, também referida como de neoindustrializagao,
seja uma ideia fora de lugar. Longe disso, ela é pertinente e deve vir acompanhada, também, de investimentos
em infraestrutura ultrapassando gargalos histéricos que impedem ou dificultam a fluidez das mercadorias ou
dos fluxos imateriais. Ndo deve ser vista como excludentes a industria nos moldes tradicionais e a nova
industria relativa ao fazer de coisas intangiveis e que se confunde com os servicos. Talvez assim, tenhamos a

dimens3do adequada da industria no novo curso da histéria.

Ha décadas atras discutiamos a diminuicdo no nimero de estabelecimentos industrias na cidade de S3o
Paulo e na regido metropolitana em relagdo ao seu crescimento no entorno metropolitano e o caso de Sdo
Paulo é paradigmatico nesse sentido. Em 1991, defendiamos a tese de que o fato dos municipios do entorno
metropolitano de S3o Paulo conhecerem uma expansao industrial e o centro metropolitano, o municipio, um
declinio dessa atividade, isso ndo significava que a cidade de S3do Paulo estaria perdendo a sua centralidade,
como, inicialmente, era interpretado. Para nds, o processo nao era de descentralizag¢do industrial, mas de
desconcentracao industrial, de negacao da concentracdo e nao da centralidade industrial da cidade de Sao

Paulo. Essa se afirmava, cada vez mais, como centro da gestdo do capital enquanto que o entorno
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metropolitano progressivamente se apresentava como local de expansao da producgao, do chamado “chao de
fabrica”. A gestdo e o controle do processo de valorizacdo do capital industrial tinham na cidade de Sdo Paulo

seu centro principal.

O movimento novo era de migracao territorial das plantas industriais, ou até mesmo de criacdo de novas
fabricas no entorno metropolitano. Era mais do que o de expansdo de fdbricas para as areas contiguas ao
ponto de propagacao. Era mais do que um processo de expansao territorial das plantas industriais que havia
conduzido a ampliagdo da industrializagdo para os municipios vizinhos ao de S3o Paulo e que havia sido um

processo fundamental para o desenvolvimento da sua regido metropolitana.

Essa discussdo, embora questionasse a ideia hegemonica de que estaria ocorrendo uma
descentralizagdo industrial, acabou se impondo, até mesmo por aqueles que, inicialmente, haviam
interpretado as transformagdes como sendo de descentralizagdo. A discussdo que propomos agora questiona
a ideia de desindustrializacdo, ndo porque ela revela queda na atividade industrial, que pelos parametros
hegemonicos é um fato, mas porque ndo percebe as novas formas industriais de se produzir e que, em muitos

casos, se confunde com o tercidrio, particularmente com os servigos.

Hoje, proximos da interpretacdo de Acca ( 2006), que faz uma analise da indUstria na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, consideramos que o “crescimento do setor tercidrio traz a lume a sua
complementaridade com o setor industrial na organiza¢do socioeconémica do territério, tornando a RMSP
ndo um espaco metropolitano pds-industrial ou terciario, mas uma metrdpole industrial de servigos, na
medida em que nado se trata de uma ruptura entre industria e servigos ou de uma transicdo rumo aos servicgos,
mas de arranjos produtivos baseados na complementaridade entre esses dois setores da vida econémica...”
(Acca, 2017, p. 123). Para nds, ha mais do que complementaridade entre esses dois setores, uma vez que
ampliamos o entendimento de industria como atividade que transcende ao corpo da fabrica e sua producao
pode ser a producdo do intangivel. Por isso, o tempo que estamos a viver ndo é o da pds industrializacdo, de

negacdo da industria; ao contrario, é o da hiper industrializacdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como bem expressou Veltz (2018) “nao vivemos o fim da industria, mas o advento de uma nova forma
de sociedade industrial, muito diferente da forma dominante do século passado”. (Veltz, 2018, p. 8) Uma nova
era em que a producdo industrial se propaga para além da producdo de objetos se estendendo para as

atividades de servicos e que se revela como a continuidade do mundo industrial.
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Essa hiper industrializacdo em que se mescla, numa mesma légica, o que era entendido como industria
e o0 que era entendido como servicos, tem nas metrdpoles e nas regides metropolitanas seu territério
privilegiado. S3o as grandes regides urbanas, que como sabemos, mais mobilizam os recursos informatizados
e de conhecimento, tdo prdprios da producdo do intangivel. Também, ai se concentram, por exemplo, as
universidades, os centros de pesquisa, os de artes, os de design e as infraestruturas, melhor dizendo, as

condicOes gerais de producdo necessarias a esse momento da hiper industrializacao.

Ai emerge com forga as relagdes de interconectividade social e, assim como, de maior alcance territorial
gue expressam um mundo, progressivamente, conexionista. Ampliam-se e complexificam-se as relagdes
sociais fazendo com que a instabilidade esteja mais presente e atualizada concorrendo para que o controle da
dindmica das metrdpoles e regides metropolitanas seja tanto mais dificil de ser exercido, quando mais

necessario € o seu exercicio.

Nelas, nas metrépoles e nas regides metropolitanas, se condensa o trabalho imaterial e, também, a
producdo e as mercadorias imateriais. Desenvolve-se e intensificam-se nessas regides “um trabalho sem
substancia fisica e que tem sua fonte predominante em trabalhos intelectuais que podem estar relacionados
a prestagao de servigos, a administracdo, a geréncia e ao controle dos processos de trabalho, ou mesmo a
atividades produtivas que tem como fundamento o conhecimento e a informacdo utilizados dentro dos

processos de trabalho” (Amorim, 2014, p.34).

Nas metrdpoles, nas regides metropolitanas e nas grandes regiGes urbanas, quer sejam elas
denominadas de regides metropolitanas, cidade-regido, macrometrdpole, metdpole ou megarregides, dentre
tantas denominagGes que expressam de forma bastante visivel a metropolizacdo do espaco, é que se condensa
o trabalho imaterial. Essas regiGes se constituem como se fossem bacias de trabalho imaterial, termo cunhado
por Corsani, Lazzarato, Negri, Moullier-Bout (1996), autores que, claramente afirmam que “o trabalho
imaterial ndo necessita da empresa, mas da metrdpole. O objetivo da bacia de trabalho imaterial é de formar,
produzir e reproduzir a forga de trabalho imaterial, suas formas de cooperacdo e de regula¢do” (Corsani,

Lazzarato, Negri, Moullier-bout, 1996, p. 57).

Os dias de hoje revelam continuidade e ruptura com a forma de produzir industrial. A fabrica, a
aglomeracdo de trabalhadores num unico ambiente para a producdo industrial e as experiéncias do
movimento operario fazem parte da histéria da maioria das antigas metrépoles que se expandiram devido a
concentracao territorial das atividades industriais e que foram palco das lutas por reivindica¢Ges dos operarios
gue, quando vitoriosas, mesmo que parcialmente, se traduziram em elevac¢do do nivel de vida e das condi¢des
urbanas e de trabalho. Nesse sentido, fazem parte, também, do desenvolvimento da democracia. Como bem

lembrou, Rodrick (2015) o “movimento operario, um produto da industrializacdo, liderou as reivindicacGes
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para a expansao do direito de voto e, em alguns casos, a criacdo do Estado-providéncia. Foi a negociacao entre

as elites e o trabalho organizado que permitiu o desenvolvimento da democracia....” Rodrick (2015, p. 25)

Devido as caracteristicas da hiper industrializacdo o cendrio atual para essas negociacdes se alterou. De
trabalho aglomerado e organizado nas fabricas se passou a trabalho disperso, de trabalho estreitamente
vinculado a producdo de bens materiais, as coisas, se acrescentou de forma significativa o trabalho imaterial
e a produgao do intangivel, que é, especialmente, criativo, digitalizado, informatizado e produtor de

mercadorias ndo corpdreas.

O trabalho se metamorfoseou e o contexto industrial que permitiu a organizagdo politica e favoreceu
0s movimentos sindicais e de resisténcia do trabalhador se esfumagou. Segundo o autor acima citado: “A
fraqueza do trabalho organizado nas atuais sociedades em desenvolvimento é suscetivel de promover
diferentes vias de desenvolvimento politico, ndo necessariamente favordveis a democracia liberal. Em
particular, a substituicdo das clivagens de classe por clivagens identitarias ou étnicas como centros da politica
pode dar origem a democracias ‘eleitorais’ ou ‘iliberais’ Rodrick (2015, p. 25). Democracias em que o sistema
de governo esconde suas praticas ndo democraticas por meio de instituicdes e procedimentos formalmente

democraticos.

Estd aqui uma relevante discussdo, um importante tema para aprofundamento. O que vimos assistindo
é a perda de forga politica dos trabalhadores nesse contexto hiper industrial em que n3ao apenas se altera a
situacdo espacial e organizacional da indUstria; mas, também, em que sdo as pautas identitarias que ganham
forca. E de se perguntar até que ponto essas pautas tem o poder de revolucionar as condi¢gdes de trabalho e
unificar “os perdedores”. Até que ponto a clivagem pela identidade pode unir os trabalhadores segundo os
novos segmentos sociais associados a hiper industrializagdo que se dispersam e fluem, especialmente, nos

meandros das metrdépoles e das grandes regides urbanas?
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