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RESUMO

Objetivo: analisar o empoderamento estrutural de enfermeiros em um hospital de alta complexidade. Métodos: estudo
quantitativo, analitico e transversal, realizado com 93 enfermeiros, utilizando um questiondrio sociodemografico e ocupacional
e o0 Questionario de Condigdes de Eficacia no Trabalho II. Os dados foram coletados entre fevereiro e margo de 2023. A analise
dos dados deu-se por meio de estatistica descritiva, teste de Kolgomorov-Smirnov, teste do qui-quadrado e regressdo de
Poisson. Resultados: os enfermeiros apresentaram nivel moderado de empoderamento estrutural, com média de 20,67
(p<0,000). O componente mais pontuado foi a oportunidade (4,22 dp+0,80). Ndo foram encontradas diferencas significativas
nos niveis de empoderamento estrutural relacionadas as unidades de trabalho (p-Valor 0,381), vinculo empregaticio (p-Valor
0,352) e grau de instrugdo (p-Valor 0,839). O modelo de regressdo de Poisson indica que tanto pode haver altos ou baixos niveis
de empoderamento a depender do setor. Conclusdo: os enfermeiros demonstraram possuir niveis moderados de
empoderamento estrutural.

Descritores: Enfermagem; Gestdo em Saude; Ambiente de Instituicdes de Saude; Administragdo Hospitalar; Competéncia
Profissional; Empoderamento.

ABSTRACT

Objective: to analyze the structural empowerment of nurses in a high-complexity hospital. Methods: a quantitative, analytical, cross-
sectional study was carried out with 93 nurses, using a sociodemographic and occupational questionnaire and the Questionnaire of
Conditions of Effectiveness at Work Il. The data was collected between February and March 2023. The data was analyzed using
descriptive statistics, the Kolgomorov-Smirnov test, the chi-square test, and Poisson regression. Results: the nurses had a moderate
structural empowerment level, with a mean of 20.67 (p<0.000). The highest scoring component was opportunity (4.22 sd+0.80). No
significant differences were found in the structural empowerment levels related to work units (p-Value 0.381), employment relationship
(p-Value 0.352) and education level (p-Value 0.839). The Poisson regression model indicates that there can be either high or low
empowerment levels depending on the sector. Conclusion: nurses showed moderate structural empowerment levels.

Descriptors: Nursing; Health Management; Health Facility Environment; Hospital Administration; Professional Competence;
Empowerment.

RESUMEN

Objetivo: analizar el empoderamiento estructural del enfermero en un hospital de alta complejidad. Métodos: estudio
cuantitativo, analitico y transversal, realizado con 93 enfermeros, utilizando un cuestionario sociodemografico y ocupacional y
el Cuestionario de Condiciones de Efectividad en el Trabajo Il. Los datos se recolectaron entre febrero y marzo de 2023. El
analisis de los datos se realizé mediante estadistica descriptiva, prueba de Kolgomorov-Smirnov, prueba de chi-cuadrado y
regresion de Poisson. Resultados: los enfermeros presentaron un nivel moderado de empoderamiento estructural, la media
fue de 20,67 (p<0,000). EI componente con mayor puntaje fue oportunidad (4,22 DE+0,80). No se encontraron diferencias
significativas en los niveles de empoderamiento estructural relacionados con las unidades de trabajo (valor p 0,381), la relacién
laboral (valor p 0,352) y el nivel de formacidn (valor p 0,839). El modelo de regresion de Poisson indica que pueden existir niveles
altos o bajos de empoderamiento dependiendo del sector. Conclusién: los enfermeros demostraron niveles moderados de
empoderamiento estructural.

Descriptores: Enfermeria; Gestion en Salud; Ambiente de Instituciones de Salud; Administracion Hospitalaria; Competencia
Profesional; Empoderamiento.

INTRODUCAO

O empoderamento nas institui¢des de saude surgiu a partir da teoria do empoderamento organizacional, que
relata o poder nas organizacdes®. Neste conceito, os trabalhadores devem ser estimulados a buscar por mudancas
positivas dentro do contexto ao qual est3o inseridos®?.

O empoderamento estrutural, relaciona-se ao acesso a estruturas capacitadoras que permitem o aumento do
empoderamento, representado pela capacidade de mobilizar recursos e atingir metas por meio do acesso a informagao,
apoio e oportunidade®?.
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A capacidade de mobilizar recursos esta relacionada ao suporte das instituicdes para recursos materiais e fisicos.
O acesso a informagdo envolve o conhecimento tedrico necessario e a compreensdo das legislagbes organizacionais.
O apoio e as oportunidades surgem por meio das condi¢cbes de trabalho que permitem o aprimoramento das
habilidades e conhecimentos dos trabalhadores, além de feedbacks e orientagbes dos subordinados, pares e
superiores?,

No cenario hospitalar, a equipe de enfermagem constitui-se no maior quantitativo de profissionais da saude,
dentre eles auxiliares, técnicos e enfermeiros®. O enfermeiro neste contexto, realiza atividades de gerenciamento do
cuidado, destacando-se nas habilidades de liderancga, gestdo de conflitos, dimensionamento de pessoal, previsdo e
provisdo de recursos materiais e humanos. Essas praticas sao consideradas competéncias relevantes para modelos de
gestdo hospitalares que necessitam de lideres empoderados®.

Nesse contexto, o empoderamento estrutural contribui para o fortalecimento e desenvolvimento de
competéncias do enfermeiro, destacando-se a lideranca auténtica e aumento do comprometimento organizacional®’.
Essa abordagem estd associada a resultados positivos, como maior motivacdo e satisfacdo profissional,
comportamento de cidadania organizacional, resultando em uma gestao de exceléncia e assisténcia qualificada no
ambiente hospitalar®°.

Observa-se, no entanto, que, apesar da importancia evidente da tematica, existe uma deficiéncia de atencdo
dada a temdtica no campo da enfermagem em comparagdao com outros paises. Dessa forma, torna-se imperativo a
condugao de novos estudos para preencher essa lacuna e incorporar o referencial tedrico na pratica dos enfermeiros,
enfatizando suas perspectivas gerenciais e de lideranga™.

Além disso, destaca-se que, apesar da clara importancia da tematica, observa-se uma notavel caréncia de
atencdo especifica para o assunto no ambito da enfermagem brasileira em comparagdao com outros paises. Isso é
especialmente evidente na falta de integracdo do empoderamento estrutural e de seus componentes na gestdo
hospitalar contemporanea®l. Nesse sentido, torna-se imperativo empreender novas pesquisas para preencher essa
lacuna, buscando ndo apenas abordar, mas também efetivamente implementar o referencial tedrico na pratica dos
enfermeiros, enfatizando suas perspectivas gerenciais e de lideranca.

Para tanto, pergunta-se: enfermeiros que desempenham suas fungdes em um hospital de alta complexidade sdo
empoderados estruturalmente? Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo analisar o empoderamento
estrutural de enfermeiros atuantes em um hospital de alta complexidade.

METODO

Trata-se de um estudo quantitativo com abordagem analitica do tipo transversal, norteado pela ferramenta
Strengthening the Reporting of Observational Studies in Epidemiology (STROBE)*2.

O estudo foi realizado em um hospital universitario de alta complexidade, localizado no sul do Brasil, de nivel
terciario, vinculado a uma universidade estadual. A instituicdo presta servigo a 250 municipios do Estado, sendo centro
de referéncia para o Sistema Unico de Satde (SUS), com 419 leitos, atendendo a mais de 150 mil pacientes ao longo
do ano.

O hospital destaca-se pela amplitude da sua oferta de servicos médicos especializados, incluindo cirurgia
cardiaca, neurocirurgia, oncologia, transplantes, entre outros. Essa diversidade permite abordar condi¢Ges de saude
complexas e casos de alta gravidade, consolidando sua posigdo como um centro de exceléncia. Além disso, investe de
forma significativa em recursos tecnoldgicos avangados e conta com uma equipe multidisciplinar altamente
qualificada, composta por profissionais especializados.

A populagdo do estudo foi composta por enfermeiros que desempenham atividades assistenciais em trés setores
da instituicdo: unidade de internagdo, pronto socorro e unidade de terapia intensiva. A sele¢do desses setores foi
estrategicamente voltada para capturar a diversidade e complexidade inerente as diferentes areas de atuagdo dos
enfermeiros no ambiente hospitalar.

Foram considerados os seguintes critérios de inclusdo: estar em exercicio profissional, e ter no minimo trés
meses de atuagao na instituicdo hospitalar. Como critério de exclusdo foi considerado estar em férias ou de licencga ou
desempenhar cargos de alta gestdo na instituigao.

O critério de tempo de atuagdo na instituicdo foi elencado pressupondo que o tempo de permanéncia interfere
na percepc¢dao do ambiente laboral dos trabalhadores, demandando deste tempo minimo para se adaptar a unidade
de trabalho, assim, consequentemente contribuir mais efetivamente com a pesquisa®®.
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No total a populagdo era composta por 133 enfermeiros, sendo 44 enfermeiros atuantes em unidade de
internagdo, 49 enfermeiros em unidades de terapia intensiva e 40 enfermeiros atuantes em pronto socorro.
Considerando uma populagao total de 133 profissionais enfermeiros realizou-se o calculo amostral para frequéncia
em uma populagdo finita, utilizando como pressuposto prevaléncia do empoderamento estrutural em estudo
semelhante prévio®. Desta forma para o intervalo de confianca de 95% utilizando a seguinte formula: n = [EDFF*Np(1-
p)1/[(d2/Z21-0/2*(N-1)+p*(1-p)], eram necessérios 93 enfermeiros.

Devido disponibilidade dos profissionais foram convidados a participar do estudo 99 enfermeiros, sendo
abordados individualmente no seu local de trabalho. Foi acordado um prazo de 15 dias para preenchimento do
instrumento, apds o prazo foi considerado perda. Dessa forma, seis negaram-se a participar da pesquisa ou ndo
devolveram o questionario.

Os dados foram coletados de fevereiro a marco de 2023, utilizando o instrumento para avaliagdo de
Caracteristicas Sociodemograficas e Ocupacionais dos enfermeiros e o Questionario de Condi¢bes de Eficacia no
Trabalho Il (CET-II) para avaliacio do empoderamento estrutural dos participantes da pesquisa’*. Esses questionarios
foram entregues aos enfermeiros e aguardou-se que o respondessem ou, se assim preferissem, as pesquisadoras
voltaram para busca-lo conforme a data estipulada.

O questionario para avaliagdo de caracteristicas sociodemograficas e ocupacionais foi desenvolvido pelas
proprias pesquisadoras, com questdes sobre: sexo, idade, categoria profissional, tempo de formagdo, turno de
trabalho, vinculos empregaticios, tempo na unidade, unidade de trabalho, carga horaria semanal.

O CET-l, traduzido e validado no Brasil é composto por 21 questdes do tipo likert com os seguintes dominios:
oportunidade, informacao, suporte, recursos, poder formal e informal. Além do constructo empoderamento global,
com dois itens, os quais ndo foram utilizados neste estudo, tendo em vista que o delineamento do estudo é o
empoderamento estrutural ja avaliado nos dominios anteriores*.

A pontuacgdo de cada pergunta na escala pode variar de 1 (nada) a 5 (muito), no qual os itens de cada um dos
componentes serdao somados e realizado a média, a fim de fornecer uma pontuagdo para cada componente. O escore
final com a soma dos componentes podera variar de 6 a 30, sendo que valores entre 6 e 13 significam baixos niveis de
empoderamento, entre 14 e 22 niveis moderados de empoderamento e valores entre 23 e 30 altos niveis de
empoderamento®®,

Os dados foram organizados e tabulados em uma planilha eletrénica utilizando-se o software Microsoft Office
Excel® 2016 e analisados por meio do software cientifico Statistical Package for the Social Sciences® (SPSS), versado 25.

A apresentacdo dos dados deu-se por estatistica descritiva com elaborac¢do de tabelas de frequéncia absoluta
(n) e percentual (%) das varidveis categoricas e medidas de tendéncia central. Para as analises estatisticas foi aplicado
teste de Kolgomorov-Smirnov com aceitagdo da normalidade dos dados. O escore da CET-Il foi comparado com a
prevaléncia da média de estudo prévio®, adotou-se intervalo de confianga de 95% considerando nivel de significancia
de 5% (p<0,05). Utilizou-se o teste de hipoteses de qui-quadrado para varidveis categoéricas. Para avaliagdo da
influéncia das unidades de trabalho sobre o desfecho aplicou-se a regressdo de Poisson e o teste de Wald para avaliar
a significancia dos coeficientes associados a cada varidvel independente no modelo, partindo do pressuposto tedrico-
pratico forte que em algumas unidades de trabalho o enfermeiro demostra mais autonomia inferindo que isto possa
ser mensurado por meio da escala CET Il.

O estudo estd vinculado a pesquisa intitulada “Riscos ocupacionais que interferem na saude de trabalhadores e
estratégias de enfrentamento”, aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em cumprimento as determinac¢des da
Resolugdo n? 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. Todos os participantes consentiram a participagdo na
pesquisa por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

RESULTADOS

Do total de 99 enfermeiros elegiveis para participacdo desta pesquisa, 93 foram incluidos no estudo. As
caracteristicas sociodemogréficas e ocupacionais dos participantes sdo apresentadas na Tabela 1.
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Tabela 1: Caracterizagdo sociodemogréfica e ocupacional de enfermeiros de uma Instituicdo de Alta
Complexidade (n=93). Londrina, PR, Brasil, 2023.

Variaveis n (%) Média(+DP¥)
Sexo Feminino 83 89,2

Masculino 10 10,8
Idade (anos) 35,8(+10,34)
Categoria profissional Graduagdo 18 19,4

Especializagdo lato sensu 64 68,8

Especializagdo stricto sensu 11 11,8
Tempo de formagdo (anos) 10,1(+8,18)
Turno de trabalho Diurno 51 54,9

Noturno 42 45,2
Vinculo empregaticio Concurso publico 11 11,8

Chamamento publico 82 88,2
Tempo na unidade 2,5(+2,58)
Unidade de trabalho Unidade de Internagdo 42 45,1

Unidade de Terapia Intensiva 35 37,8

Pronto Socorro 16 17,2
Possui mais de um vinculo Sim 26 28

Ndo 67 72
Carga horaria semanal (horas) 51,5(%15,96)

Legenda: *Desvio padrdo.

Entre os respondentes, 89,2% (n=83) eram do sexo feminino, com idade média de 35 anos e possuiam tempo
médio de formagdo de aproximadamente 10 anos (dp+8,189), com 68,8% (n=64) especialistas.

O tempo médio de atuagdo na unidade de trabalho foi de 2,5(+2,58) anos, 88,2% dos enfermeiros possuem
vinculo empregaticio com a instituicdo por meio de chamamento publico (n=82), 72,0% ndo possuem outro vinculo
empregaticio (n=67), com carga horaria média semanal de 51,5(+15,964) horas. Os resultados completos provenientes
da aplicagdo do CET-Il estdo descritos na Tabela 2.

Tabela 2: Média e desvio padrdo segundo os dominios, somatério das médias do CET-Il e p-valor do escore final do empoderamento estrutural de
enfermeiros de uma Instituicdo de Alta Complexidade (n=93). Londrina, PR, Brasil, 2023.

Dominios Média DP* 1IC 95% p-valor**
Oportunidade 4,22 0,80 4,06 - 4,39
O trabalho é desafiador 3,99 1,08

Oportunidade de obter novas habilidades e conhecimentos 4,31 0,88

Tarefas que requerem todas as minhas habilidades e conhecimentos 4,35 0,89

Informagao 3,17 0,96 2,97 -3,37
Sobre a condigdo atual do hospital 3,34 1,08

Sobre os valores da administragdo do hospital 3,08 1,11

Os objetivos da administracdo do hospital 3,11 1,13

Suporte 3,09 0,92 2,89-3,28
Comentdrios especificos sobre o que vocé faz bem 2,98 1,12

Comentdrios especificos sobre o que vocé poderia melhorar 3,08 1,11

Dicas Uteis ou conselhos para resolugdo de problemas 3,20 1,00

Recursos 3,33 0,85 3,16 -3,51
Tempo disponivel para realizar o trabalho burocrético 3,29 0,96

Tempo disponivel para cumprir as exigéncias do trabalho 3,49 0,90

Obtengdo de ajuda temporaria quando necessario 3,22 1,15

Poder Formal 3,12 0,92 2,93-3,31
As recompensas por inovagao no trabalho sdo: 2,47 1,17

A flexibilidade em meu trabalho é: 3,62 1,12

A visibilidade das minhas atividades no trabalho dentro da instituigdo é: 3,25 1,08

Poder Informal 3,74 0,78 3,58 -3,90
Participar com médicos no cuidado ao paciente 3,70 1,08

Ser procurado por seus pares para auxiliar a resolver problemas 4,06 0,95

Ser procurado por administradores para auxiliar nos problemas 3,45 1,11

Buscar ideias de outros profissionais além de médicos (ex.: Fisioterapeutas, 3,45 1,11

Terapeutas Ocupacionais, Nutricionistas)

Score final do empoderamento estrutural 20,67 3,62 19,92 -21,41 0,000

Legenda: *Desvio padrdo; **teste t; p<0,05, comparado a estudo prévio; IC 95%: intervalo de confianga.
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A média total do CET-ll, que corresponde a somatdria das médias de cada dominio do empoderamento
estrutural, foi de 20,67(%3,620). Dessa forma, observou-se nivel moderado de empoderamento estrutural dos
enfermeiros participantes do estudo (p<0,000). Com relagdo aos componentes do empoderamento, o dominio
oportunidade foi o mais prevalente (4,22+0,80), seguido de poder informal (3,47+0,78), recursos (3,3310,85),
informacgdo (3,17+0,96), poder formal (3,12+0,92) e suporte (3,09+0,92).

Os niveis de empoderamento estrutural foram associados ao teste de qui-quadrado de acordo com os setores
hospitalares que participaram do estudo (p=0,381), grau de instrug¢do dos profissionais (p-valor 0,839), e vinculo
empregaticio que possuiam com a instituigdo (p=0,352). Os resultados indicam que ndo had uma associagdo
estatisticamente significativa entre os niveis de empoderamento estrutural e essas varidveis, ou seja,
independentemente da unidade de trabalho, nivel educacional ou vinculo empregaticio, observou-se um padrdo
semelhante de niveis moderados de empoderamento estrutural, como representado na Figura 1.
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Figura 1: Niveis de empoderamento estrutural de acordo com os setores de trabalho, grau de instrugéo e vinculo empregaticio dos
enfermeiros de uma Instituigdo de Alta Complexidade. Londrina, PR, Brasil, 2023.

Rev enferm UERJ, Rio de Janeiro, 2024; 32:e80171

DoCe "


https://doi.org/10.12957/reuerj.2024.80171
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Lopes LP, Dias JR, Rocha AF, Souza VDB, Leachi HFL, Ribeiro RP
Empoderamento estrutural de enfermeiros
Artigo de Pesquisa

[ Research Article DOI: https://doi.org/10.12957/reuerj.2024.80171
Articulo de Investigacion

30 anos

Com base nos resultados do teste de Wald para regressdo logistica, foi demonstrada uma associagao significativa
entre os niveis de empoderamento e o setor de atuagdo do enfermeiro. Tanto para os participantes com alto quanto
baixo nivel de empoderamento, os valores de Wald indicaram uma relagdo estatisticamente significativa (p<0,05).

O grupo com alto nivel de empoderamento apresentou um coeficiente de -1,169 e um valor de Exp(B) de 0,311,
com intervalo de confianga de 95% com valores entre 0,137 e 0,704. Da mesma forma, o grupo com baixo nivel de
empoderamento exibiu um coeficiente de -0,957 e um valor de Exp(B) de 0,384, com intervalo de confianga de 95%
com valores entre 0,171 e 0,864

O risco apresentado pela razdo de prevaléncia é anunciado pelo Exp(B) no modelo que analisa as unidades
hospitalares com o nivel de empoderamento estrutural, o modelo de Regressdo de Poisson ajustado pela unidade de
trabalho hospitalar indica que tanto pode haver altos ou baixos niveis de empoderamento a depender do setor, sendo
eles: unidades de internagdo, unidades de terapia intensiva e pronto socorro. Ou seja, aproximadamente 70,0% de
risco de terem altos ou baixos niveis de empoderamento.

DISCUSSAO

O estudo constatou que os enfermeiros apresentam um nivel médio de empoderamento estrutural,
evidenciando melhorias em competéncia, autonomia, confianca e bem-estar profissional. Esses ganhos ndo so6 afetam
positivamente cada profissional individualmente, mas também tém impacto nas organizacdes de saude, promovendo
eficiéncia e alinhamento com metas organizacionais. Portanto, é essencial que colaboradores expostos a baixos ou
médios niveis de empoderamento estrutural sejam identificados como prioritdrios por organizacSes e gestores.
Intervengdes focadas na elevagao do empoderamento estrutural, enquanto mantém niveis elevados, tém o potencial
de melhorar significativamente o bem-estar e o desempenho>?6,

O empoderamento estrutural esta relacionado com as varidveis tempo de formagdo e atuagdo, uma vez que
enfermeiros em inicio de carreira frequentemente enfrentam desafios e situagdes estressantes, influenciando assim
na percepc¢do do ambiente laboral'’®. Percebe-se que depois de um tempo de formado e ja ter enfrentado muitas
situagGes e ndo terem percebido mudangas, os enfermeiros passam a se contentar com as situagdes, ndo mais
buscando por mudangas na pratica laboral.

E fundamental reconhecer que diversos fatores estdo relacionados a formagdo dos enfermeiros e podem
influenciar seus niveis de empoderamento estrutural. Isso inclui a instituicdo de formagdo educacional, o ambiente de
trabalho clinico no primeiro emprego e cursos de formac¢do durante a graduacdo®®?°. Esses fatores devem ser
considerados ao desenvolver estratégias para promover o empoderamento dos enfermeiros.

Dessa maneira, ressalta-se outras formagGes profissionais, como a especializagdo lato sensu e stricto sensu. A
especializacdo lato senso é uma das modalidades de formag3o mais prevalentes entre os enfermeiros??, assim como
os achados dessa pesquisa. Esse tipo de formacdo favorece o aprimoramento do conhecimento e habilidades praticas,
permitindo que os profissionais oferecam um cuidado especializado e de alta qualidade aos pacientes, além de
favorecer a valorizac3o e autonomia dos profissionais, o que os coloca em um médio nivel de empoderamento?'?2,

O contexto nacional e internacional demonstra que os enfermeiros possuem condigdes parciais para tornar-se
empoderados estruturalmente®?324,

O componente mais pontuado neste estudo foi a oportunidade, corroborando com pesquisas realizados no
contexto brasileiro®?, seguido pelos componentes poder informal, recursos, informacdo, poder formal, suporte.
Dessa forma, observa-se que os enfermeiros destacam a presencga de oportunidades de aprendizado, valorizagdo do
trabalho e de desenvolvimento profissional dentro da instituigdo®%.

Estudos na literatura em conjunto com os achados da pesquisa, demonstram que enfermeiros que tém acesso
a recursos e equipamentos adequados para desempenhar suas fung¢des, juntamente com um conhecimento
abrangente da drea, tendem a experimentar um maior nivel de empoderamento no ambiente de trabalho?®%’,

No que diz respeito ao suporte no ambiente de trabalho, é importante notar que isso engloba auxilio na solugdo
de desafios profissionais e a oferta de oportunidades para o desenvolvimento no contexto laboral. Nesse cendrio, os
enfermeiros também sdo alvo de avaliagdes de desempenho e direcionamentos por parte de seus colegas,
subordinados e superiores. Quanto mais feedback e orientacdo sdo fornecidos pelos lideres e superiores, maior a
probabilidade de os profissionais experimentarem niveis elevados de satisfacdo em sua atividade profissional®26?7,

O empoderamento estrutural dos enfermeiros é complexo para ser avaliado e pode ser influenciado tanto por
caracteristicas individuais quanto pelo ambiente de trabalho. Essa compreensdo é essencial para desenvolver
estratégias eficazes da melhoria desse empoderamento?®, mas tem-se percebido que o empoderamento perpassa
pelas questdes de conhecimento, por isso a necessidade de que os enfermeiros se capacitem por meio de
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especializagGes, mestrados e doutorados. Ser um pesquisador favorece o conhecimento e a facilidade para avaliar
evidéncias cientificas publicadas que possam ser implantadas na pratica clinica, favorecendo dessa forma o processo
de trabalho desses profissionais e consequentemente o empoderamento.

O reconhecimento da importancia do empoderamento estrutural para a gestdo hospitalar com énfase nos
processos relacionados a enfermagem, torna-se imprescindivel uma vez que ha evidéncias que impactam na saude
ocupacional, pratica clinica, satisfagdo no trabalho, necessitando da conscientizagdo dos gestores acerca do acesso da
equipe ao empoderamento estruturall®2%30,

Gestores que desempenham fung¢Ges em ambiente hospitalar com altos niveis de empoderamento estrutural,
reconhecem que a capacita¢do continua dos enfermeiros € um elemento-chave para fortalecer o empoderamento
estrutural, isso inclui a implementagdo de sistemas de suporte, mecanismos para o reconhecimento do trabalho dos
profissionais e a melhoria das condi¢des de trabalho®23,

Ao investir no desenvolvimento das competéncias dos enfermeiros e na melhoria do ambiente de trabalho, os
gestores podem ndo apenas fortalecer o empoderamento estrutural desses profissionais, mas também melhorar a
qualidade do atendimento prestado ao paciente e a satisfacao geral da equipe de enfermagem, contribuindo assim
para o sucesso do hospital e o bem-estar de todos os envolvidos no processo de cuidados de satide®2%30,

Limitagdes do estudo

Este estudo, embora rigorosamente conduzido com bases nas diretrizes do STROBE, reconhece uma limitacdo
inerente a sua abordagem transversal. A natureza pontual das observagGes, embora valiosa para captura panoramica
e analise do empoderamento dos enfermeiros, ndo permite a exploragao de mudangas ao longo do tempo. Sugere-se
que futuras pesquisas possam considerar a inclusdo de abordagens longitudinais para aprofundar ainda mais a
compreensao da evolugdo temporal dessas praticas, proporcionando uma visdo mais abrangente e contextualizada.

Apesar disso, os resultados obtidos no presente estudo podem contribuir significativamente para a gestao
hospitalar, visto que o estudo fornece insights importantes para a gestdo de enfermagem, destacando o
empoderamento estrutural como um dos fatores que pode interferir na salde ocupacional, na pratica clinica e na
satisfacdo no trabalho. Além do mais, enfatiza-se a necessidade de conscientizagdo dos gestores para promover um
ambiente de trabalho mais capacitador e acessivel para os enfermeiros, por meio da promogdo e desenvolvimento
das competéncias dos enfermeiros. Desta forma, este estudo ndo apenas ilumina a situagdo atual do empoderamento
estrutural dos enfermeiros, mas também sugere caminhos praticos para melhorias na gestdo e na qualidade do
ambiente de trabalho.

CONCLUSAO

A partir do estudo foi possivel analisar os niveis de empoderamento estrutural dos enfermeiros de um hospital
de alta complexidade, evidenciando que os mesmos possuem nivel moderado de empoderamento, destacando suas
habilidades e competéncias no processo de gerenciamento das unidades laborais e do cuidado ao paciente.

Ainda, verificou-se que o empoderamento estrutural dos enfermeiros pode ser influenciado por diversos fatores,
dentre eles as estruturas que as instituicdes e seus gestores fornecem para otimizar e melhorar o processo de trabalho,
contribuindo para outros indicadores de processo, qualidade, saide ocupacional e comprometimento organizacional.
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