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O poder em Foucault e precarizacao do trabalho em enfermagem
Power under Foucault's perspective and precariousness of nursing work

El poder en Foucault y precarizacion del trabajo de enfermeria

Eugenio Fuentes Pérez Junior'; Helena Maria Scherlowski Leal Davi"; Cristiane Helena Gallasch"

RESUMO

Objetivo: refletir sobre a precarizagdo do trabalho de enfermagem, tomando como referencial a perspectiva filosofica de
Michael Foucault e suas concepgdes acerca das relagdes de poder. Contetido: trata-se de estudo reflexivo desenvolvido a partir
dos resultados de estudo sobre o conhecimento da enfermagem acerca da precarizagdo do trabalho, estabelecendo-se uma
reflexdo sob a dtica do pensamento de Foucault no que tange aos conceitos de poder e disciplina. Verifica-se que a falta de
regulamentagdo no nivel do macro poder estatal permite que as institui¢des, isoladamente, determinem padrdes a partir dos
quais criam regras e disciplinas que controlam as relagdes de trabalho e o mercado de trabalho. Para tal agdo, utilizam o poder
como ferramenta de alienagdo e dominagdo dos trabalhadores. ConsideragGes finais: é necessario realizar e aprofundar
discussdes sobre construgdo e vivéncia das relagdes de poder que sdo determinantes na manutengdo da precarizagdao do
trabalho de enfermagem de modo a melhorar suas condigGes de trabalho.

Descritores: Enfermagem; filosofia em enfermagem; condigGes de trabalho; capitalismo.

ABSTRACT

Objective: to reflect on the precariousness of nursing work, taking as reference the philosophical perspective of Michael
Foucault and his conceptions about power relations. Content: it is a reflexive study developed from the results of a study on
the knowledge of nursing about the precariousness of work, stablishing a reflection from the perspective of Foucault's thinking
regarding the concepts of power and discipline. The lack of regulation at the macro state power level enables institutions, in
isolation, to set standards by which they create rules and disciplines that control labor relations and the labor market. For such
action, they use power as a tool for alienation and domination over workers. Final considerations: it is necessary to promote
and deepen discussions about the construction and experience of power relations that are crucial for maintaining the
precariousness of nursing work, in order to improve its work conditions.

Descriptors: Nursing; philosophy in nursing; work conditions; capitalism.

RESUMEN

Objetivo: reflexionar sobre la precarizacion del trabajo de enfermeria, tomando como referencia la perspectiva filoséfica de
Michael Foucault y sus concepciones acerca de las relaciones de poder. Contenido: estudio reflexivo desarrollado a partir de
los resultados de un estudio sobre el conocimiento de la enfermeria sobre la precariedad del trabajo, estableciendo una
reflexion desde la perspectiva de Foucault sobre los conceptos de poder y disciplina. La falta de regulacion en el nivel de poder
del estado macro permite a las instituciones, de forma aislada, establecer estandares mediante los cuales crean reglas y
disciplinas que controlan las relaciones laborales y el mercado laboral. Para tal accién, usan el poder como una herramienta de
alienacion y dominio sobre los trabajadores. Consideraciones finales: es necesario conducir y profundizar discusiones sobre la
construccidn y experiencia de las relaciones de poder que son cruciales para mantener la precariedad del trabajo de enfermeria
a fin de mejorar sus condiciones de trabajo.

Descriptores: Enfermeria; filosofia en enfermeria; condiciones de trabajo; capitalismo.

INTRODUGAO

Michael Foucault, fildsofo contemporaneo que analisou as questdes relacionadas ao saber, ao poder e ao homem,
mostra atual relevancia com seus estudos que contribuiram para as ciéncias humanas ao discutir a dindmica do poder
e como as essas elagdes se estabelecem na sociedade.

Na perspectiva das relagdes de poder na sociedade, atualmente nas lutas politicas, Foucault analisa que o mesmo
ndo se estabelece apenas como uma forga coercitiva, a partir de uma macroestrutura que se projeta para uma
microestrutura. Neste contexto, o poder se estabelece nas micro relagdes humanas presentes na sociedade, em um
processo subjetivo, presente nas praticas cotidianas onde existe mais de um sujeito, denominado pelo autor como a
microfisica do poder. Nesta perspectiva todas as relagcdes s3o de poder, mesmo que ndo percebidas?.
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Ressalta-se que o poder se insere também no contexto politico e econdmico, estando presente nas relagdes de
trabalho e no sistema produtivo que as determina. Na atualidade, no Brasil, experimenta-se a implementacao da agenda
neoliberal, que tem como principal agdo a precarizagdio do trabalho, marcada por baixo investimento,
desregulamentacdo e flexibilizagdo das condi¢des de trabalho?.

O desafio proposto é de refletir acerca das repercussdes da precarizagdo do trabalho da enfermagem, sob a ética
das relagdes de poder, utilizando como eixo central a concepgao filoséfica de Michel Foucault.

Para tal, estabeleceu-se como ponto de partida os resultados obtidos em uma revisdo da literatura sobre a
produgdo do conhecimento da enfermagem acerca da precarizagdo do trabalho, na qual foram identificadas as
principais repercussbes do processo de precarizacio do trabalho na enfermagem?, efetivando, em seguida, uma
reflexdo critica sob a ética do pensamento de Foucault englobando o conceito de micro poder.

CONTEUDO

Inicialmente faz-se necessario contextualizar o termo precarizagdo, aqui abordado na perspectiva das estratégias
politico-econ6micas adotadas a partir do ideario neoliberal, que tem como objetivo promover a reestruturagdo dos
modos de producio®. Tal modelo ardiloso visa o acimulo de capital ou extracdo da mais valia, utilizando-se de
mecanismos para o barateamento da forga de trabalho e a diminui¢do do investimento no processo produtivo.

O barateamento da produgdo acontece por meio de contratos de trabalhos ndo regulamentados, trabalhos
informais, modalidades diferenciadas de empregos como terceirizacGes, contratos temporarios, todos com redugdo dos
direitos e garantias sociais dos trabalhadores e baixos salarios. Ja o baixo investimento nas condi¢des de trabalho tem
por fundamento a redugdo dos custos da produgdo, com consequente prejuizo as condicdes de trabalho®.

No Brasil a reestruturacdo produtiva destaca-se a partir da década de 1990, como parte da agenda neoliberal
estabelecida pelos paises desenvolvidos e imposta aos demais, objetivando a manutengdo do sistema capitalista. A
reforma politica, social e econ6mica perpetrada sob a égide de promover o desenvolvimento, adotou as exigéncias do
capital internacional, como a abertura do comércio, desregulamentacdo dos processos produtivos e das relages de
trabalho, contribuindo para a flexibilizagdo das relagdes de trabalho e das organizag¢des, tendo a precarizagdo como
principal estratégia®.

No setor publico, a flexibilizagdo consolida-se pela regulamentacdo das parcerias publico-privadas que se
difundiram por todos os setores produtivos, alcangando também o setor saude. Ressalta-se que a falta de politicas
publicas para regular a oferta de trabalho no Sistema Unico de Saude (SUS) tem contribuido para modificagdo das
relagGes de trabalho, por meio da inser¢do de trabalhadores através de outras modalidades de contratagdo que ndo o
concurso publico’.

Os trabalhadores de enfermagem também foram afetados pela adogdo de relagdes do trabalho mais flexiveis na
saude. A empregabilidade da equipe de enfermagem apresentou aumento apds a expansao do SUS. No entanto, foi
acompanhada de uma maior precarizagdo do trabalho, caracterizada por inser¢do de trabalhadores sem garantias
trabalhistas e seguranca social. Tal condicdo impGe aos profissionais condi¢cbes de trabalho que os conduzem a
multiplicidade de vinculos, aos baixos salarios, a perda dos diretos trabalhistas e a sujeicdo as condigdes indignas de
trabalho, impactando consequentemente no processo de trabalho e na qualidade dos servicos prestados?.

A inseguranca, a incerteza, a sujeicdo, a competicao, a proliferacdo da desconfianga e do individualismo, e o
sequestro do tempo e da subjetividade, além de afetar as demais dimensdes da vida do trabalhador produzindo
desestabilizacdo e vulnerabilidade social, com perda da autoimagem, corrosdo dos sistemas de valores, presenteismo e
precarizacdo das condicdes de trabalho, favorecem a dominac3do do trabalhador®. A necessidade de subsisténcia e o
medo do desemprego fortalecem a submissdo desses trabalhadores, a exploragao e o aceite de condig¢des indignas de
trabalho, sem oportunidades de exercer atividades profissionais com seguranca e qualidade®®.

Diante desta realidade, entendemos a precarizagdo como a reestruturagdo das relagées de trabalho que tem por
base conceitual o ideario neoliberal. Este traduz-se em mudancas que afetam negativamente os trabalhadores,
caracterizadas pela desregulamentac¢do do trabalho, por meio da perda da seguranga e das conquistas sociais, bem
como a degradacgdo das condi¢des de trabalho em consequéncia do baixo investimento com objetivo de reduzir os
custos da produgao.

FOUCAULT E SUAS CONCEPCOES ACERCA DAS RELAGOES DE PODER

Pode-se considerar que a palavra poder, em suas diversas significacdes — etimoldgica, politica e econdmica, esta
sempre associada a ideia de autoridade, persuasdo, controle, regulacdo e forca. No que refere ao pensamento de
Foucault sobre o poder, é importante destacar que o autor estudou o poder ndo para criar uma teoria sobre o poder,
mas para identificar sujeitos atuando sobre outros sujeitos?.
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Foucault, por meio de sua filosofia, buscou dar visibilidade a forma de poder velada, oculta, disfarcada em cada
micro espaco da sociedade. Mais do que a compreensdo do poder instituido no macro espago representando pelo
Estado e suas instancias reguladoras, Foucault nos desafia a observar os micro poderes que perpassam todas as relagdes
sociais. Inspira-se nos estudos de Nietzsche e inicia a genealogia do poder, a partir dos quais afirma que valores sdo
historicamente construidos, e o que determina suas construcdes sdo as relacbes de poder em uma sociedade??.

Em sua construgdo, Foucault analisa a triade poder, direito e verdade, onde demonstra o poder como direito, pelas
formas que a sociedade se coloca e se movimenta. Ou seja, se ha o rei, hd também os suditos; se ha leis operantes, ha
também aqueles que as determinam e aqueles que devem obediéncia. O poder, como verdade, vem se instituir, ora
pelos discursos de quem lhe é obrigado a produzi-lo, ora pelos movimentos dos quais se tornam vitimados pela prépria
organizac3o que os acomete e, por vezes, sem a devida consciéncia e reflexdo®.

Nessa perspectiva, pode-se entender por poder uma a¢do sobre agdes. As relagdes de poder postas pelas
instituicGes, caracterizadas por relagées opressor-oprimido, mandante-mandatario, persuasivo-persuadido, e tantas
quantas forem aquelas que exprimam comando e comandados, sdo marcadas pela disciplina. Essas praticas
disciplinares, largamente difundidas nas instituicGes e até mesmo nas empresas capitalistas, constituem-se em
estratégias que se transformam em praticas discursivas que disciplinam o corpo, instituindo gestos, atitudes, condutas
e posturas, regulam a mente e ordenam?2,

O objetivo do poder é, ao mesmo tempo, econdmico e politico, utilizando a disciplina para diminuir a resisténcia
dos individuos e tornar os homens politicamente déceis. Assim, fabrica corpos submissos e condicionados a trabalhar
de acordo com o modelo imposto, também denominados corpos ddceis, caracteristicamente que sustentam o aumento
da forca em termos econdmicos de utilidade, porém s3do diminuidos da mesma for¢a quando analisados em termos
politicos de obediéncia®?.

Foucault descreve o poder como elemento central na determinagdo dos valores em uma sociedade. Segundo seu
entendimento, ndo hd valores universais e esses sdo construidos historicamente a partir das relagdes de poder em uma
sociedade. Sob essa visdo, apresenta o poder em uma nova dimensao, com uma fungao criadora, no sentido de que as
relagdes de poder criam a realidade em que os homens irdo viver, criam valores e os difundem pela sociedade, e esses
acabam sendo absorvidos pelos homens que passam a viver de acordo com os mesmos®.

Ainda em suas analises, Foucault define uma inversdo do processo de dominagdo, explica que na sociedade
moderna as relagdes de poder estdo cada vez mais dissimuladas e sutis, portanto cada vez mais eficientes para a
dominagdo. O poder ndo mais exerce um controle através da forga, mas sao os sujeitos dominados que absorvem os
valores determinados pelo poder e passam a viver de acordo com essas premissas. Os individuos ligados a um centro
de decisdo sdo aqueles que determinam os padrdes de comportamentos, verdades e valores e passam a basear suas
vidas nesses padrdes determinados uma pratica disciplinar'®.

Através da pratica disciplinar é que o poder exerce sua face de dominagdo. Entretanto, cabe refletir que o poder
ndo se encontra em uma estrutura, como Estado, mas disseminado por todos os micro espac¢os da sociedade. E, no
campo da individualidade, é onde se travam os confrontos das rela¢des de poder. Assim, toda acdo individual consciente
pode contribuir para reproduzir as condi¢des de dominagdo, ou questiona-las e mina-las em suas bases com vistas a
modifica¢do da realidade social®.

Na sociedade pds-moderna, marcada pelo regime disciplinar ou a chamada sociedade controle, onde o mundo do
trabalho com ja descrito sofreu a reestruturagdo a partir do pensamento neoliberal, tudo o que se sedimenta e ganha
significado passa a ser considerado subversivo, abalando as tendéncias do poder!®. Assim, toda vez que agimos de forma
auténtica, original e critica, entramos em conflito, nos opomos a tendéncia marcante do neoliberalismo que é a
alienacdo generalizada e a aceitacdo de forma mecénica das condi¢cGes de vida e trabalho na sociedade.

PRECARIZAGCAO DO TRABALHO DA ENFERMAGEM E AS RELAGOES DE PODER

O processo de precarizagdo do trabalho da enfermagem tem sido apontado por diversos estudos como
consequéncia da crise financeira mundial*’2%. A reestruturacdo do processo produtivo tem por base a implementagdo
de politicas voltadas para a retragdo do Estado na regulacdo da economia e dos gastos publicos, com desregula¢do do
mercado de trabalho, por meio da extingdo ou modificacdo de politicas de protecdo social e trabalhista, contribuindo
para a flexibilizagdo das relagdes de trabalho e a explora¢do do trabalhador.

A reforma politica adotada no Brasil vem construindo um modelo administrativo baseado na minima
regulamentacdo do estado com regulamentacao das relagdes, principalmente trabalhista pelo mercado por meio de
livres negociagOes. Estudos apontam que o processo de precarizacdo do trabalho na enfermagem tem como
caracteristica a desregulamentac¢do da protecdo do trabalhador, garantindo a exploracdo total da for¢a de trabalho,
podendo ser traduzida pela liberdade da empresa para, de acordo com as suas necessidades, demitir trabalhadores sem
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penalidades, reduzir o horario ou recorrer a mais horas de trabalho, pagar saldrios reais mais baixos do que a paridade
de trabalho exige, subdividir a jornada de trabalho mudando os horérios e as caracteristicas das atividades?!2326-28,

Acrescenta-se o fato de que, com a reforma politico administrativa e a criacdo de parcerias publico privadas,
proporcionou-se a contratacdo de recursos humanos de forma desregulamentada sem garantia dos direitos
trabalhistas, em condicdes de trabalhos indignas?!-23:26-28,

Ao analisar a precarizagdo do trabalho da enfermagem a luz das relagdes de poder, verifica-se que a
desregulamentacgao politica juridica do Estado voltada a manutengdo do estado minimo promove a vulnerabilidade do
trabalhador, pois é por meio do centro regulador do poder que sdo determinados os padrGes e valores que sdo
disseminados e seguidos pela sociedade, como descreve Foucault!. Na sua auséncia, assumem o papel regulador as
instituicdes, que ndo possuem como objetivo a proteg¢do social do trabalhador.

Assim, o que se verifica é que a classe detentora dos meios de produgdo utiliza-se dessa condigdo para impor aos
trabalhadores de enfermagem condigdes indignas de trabalhos com baixos saldrios e maior intensificacdo e
adoecimento, uma vez que pode admitir, demitir e regular o mercado de trabalho?. A manutencio desta realidade
ancora-se na necessidade de subsisténcia e da grande taxa de desemprego no setor saude, além de valer-se de
mecanismos de desprotec3o social e trabalhista, para a dominac3o e exploracdo do trabalho3.

No que se refere aos impactos da precarizagao sobre o processo de trabalho da enfermagem, identifica-se que
tais condigdes estdo ligadas as condi¢des de trabalho inadequadas, ao aumento da carga de trabalho e aos baixos
saldrios?328, Quanto as condi¢bes de trabalho, destaca-se a escassez de material, a inadequagdo do quantitativo dos
recursos humanos, a contratagao de trabalhadores ndao concursados, inadequagao da planta fisica, caracterizando uma
organizacdo do trabalho que se mostra pouco racional e equivocada, que busca reducdo de gastos e maior
produtividade?2>28,

O aumento da carga de trabalho é outra repercussdo descrita pelos estudos??%%, Trabalhadores, nestas condicdes,
possuem jornadas de trabalho mais extensas que os trabalhadores nao precarios.

A remuneracdo é também aspecto impactante desse processo. Trabalhadores de enfermagem sob o regime de
precarizagdo recebem menores saldrios e, por consequéncia, buscam outras atividades para aumentar sua renda,
aumentando seu desgaste. Além disso, diferencas salariais entre trabalhadores que desempenham uma mesma fungdo
tem influéncia direta no relacionamento interpessoal, gerando conflitos e tensionamentos entre os profissionais?!2326-
28

O conceito de intensificagdo do trabalho vem também sendo proposto por estudos que buscam detalhar e ampliar
a compreensdo acerca tanto dos determinantes na sadde do trabalhador, como das consequéncias do trabalho penoso
sob as novas-velhas regras do capital®. Pode-se expressar esse contexto pela diminuicdo do que Marx denominava
como poros do trabalho, assim como do tempo de ndo-trabalho. Hd modificagcdes também nas dimensdes relativas ao
trabalho em si, assim como na forma como o trabalhador lida com tais situa¢des, percebendo a si mesmo nessas
situacdes®>32, influenciando diretamente a organizacdo e o processo de trabalho, além das formas de organiza¢io
coletiva para o enfrentamento que tecem.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo de reflexdo sobre a precarizagdo do trabalho de enfermagem a partir da perspectiva filoséfica
de Michael Foucault permitiu compreender alguns aspectos relacionados as relagdes de poder presentes no processo
de precarizagdo do trabalho da enfermagem, envolvidas no ambito macro politico com a desregulamentacdo do estado
e da adogdo de leis trabalhistas que promovem a desprotec¢do social do trabalhador.

O presente contexto contribui para manutengdo das relagées de dominagdo e submissdo os trabalhadores de
enfermagem, uma vez que a manutengdo das praticas disciplinares de controle do trabalhador tem por alicerce a
inseguranca e o medo do desemprego impondo condi¢des indignas de trabalho que sdo absorvidos como verdades
aceitas pelos profissionais conduzindo a alienagao e a imobilizagdo do trabalhador.

Além disso, diante das repercussdes apontadas pelos estudos, verifica-se que a reformulacdo do processo
produtivo sob a égide da flexibilizacdo do capital utiliza-se dentre varias estratégias da exploragdo do trabalho e a
precariedade das condi¢Ges laborais a fim aumentar a sua lucratividade, contribuindo condig¢des indignas de trabalho.
Por fim, ressalta-se que o processo de precariza¢do do trabalho de enfermagem afeta negativamente as condicdes e a
organizac¢do do processo de trabalho, expondo os trabalhadores a condi¢es laborais indignas e de desprotegao social.
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