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Educacion permanente en salud en el contexto del trabajo de la enfermera
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RESUMO

Introdugdo: a educagdo permanente em salde tem significado especial no trabalho da enfermeira, profissional que tem se ocupado
diretamente das a¢Bes educativas na saude. Objetivo: analisar como se processa a educagdo permanente em saude no contexto
do trabalho da enfermeira. Método: estudo qualitativo, com coleta de informagdes em bases de dados e em grupos de discussdo
realizados entre margo de 2010 e margo de 2013, em Salvador e em eventos nacionais da categoria, com enfermeiras e especialistas
em educagdo permanente. Total de 63 participantes. Resultados: os achados ratificam que enfermeiras sdo as profissionais que mais
tomam iniciativas de educagdo permanente nos servigos de saude, apontam essa modalidade da educagdo como estratégia propulsora
da gestdo participativa, cujas agdes mais bem-sucedidas partem da realidade dos trabalhadores e dos usuarios. Conclusdo: existe
necessidade de investimento na formagdo das enfermeiras para melhor implementar a educagdo permanente em saude.
Palavras-chave: Educagdo continuada; enfermeira; capacitagdo em servico; servigos de saude.

ABSTRACT

Introduction: continuing professional development in health care is especially meaningful in the work of nurses, who are directly
engaged in health education activities. Objective: to examine how in-service CPD for nurses is conducted. Method: this exploratory,
qualitative study collected information from databases and in discussion groups held between March 2010 and March 2013 in Salvador
and at national nursing events, The participants were 63 nurses and CPD specialists. Results: the findings confirm that nurses take
more in-service CPD initiatives than any other profession and point to this mode of education as a strategy for fostering participatory
management, in which the most successful actions arise from the realities of workers” and users’ situations. Conclusion: there is thus
a need to invest in training nurses to implement CPD better.

Keywords: Continuing professional development; nurse; in-service training; health services.

RESUMEN

Introducion: la educacion permanente en salud posee especial significado en el trabajo de la enfermera que se ha ocupado directa-
mente de las acciones educadoras en salud. Objetivo: analizar cémo se procesa la educacion permanente en salud dentro del contexto
del trabajo de la enfermera. Método: Estudio exploratorio, cualitativo, cuyos datos se recolectaron en bases de datos y en grupos de
discusién entre marzo de 2010 y marzo de 2013, en la ciudad de Salvador, y en eventos nacionales de la categoria, con enfermeras
y expertos en educacion permanente. Total de 63 participantes. Resultados: los hallazgos ratifican que las enfermeras son las profe-
sionales que mas toman iniciativas de educacidn permanente en los servicios de salud, apuntan esa modalidad de la educaciéon como
estrategia propulsora de gestion participativa, cuyas acciones mas exitosas emergen de la realidad de los trabajadores y los usuarios.
Conclusion: se necesita inversion en la formacién de las enfermeras para mejor implementar la educacidén permanente en salud.
Palabras clave: Educacién continuada; enfermera; capacitacion en servicio; servicios de salud.

INTRODUGAO

A educagdo permanente em saude (EPS) constitui- A Politica Nacional de Educagdo Permanente em
se numa estratégia fundamental para as transformagdes ~ Satde (PNEPS) foi instituida em resposta as necessi-
do trabalho no setor saude", a fim de que ele se torne  dades de mudanga na educagio hegemonicamente
lugar de critica reflexiva, propositiva, compromissadae  praticada no campo da satde, fundamentando-se na
tecnicamente competente’. aprendizagem significativa e na instituicdo de ambientes
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pedagdgicos que promovam a problematizacdo das
praticas, com o objetivo de avaliar, revisar e transformar
os processos de trabalho?.

Nesta perspectiva, a adogdo da EPS surge como
estratégia para identificacdo de fragilidades no cuidado
e de praticas inovadoras que emerjam do cotidiano?,
fomenta o empoderamento e a integragao dos tra-
balhadores por meio de uma légica ndo hierarquizada
de saberes, alicercada na complementaridade, que
fortalece a praxis de cuidado e aponta para a interprofis-
sionalidade.

No contexto do trabalho da enfermeira, a EPS tem
um significado especial, uma vez que, ao promover o re-
pensar das praticas, favorece a participa¢do na tomada
de decisdo e a articulagdo entre o trabalho dos membros
das equipes de saude e de enfermagem.

No Brasil, a enfermeira, historicamente, nos
servigos de saude, desempenha o papel de coorde-
nadora do trabalho da equipe de enfermagem e de
articuladora do trabalho da equipe de saude. Para
tanto, desenvolve atividades complementares de cunho
técnico-gerencial que viabilizam a continuidade e a
organizagao do trabalho, entre elas a educagao perma-
nente. E, portanto, a profissional que mais diretamente
tem se ocupado das agGes educativas, recurso adotado
tanto para a promogao da salide quanto para o geren-
ciamento em enfermagem, com vistas a integragdo do
processo de trabalho e a qualificagdo da assisténcia®.

A compreensdo da dimensdo social do trabalho
em enfermagem e a nova visdao da atengdo a saude
requerem da enfermeira a assungdo de novas respon-
sabilidades na atuagdo profissional, que apontam para
a necessidade de mudangas na forma de produzir a
gestdo, o cuidado em enfermagem, a educagdo formal
e a educagdo no e para o trabalho.

Diante do exposto, define-se a seguinte pergunta
norteadora da pesquisa: Como se processa a EPS no
contexto do trabalho da enfermeira? Tem-se como
objetivo analisar como se processa a EPS no contexto
do trabalho da enfermeira.

REVISAO DE LITERATURA

A educagdo permanente tem sido adotada, no
Brasil, como politica de desenvolvimento humano para
o Sistema Unico de Satde (SUS)®. No cenério atual do
mundo do trabalho, o que se percebe é a necessidade
de concomitancia entre formagao e trabalho para a pro-
mocgado do desenvolvimento de pessoas. Nesse processo,
as modalidades de formagado no e pelo proprio trabalho,
como a EPS, passam a ser cada vez mais valorizadas.

A perspectiva de inserir o trabalhador na reestru-
turagdo dos complexos processos que envolvem o tra-
balho coletivo na saude é discutida como recurso para
fortalecer a gestao do trabalho. A educagao no trabalho
é apontada como estratégia gerencial para a melhoria
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da qualidade do cuidado e sustentagdo do modelo de
saude preconizado pelo SUS, mediante a participagado
ativa do trabalhador em discussGes que, orientadas pelo
modelo pedagdgico da EPS, revelem a complexidade e
interagdo de solugGes para os problemas no cotidiano
do trabalho®. Tal contexto estimula a valoriza¢do do
trabalho em saude como fonte de conhecimento, ao
considerar a possibilidade de que este cenario promova,
por meio de praticas contextualizadas e participativas, a
articulagcdo com a atengdo a saude, a gestdo e o controle
social, com vistas a favorecer a construcdo de estratégias
e processos que qualifiquem o servigo’.

Nas organizagdes de saude, as a¢des educativas
podem ser denominadas de educagao em servigo, con-
tinuada ou permanente, e traduzir praticas pedagdgicas
complementares e ndo hierarquizadas, imprescindiveis
para a complementaridade da formagdo em saude®™°.
Essas agcdes também compdem a formagdo no trabalho,
diferenciando-se pela frequéncia, inser¢do da critica e
reflexdo nas praticas educativas.

A EPS desponta como recurso formativo que
favorece a pratica interprofissional, uma vez que
promove intensa comunicagao e interagao entre os
trabalhadores, imprescindiveis para a efetividade do
trabalho em equipe®.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo empirico de carater descri-
tivo e interpretativo, com abordagem qualitativa. Como
método, utilizou-se, inicialmente, a busca e analise de
artigos nacionais e internacionais nas bases de dados do
SciELO, LILACS, BDENF e Periddicos Capes, publicados
no periodo de 2007 a 2013, cujos textos estavam dis-
poniveis integralmente para consulta na versdo online,
nos idiomas portugués, espanhol e inglés, mediante a
combinagdo das palavras-chave: educagdo permanente
em saude, educa¢do permanente, educagao continuada
e educagdo ou capacitagao em servigo. A escolha do pe-
riodo posterior a 2007 deve-se a publicagdo da Portaria
GM/MS 1.996/2007, que dispde sobre as diretrizes para
a implementagdo da PNEPS?,

A revisdo da literatura foi realizada no periodo de
margo de 2010 a dezembro de 2013 e teve como obje-
tivo promover a familiarizagao dos pesquisadores com
as diversas concepgoes de EPS existentes no campo da
salde e as situagdes em que esta acontece e se organiza
no processo de trabalho da enfermeira no Brasil.

A segunda etapa da coleta de informagdes ocor-
reu em grupos de discussdo com enfermeiras e com
especialistas no campo do trabalho em enfermagem
e da EPS, no periodo entre margo de 2010 e margo de
2013, apds a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa,
Parecer n? 29/2010. Desse modo, foram considerados
todos os aspectos éticos e legais estabelecidos pela
Resolugdo n? 196/96 do Conselho Nacional de Saude.
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Para minimizar a chance da influéncia de vieses,
realizou-se uma ampla pesquisa online em periddicos
nacionais e internacionais e oportunizou-se a partici-
pacdo de enfermeiras com atuagdo em areas distintas e
residentes em diferentes locais do pais. Estas foram sele-
cionadas a partir dos critérios: apresentar expertise nos
temas/conceitos da pesquisa e demonstrar interesse em
participar; e distribuidas aleatoriamente nos grupos de
discussao, de forma a garantir grupos com composicao
variada, mas semelhantes em relagcdo aos critérios de
inclusdo. A amostra das falas que compuseram a analise
ocorreu por meio da identificagdo dos temas que mais
emergiram nos grupos, compondo os nucleos de sig-
nificados e, finalmente, as categorias.

Tomaram parte nos grupos de discussdo 63
enfermeiras, segundo a Figura 1. Deste total, foram
selecionadas falas de oito participantes para ilustrar o
conteudo das categorias de analise. Entretanto, deixa-
se claro que o tema EPS integrou todos os grupos de
discussao da pesquisa. Para preservar suas identidades,
foi atribuida a letra E, seguida de numeros sequenciais
a partir da ordem das assinaturas na lista de frequéncia
de cada um dos grupos de discussdo.

Os grupos de discussdo ocorreram em dois even-
tos nacionais promovidos pela Associagdo Brasileira de
Enfermagem (ABEnN), contando com a presencga de en-
fermeiras de diferentes partes do pais, com o propdsito
de identificar as diversas experiéncias e percepgdes
sobre o tema. Além destes, foram realizados mais trés
na cidade de Salvador, Bahia: um grupo com a intengdo
de aprofundar questdes relacionadas ao trabalho da en-
fermeira e a EPS na atencdo bdsica/estratégia de satide
da familia; outro, com o propdsito de obter informacgdes
mais detalhadas no hospital; e um terceiro grupo com
especialistas no tema para validagdo dos resultados.

Em todos os grupos foram fornecidos termos de
referéncia com as principais questdes tratadas pela
pesquisa para orientar a discussdo. Participaram dos
grupos enfermeiras dos Estados da Bahia, Mato Grosso
do Sul, Piaui, Alagoas, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Paraiba,
Goias, Maranhao, Brasilia e Minas Gerais.
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Para andlise das informacdes, foi utilizada a analise
de conteddo na modalidade tematica, que permitiu a
construcdo das seguintes categorias de analise: concep-
¢Oes de EPS; e operacionalizagdo e contribui¢des da EPS.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Concepgoes de EPS

As falas das participantes evidenciaram que a EPS
é pouco compreendida pelas enfermeiras e, na maioria
das vezes, identificada como capacitagdes e treinamen-
tos, sem vinculagdo direta com a problematizacao de
situagdes do trabalho e com agdes que visem introduzir
mudangas nas praticas em saude.

As enfermeiras, em sua maioria, desconhecem o que é
educagdo permanente. (E10)

A gente entende muito educagéo permanente como a
especializagéo, o treinamento. (E12)

A EPS, entendida como pratica educativa orien-
tada pela reflexdo critica sobre problemas relativos a
qualidade da assisténcia no cotidiano dos servicos, as-
segura a pratica interprofissional, favorece a constru¢do
de novos conhecimentos e o intercdmbio de vivéncias.
Fundamentada nas concepg¢des de educagdo como
transformacdo e de aprendizagem significativa, a es-
séncia da EPS é promover espacos de discussdo entre
a equipe para levantar os problemas no trabalho e criar
estratégias para mudancas nas praticas e na organizacao
do processo de trabalho na perspectiva da integralidade
e ampliagdo da autonomia dos sujeitos envolvidos, val-
orizando a articulacdo entre atencdo a saude, gestdo e
controle social®.

Para aprofundar a concepcdo de EPS, integrantes
dos grupos de discussdo introduziram a diferenciacao
entre educagdo permanente (EP) e educacgdo continu-
ada (EC) e ressaltaram haver certa desvalorizacdo da
segunda em relagdo a primeira:

Existem dicotomias na enfermagem [...] que nos imobi-
lizam. Um exemplo [...] é a desqualificagéo que agora
tem educagdo continuada, porque a palavra da moda
é educagdo permanente. (E21)

Grupo de discussdo Local e data Categoria Numero
profissional/fungdo de atores
632 CBEn Maceid, AL, 05/10/2011 Enfermeira de servico 11
Enfermeira/Professora 6
Mestrandas/doutorandas 5
Estudantes graduagdo 3
162 SENPE Campo Grande, MS, 21/06/2011 Enfermeira de servigo 3
Enfermeira/professora 9
Mestranda/doutorandas 3
Enfermeiras da ESF Salvador, BA ,14/12/2011 Enfermeira de servigo 6
Rede hospitalar Salvador, BA, 10/02/2012 Enfermeira de servigo 10
Enfermeiras coordenadoras 2
Especialistas no campo do trabalho Salvador, BA, 19/03/2012 Especialista trabalho 3
em enfermagem e da EPS 20/03/2012 Especialista EPS 2

FIGURA 1: Participantes do estudo (63) segundo grupo de discussdo.
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Estudos que buscam compreender a insercdo das
praticas educativas no trabalho em saude diferenciam
EC da EP. Associam a EC a transmissdo de conhecimento
uniprofissional, restrita a cursos e treinamentos pon-
tuais, resultantes de necessidades individuais, como
acGes educativas voltadas quase que exclusivamente
para procedimentos técnicos®.

Entretanto, o que parece mais significativo é a
intencionalidade, os aspectos pedagdgicos, o envolvi-
mento dos sujeitos nos processos educativos e a necessi-
dade de superar a utilizagdo hegemonica da pedagogia
da transmissdo. Sem essa consciéncia, esse modelo de
educacgado poderad se repetir em nome de qualquer uma
dessas trés rubricas —educac¢do permanente, educagao
continuada e educagdo em servigo —, que, articuladas,
se apresentam como metodologias complementares
para a formagdo profissional em satde no contexto do
trabalho.

Operacionalizacao e contribui¢des da EPS

As mudancas ocorridas no setor saude nos ulti-
mos anos, no tocante as tecnologias e, em especial,
as relagdes de trabalho interprofissionais, impdem um
repensar da pratica. Este repensar é favorecido, segundo
participantes de um dos grupos de discussdo, quando
a gestdo do servico é participativa e o planejamento
das agOes atende as necessidades especificas de cada
equipe ou servico, sendo este o contexto favorecido
pela EPS.

A gente viu que ndo teria como fazer um processo de

gestdo participativa sem fazer a formagdo junto. Entdo,

nds comegamos a fazer educagdo permanente.(E9)

Reconhecida como estratégia para a gestao
participativa, a EPS pressupde a participagao ativa
dos trabalhadores na tomada de decisdo e favorece
o desenvolvimento do potencial criativo na busca do
aprimoramento das praticas. A promogado de ambi-
entes de discussdo dinamicos e reflexivos resulta em
corresponsabilizagcdo e aprendizagem organizacional,
configurando um recurso tecnoldgico para a gestdo do
trabalho em saude®*2,

A natureza do trabalho da enfermeira demanda
o uso de ferramentas para gestdo de recursos que via-
bilizem a complexa organizagao do trabalho em saude.
Nesta perspectiva, a adogdo da EPS como tecnologia que
favoreca a articulagdo das praticas interprofissionais e
promova a integragao podera facilitar o desempenho
das fungdes gerenciais da enfermeira.

Em consonancia com estudo realizado com
enfermeiros de um hospital de ensino*?, para alguns
participantes dos grupos de discussao, a enfermeira é
a profissional mais adequada para a coordenagdo dos
processos de EPS, por ser a profissional historicamente
responsavel pelas agdes ligadas a educagdo na saude,
nao sO para a equipe de enfermagem, mas também para
a equipe multiprofissional. Além disso, tem como uma
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das suas principais responsabilidades a coordenagdo do
processo de trabalho da enfermagem e a articulagdo das
acdes da equipe de saude®.
A iniciativa para o desenvolvimento de agdes de edu-
cagdo permanente, nas institui¢bes, é das enfermeiras

[..](E3)

Acho que, na educagdo permanente, o enfermeiro tem
um papel importante. E ele quem vai organizar e con-
duzir o processo. (E9)

Para gerenciar a educac¢do notrabalho, é necessario
as enfermeiras reconhecer formas de articulacdo entre
as diferentes areas do conhecimento para estabelecer
relacdo entre teoria e pratica com vistas a propor in-
tervencGes factiveis e partilhadas com os envolvidos.
Nesse sentido, aimplementacdo das praticas educativas
nos servicos de salde deve ser organizada mediante o
planejamento participativo das a¢des contempladas nos
programas de educagdo, que envolvem levantamento
das necessidades, estabelecimento de metas e obje-
tivos, estudo da viabilidade de recursos, determinacao
dos programas e avaliacdo periddica dos resultados®.

Dessa forma, é necessario rever os métodos utili-
zados nos servicos de salide e na enfermagem para que
a EPS seja um processo sistematizado e participativo,
tendo como cendrio o espaco de trabalho, no qual o
pensar e o fazer sdo insumos fundamentais do aprender
e do trabalhar. A utilizacdo de metodologias ativas de
ensino, que promovam a reflexdo sobre a pratica e a par-
ticipacgdo coletiva desde o reconhecimento do problema
até o planejamento e a execucdo de a¢des promove a
motivacdo e autoestima dos profissionais, criatividade
na busca de soluc¢des e responsabilidade social>'%?°,

Para tanto, é necessario investir na formacao
da enfermeira, para que a EPS seja incorporada ao
cotidiano do trabalho, com o apoio de metodologias
dialdgicas que estimulem intencionalmente nos trabal-
hadores a reflexdo e o compromisso com a formacdo
e com o resultado do trabalho, empoderando-os para
a construcdo de praticas inovadoras que resultem em
melhoria do cuidado prestado®2.

Tal cenario favorece a adesdo dos trabalhadores
as praticas educativas no ambito do trabalho, conforme
explicitado por uma participante.

A gente organizou, junto com os profissionais da uni-
dade, uma atividade de educag¢do permanente com
os temas motivagdo, valorizagdo pessoal, relagbes
interpessoais e responsabilidade profissional e deu
certo. (E23)

Na perspectiva dos participantes, a EPS pode
conferir mais autonomia e organizagao ao processo de
trabalho da enfermeira:

Eu vejo a enfermeira hoje, na atengdo bdsica, par-
ticipando [...] ativamente dos processos de educagdo
permanente. Ela se coloca [...Jna equipe da saude e
trabalha com qualquer categoria profissional e qualquer
tema. Acho isso muito novo. (E2)
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Pensamos o trabalho de forma muito fragmentada. A
educagdo permanente pode ajudar a gente a entender
a enfermagem de forma mais integral. (E4)

Para produzir resultados mais satisfatérios, deve
haver melhor integracdo entre os grupos participantes
das atividades de EPS. Estudo conduzido com enfer-
meiros atuantes na estratégia de saude da familia cor-
robora esta percep¢ao, ao evidenciar que a EPS refletiu
em qualificagdo para o planejamento e organiza¢do do
trabalho. A énfase no aprendizado coletivo, por meio
da troca de informacdes entre as equipes, foi apontada
como oportunidade para avaliagdo coletiva dos proces-
sos de trabalho e favoreceu a sua reorganizagdo’.

Nessa perspectiva, as concepgdes de educagao no
trabalho, discutidas na PNEPS, fomentam a operacion-
alizagdo da EPS apoiada em metodologias favoraveis a
revisdo dos processos de trabalho definidas por meio
de estratégias para levantamento de necessidades
de capacitagdo que contemplem a participagao dos
trabalhadores e reflitam as necessidades oriundas do
cotidiano do trabalho. Contudo, é necessario um in-
vestimento na formacgao dos profissionais para melhor
compreender e definir como a PNEPS pode chegar ao
trabalho em saude.

Como visto, o discurso dos participantes aponta
a enfermeira como a profissional mais adequada para
coordenar os processos de EPS. Esta percepgao encontra
ressonancia na atua¢do dessa profissional na condugdo
de atividades educativas coletivas e na articulagao dos
processos de trabalho multiprofissionais, praxis que fa-
vorece sua integracdo e dominio da realidade, alicerces
para implementagdo das a¢des de EPS"1%13,

De acordo com os achados, verifica-se que a EPS é
mais efetiva quando a gestdo do servigo é participativa
e o planejamento das agdes atende as necessidades es-
pecificas das equipes ou servigos®; quando as praticas de
educagdo na saude tém como alicerce uma construgdo
compartilhada guiada pela interdisciplinaridade, auto-
nomia e cidadania®®. Entretanto, estas sdo situagdes ain-
da pouco encontradas nos servigos de saude, nos quais
as atividades identificadas como EPS decorrem, muitas
vezes, de levantamentos de necessidades focados na
melhoria do desempenho técnico e na uniformizagdo
das condutas para adequagdo do trabalhador a atividade
desempenhada Assumem, assim, um carater instrumen-
tal e vertical voltado quase que exclusivamente para as
necessidades da organizag¢do, o que pode negligenciar as
necessidades dos trabalhadores e dos usudrios®.

CONCLUSAO

O estudo ratifica o significado especial da EPS
no trabalho da enfermeira, uma vez que é esta profis-
sional que, ao longo da histéria, tem desempenhado,
nos servicos de saude, o papel de coordenadora e/ou
articuladora de processos de trabalho e tem se respon-
sabilizado diretamente pela organiza¢do das a¢des de

Fagundes NC, Rangel AGC, Carneiro TM, Castro LMC, Gomes BS

educacgdo em servigo, pela educacdo continuada e, mais
recentemente, pela educagdo permanente.

A compreensdo da educagdo permanente em
saude apenas como treinamento, como capacitacdo de
recursos humanos, propria da visdo técnico-burocratica
da administragdo, ainda influencia o campo da saude.
Em contraste, defende-se uma EPS capaz de contribuir
para a promoc¢ao de mudangas institucionais que levem
a ruptura com modelos e férmulas instituidas e abra
espacos de experimentagdo do novo, do ndo instituido.
EPS como estratégia gerencial para repensar e qualificar
a organizagdo do trabalho.

Conclui-se que, diante das responsabilidades
assumidas pelas enfermeiras, existe a necessidade de
mais investimento na formagdo dessas profissionais,
respaldando-as para atuar com EPS, por meio da adogdo
de metodologias dialdgicas que estimulem a reflexao
critica sobre o trabalho e a educagdo no trabalho. Este
compromisso deve ser partilhado entre as universidades
e os servicos de saude.

As percepgOes apresentadas sdo influenciadas
pelo modelo de organizagdo do trabalho em que se
inserem as praticas educativas vivenciadas pelas par-
ticipantes, o que pode refletir limitagdes no estudo, por
nao traduzir as concepgdes de outros profissionais que
atuam nas mesmas regides estudadas.

REFERENCIAS

1.Castro CP, Campos GVS. Apoio institucional Paidéia como
estratégia para educagdo permanente em saude.Trab Educ Sau-
de [Scielo-ScientificElectronic Library Online] 2014 [citado em
02abr2014]. 12(1):29-50. Disponivel em:http://www.scielo.br.
2.Ministério da Saude (Br). Portaria GM/MS n2 1.996,de 20 de
agosto de 2007. DispGe sobre as diretrizes para aimplementagdo
da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude e da
outras providéncias. Brasilia (DF); 2007.

3.Medeiros AC, Pereira QLC,SiqueiraHCH,CecagnoD,MoraesCL.
Gestdo participativa na educagdo permanente em saude: olhar das
enfermeiras. Rev Bras Enferm [Scielo-ScientificElectronic Library
Online] 2010[citado em 24 mar 2014]. 63(1):3-42. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/reben/v63n1/v63n1a07.pdf.
4.Manenti SA, Ciampone MHT, Mira VL, Minami LF, Soares JMS.
The construction process of managerial profile competencies for
nurse coordinators in the hospital field. Rev esc enferm USP [Na-
tional Center for Biotechnology Information Online]. 2012 [citado
em 19 jan 2015]. 46(3):727-33. Disponivel em: http://www.ncbi.
nlm.nih.gov/pubmed/22773496

5.Cardoso IM. Rodas de Educag¢dao Permanente na Atencgdo
Basica de Saude: analisando contribui¢cdes. Saude Soc[Scielo-
-Scientific Electronic Library Online] 2012 [citado em 16 mar
2014]. 21(supl1):18-28.Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/
sausoc/v21s1/02.pdf.

6.Conselho Nacional de Secretarios de Saude. A gestdo do trabalho
e da educagdo na saude. Brasilia (DF), 2011.

7.Branquinho NCS, Bezerra ALQ, Paranagua TTB, Paulino VCP.
Ac0es de educagdo permanente no contexto da estratégia saude
da familia. Rev enferm UERJ [online] 2012 [citado em 19 jan 2015].
20(3):368-73. Disponivel em: http://www.e-publicacoes.uerj.br/
index.php/enfermagemuerj/article/view/687.

8.Montanha D, Peduzzi M. Educagdo permanente em enferma-
gem: levantamento de necessidades e resultados esperados

Rev enferm UERJ, Rio de Janeiro, 2016; 24(1):e11349. e p.5



Educagdo permanente e trabalho da enfermeira

segundo a concepgdo dos trabalhadores. Rev esc enferm USP
[Scielo-ScientificElectronic Library Online] 2010 [citado em
05abr2014].44(3):597-604. Disponivel em: http://www.scielo.
br/pdf/reeusp/v44n3/07.pdf.

9.Silva LAA, Franco GP, Leite MT, Pinno C, Lima VML, SaraivaN. Con-
cepgbes educativas que permeiam os planos regionais de educagdo
permanente em satide. Texto & Contexto enferm [Scielo-ScientificE-
lectronic Library Online] 2011[citado em 23 mar 2014]. 20(2):340-8.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/tce/v20n2/a18v20n2.
10.Simdes TR. Educagdo continuada: concepgdo de enfermeiros
em hospital filantrépico de alta complexidade. Rev enferm UERJ
[online] 2013[citado em 22fev2014]. 21(1):642-7. Disponivel em:
http://www.facenf.uerj.br/v21nespl/v21elal4.pdf.

11.Peduzzi M. Educagdo interprofissional: formagao de profissio-
nais de saude para o trabalho em equipe com foco nos usuarios.
Rev esc enferm USP [online]2013 [citado em 22 mar 2014].
47(4):977-83. Disponivel em: www.ee.usp.br/reeusp.
12.Barbosa VBA, Ferreira MLSM, Barbosa PMK. Educagdo per-
manente em salde: uma estratégia para a formagdo dos agentes
comunitarios de saude. Rev gaucha enferm[online]2012[citado
em 11abr2014]. 33(1):56-63.Disponivel em: http://seer.

p.6 * Revenferm UERJ, Rio de Janeiro, 2016; 24(1):e11349.

Artigo de Pesquisa
Original Research
Articulo de Investigacion

ufrgs.br/index.php/RevistaGauchadeEnfermagem/article/
view/21007/16999.

13.SilvaGM,SeiffertOMLB. Educag¢do continuada em enfermagem:
uma proposta metodoldgica.Rev Bras Enferm [Scielo-ScientificE-
lectronic Library Online] 2009[citado em 24 mar 2014]. 62(3):362-
6. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/reben/v62n3/05.pdf.
14.Kiwata LS, Mishima SM, Chirelli MQ, Pereira MJ, Matumoto
S, Fortuna CM. Attributes mobilized by nurses in family health:
reaching performances when developing managerial compe-
tence.Rev. esc. enferm. USP [National Center for Biotechnology
Information Online] 2011 [citadoem19 jan 2015]. 45(2):349-55.
Disponivelem: http://www.ncbi.nIm.nih.gov/pubmed/21655783.
15.Fortuna CM, Matumoto S, Pereira MJB, Camargo-Borges
C, Kawata LS, Mishima SM. Continuing education in the family
health strategy: rethinking educational groups. Rev Latino-Am
Enferm [Scielo-ScientificElectronic Library Online]2013 [citado
em 22fev2014].21(4):990-7.Disponivel em:http://www.scielo.br/
pdf/rlae/v21n4/0104-1169-rlae-21-04-0990.pdf.

16.Acioli S, David HMSL, Faria MGA. Educagdo em saude e a
enfermagem em saude coletiva:reflexdes sobre a pratica. Rev
enferm UERJ. 2012; 20:533-6.



