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RESuMO

Este artigo trata da importdncia dos técnico-administrativos em educacdo na gestao
democratica participativa como uma das formas de consolidagao do ensino médio no Campus
Rio Pomba do IF Sudeste MG. Para tanto, esses servidores, gestores e trabalhadores em
educacdo participam de o6rgdos colegiados e assumem funcOes gratificadas e cargos de
direcao, necessitam ocupar esses, e outros espagos, de forma consciente amparados pelas
bases da educacdo profissional e tecnoldgica e dos objetivos dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Nesse intuito o artigo traz esclarecimentos sobre os conceitos
de gestdo-democratica participativa, gestao educacional e gestdo escolar. Trata da
participacdo do técnico-administrativo enquanto trabalhador em educacdo na gestdo do
Campus Rio Pomba e dos seus espacos de participacao democratica.
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ABSTRACT

This article deals with the importance of technical and administrative civil servants in the
participatory democratic management as one of the forms of consolidating the high school at
the Rio Pomba Campus of IF Sudeste MG. To this they participate in collegiate bodies, assume
rewarded functions and leadership positions. They need to occupy these and other spaces,
consciously supported by the bases of professional and technological education and the
objectives of the Federal Institutes of Education, Science and Technology. The article shows
an insight into the concepts of participatory democratic management, educational
management and school management. It deals with the participation of technical and
administrative workers in education in the management of the Rio Pomba Campus and its
spaces for democratic participation.

KEYWORDS: integrated high school; participatory democratic management; technical and
administrative workers in education.

INTRODUCAO

Os servidores técnico-administrativos em educacdo (TAEs) dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), de acordo com seu plano de
Carreira, exercem varios cargos no ambiente escolar. Como exemplo, pode-se citar:
Bibliotecario, Pedagogo, Administrador, Engenheiro, Técnico em Laboratorio, Técnico
em Agropecuaria, Assistente em Administracdo, Assistente de Alunos, dentre outros
(BRASIL, 2005).

Através destes cargos, se conectam e interagem com varias atividades que
abrangem todos os setores dos IFs onde sao desenvolvidas atividades permanentes
ligadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administracdao. Esses servidores também
podem ser investidos temporariamente em cargos de direcao ou fungdes gratificadas
de chefia, conforme consta no regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundacgdes publicas (BRASIL, 1990).

Assim, esses servidores, para além de funcionarios de escola, sdo de acordo
com Monlevade (2001) mais que cidadaos e profissionais, sao também gestores e
educadores. De acordo com Ledo (2009, p. 314) a “... educagdo ndo se da apenas na
sala de aula, mas em outros espagos em que também sao transmitidos saberes e
valores fundamentais na formacao para a cidadania”.

Portanto, trataremos da gestdao democratica-participativa com enfoque na
importancia do papel profissional da atuacao com qualidade dos TAEs, nos diversos
espacos de atuacao profissional. Focaremos no sentido de propiciar uma reflexao sobre
a importancia e valorizagdo dos que atuam no espaco cotidiano de trabalho e
contribuem para organizacao e a gestao do Campus Rio Pomba do IF Sudeste MG e
consolidacao do ensino médio integrado.

A IMPORTANCIA DOS TECNICO-ADI\/IINISTRATIVONS EM EDUCAGAO DO CAMPUS RIO | 94
POMBA DO IF SUDESTE MG NA CONSOLIDACAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO
ATRAVES DA GESTAO DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA.



Revista Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura
-Mosalcos do Instituto de Aplicagéo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ)
‘\) V. 9 - N. 21 - Maio-Agosto de 2020 - ISSN 2316-9303

DOI: 10.12957/e-mosaicos.2020.46442

REVISITANDO CONCEITOS IMPORTANTES

Antes de abordar o papel dos TAEs na gestdo democratica-participativa
enquanto trabalhadores em educacdo e educadores, primeiro é necessario que alguns
conceitos e fundamentos tedricos, ligados ao assunto, sejam esclarecidos.

Para Freitas (2000), nao foi por acaso que durante muito tempo as escolas
adotaram o modelo de administracao cientifica de Taylor, que se constituia no modelo
da sociedade industrial do inicio do XX, centralizadora e hierarquizada. Essa maneira
de administrar atingiu a escola influenciada pelo modo de producao capitalista, onde
“a geréncia propicia o controle do capital” (CARVALHO, 2016, p. 86).

De acordo com Chiavenato (1983 apud CARVALHO, 2016, p. 85), administrar

S'[?~

[...] interpretar os objetivos propostos pela organizacao e transforma-
los em acdo organizacional através do planejamento, organizacao,
diregao e controle de todos os esforgos realizados em todas as areas
e em todos os niveis da organizacao, a fim de alcancar tais objetivos
da maneira mais adequada a situagao.

Desse modo, extrai-se que as politicas educacionais no Brasil, principalmente
as que foram adotadas nos meados finais de 1990, foram responsaveis por
significativas mudangas na forma de gestao da escola. O termo gestao pode ser
utilizado para designar atividades administrativas, quando se remete a origem do
termo que vem do latim gero, gestum e, gerere que significa chamar para si, executar,
gerar. Assim pode se compreender que o termo gestao tem uma abrangéncia maior
que o sentido de comando, designando uma forma de administrar através do didlogo
e com envolvimento do coletivo (CARVALHO, 2016).

Continuando o raciocinio, Carvalho o autor apresenta o termo gestdao como uma
mudanca de paradigma, pois expressa mais que a substituicdo do termo
administracao, ele passa a expressar a sua superagao. Assim gestao pode se constituir
como acao conjunta de trabalho participativo em equipe.

Uma vez esclarecido os termos administracdo e gestdo cabe agora um
esclarecimento sobre gestdao educacional e gestao escolar. Na Constituicao Federal,
art. 205, a educagdo é posta como um “direito de todos e dever do Estado e da familia”
Brasil (1988). A constituicdo também garante o acesso ao ensino publico e gratuito,
garantia de um valor publico, que para se efetivar necessita de politicas que se
operacionalizam através da gestdo.

Gestao educacional se refere aos sistemas educacionais e se expressa nas
esferas ensino federal, estadual e municipal, como esfera macro, enquanto a gestao
escolar, por sua vez, se refere aos estabelecimentos de ensino, esfera micro. A escola
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e o trabalho realizado nela sdo a razdo da existéncia da gestdao educacional, enquanto
a gestao escolar deve orientar-se para promover o ensino e aprendizagem (VIEIRA,
2007).

Com relagao as atividades que sao consideradas proprias da gestdo educacional,
Carvalho (2016) cita o financiamento, a organizacao, o planejamento, a avaliacao
institucional, ou seja, orientacOes e formulacdes gerais que dao consisténcia a politica
educacional. Logo, cabe a gestdao escolar, no nivel micro, o cuidado para com
atividades desenvolvidas pelos profissionais das escolas, tais como: elaboracao do
projeto politico-pedagdgico, organizagdo do calendario escolar, avaliagao do aluno,
dentre outras.

Ja a gestdo democratica, muito discutida entre os educadores, tem sua base
legal na Constituicdo de 1988, art. 206, inciso VI, que define a “gestdo democratica
do ensino publico, na forma da lei” Brasil (1988) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei 9.394/96, art. 3°, inciso VIII “gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (BRASIL,
1996).

[...] o modelo democratico-participativo tem sido influenciado por
uma corrente tedrica que compreende a organizacdo escolar como
cultura. [...] Em outras palavras, dizer que a organizacao escolar é
uma cultura significa que ela é construida pelos seus proprios
membros (LIBANEO, 2001, p.3).

Dourado (2012), entretanto, ressalta que a efetivacao da gestao depende da
mobilizagao das comunidades escolares e locais, articuladamente com os
trabalhadores em educacao.

GESTAO DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA E 0S TAES, ENQUANTO TRABALHADORES EM
EDUCAGAO DOS IFS E 0 ENSINO MEDIO INTEGRADO

No sistema capitalista, a escola enquanto organizacao social contribui tanto para
a manutengdo do modo de producdo, como para sua superacao, uma vez que é
constituida por relagdes contraditdrias estabelecidas entre os grupos sociais de
interesses antagonicos. A possibilidade de a gestdo escolar propiciar uma educacao
capaz de transformar a sociedade, por meio desenvolvimento da participacao cidada,
demonstra como a propria contradicdo leva a escola a um trabalho emancipatorio.
(DOURADO, 2012).

Os IFs tém como um importante objetivo, a oferta o ensino médio integrado a
educacado profissional (EMI) em que deve garantir no minimo 50% de suas vagas para
oferta da educacdo técnica de nivel basico prioritariamente na forma integrada
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(BRASIL, 2008). A modalidade de ensino médio oferecido nestas instituicdes apresenta
em sua génese uma proposta voltada para transformacao social, a partir da analise,
do reconhecimento e da transformacao da realidade local.

Para Ciavatta (2005, p. 2):

A formagdo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano
dividido pela divisao social do trabalho entre a acao de executar e a
acao de pensar, dirigir ou planejar. [...] Como formagao humana, o
que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto
trabalhador o direito a uma formagao completa para a leitura do
mundo e para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica. Formacdo que, neste
sentido, supde a compreensao das relagdes sociais subjacentes a todos
os fenébmenos.

Desse modo, os TAEs enquanto trabalhadores em educacao de uma instituigao
que tem o EMI como um dos principais objetivos, devem considerar a relevancia do
espaco onde atuam. Para Ciavatta (2005) o exercicio da formacao integrada ndo é
autoritario, mas uma experiéncia de democracia participativa.

De acordo com Dourado (2012) para a escola se tornar um espaco formativo
significativo de formacdo dos sujeitos, € preciso compreender as concepgdes que a
norteiam e a importancia da organizacao dos espacos e os tempos pedagdgicos € a
dinamica da participacao na gestdo e construcao de uma educacao de qualidade.

Assim, de com Vieira (2007, p.63), algumas atividades se expressam,
notadamente, pois:

[...] se inscrevem no campo da gestdo escolar, de modo especifico
aquelas que envolvem a tarefa cotidiana de ensinar e aprender. Nesta
esfera da gestao, situam-se professores, alunos e outros membros da
comunidade escolar — funcionarios que trabalham na escola, docentes
que ocupam cargos diretivos, familias e integrantes da area de
abrangéncia geografica onde localiza a escola.

Segundo Monlevade (2012) os funcionarios sao educadores que se preocupam
com a gestao material da educacdo na escola. "Nao pode ser desprezada essa
“materialidade” porque se trata dos canais por onde fluem as atividades de ensino-
aprendizagem” (MONLEVADE, 2012, p.84).

Para Dourado (2012) é importante que esses trabalhadores ndo-docentes
conhegam a legislacao e a escola em que trabalham e os mecanismos de participacao
democratica. Por exemplo, a Lei 11.982/08 que cria os Institutos Federais de
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Educacao, Ciéncia e Tecnologia, traz no seu texto a educacao profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados (BRASIL, 2008).

Ja a Lei 11.091/05, que institui o plano de carreira dos técnico-administrativos
em educagao das instituicdes federais de ensino, no seu artigo 3°, item I diz que a
gestao desses cargos deve observar como um dos principios e diretrizes a “natureza
do processo educativo, funcao social e os objetivos do Sistema Federal de Ensino”
(BRASIL, 2005).

E ainda segundo a LDB, no seu art. 14,

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: I — participacao dos
profissionais de educagao na elaboracao do projeto politico pedagdgico
da escola; II — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

A LDB, como se pode perceber, e de acordo com Vieira (2007), oferece ampla
autonomia as unidades federadas para a operacionalizacdo da gestao democratica do
ensino publico na educagdo basica, em sintonia com suas especificidades. Isso porque
“a autonomia passou a se constituir a palavra de ordem para a construcao de uma
escola democratica” (MARANHAO E MARQUES, 2014, p. 129).

Para Vieira (2007, p. 62), “a autonomia de uma escola ndo é algo espontaneo,
mas construido a partir de sua identidade e histdria”. Enquanto que para Ciavatta
(2005, p.13) “a identidade que cada escola e seus professores, gestores, funcionarios
e alunos constroem € um processo dinamico, sujeito permanentemente a reformulagao
relativa as novas vivéncias, as relacdes que estabelecem.”

No entanto, a gestao democratica, de acordo com Vieira (2007) tem sido muito
discutida entre os educadores e se constituidko num grande desafio na
operacionalizacdo das politicas de educagao e no dia a dia da escola.

Portanto, para que a gestdo democratica possibilite a construcdo de um
curriculo com base na realidade local com melhoria do processo educacional, qualidade
pedagdgica e apoio a comunidade precisa de maior integracdo dos professores,
diretores, estudantes e técnico-administrativos como participantes ativos do processo
de desenvolvimento do trabalho escolar (DOURADO, 2012).

ESPACOS DE PARTICIPACAO DEMOCRATICA DOS TAES Do CAMPUS R1I0 POMBA

As instituicdes escolares necessitam de uma estrutura de organizagao interna,
geralmente prevista no Regimento Interno ou em legislacdo especifica, conforme
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Libaneo (2001), estrutura, aqui no sentido de disposicdao e ordem de fungbes para
assegurar o funcionamento da escola.

Veiga (1998, apud DOURADO, 2012, p.88) esclarece que a escola possui dois
tipos basicos de estrutura, a administrativa e a pedagdgica. A administrativa relaciona-
se a gestdo e a alocacdo de recursos humanos, fisicos e financeiros. A pedagdgica
refere-se a questdes de ensino aprendizagem e as de curriculo escolar.

Os TAEs lotados no Campus Rio Pomba participam dessas duas estruturas.
Assim eles se constituem como trabalhadores em educacao, que de acordo com
Dourado (2012), sendo docentes e ndo-docentes contribuem para que a escola cumpra
seu papel primordial de formagao dos estudantes e daqueles que nela trabalham e a
constroem.

A estrutura de organizagao interna, prevista em Regimento Interno ou em
legislacdo especifica, é necessaria em toda instituicdo escolar, e conforme Libaneo
(2001), estrutura aqui no sentido e disposicao do ordenamento das funcdes que
asseguram o funcionamento da escola, representada graficamente por meio de um
organograma.

Com relacao a estrutura organizacional, relativa aos cargos de direcdo e
funcOes gratificadas que sdo remuneradas, o organograma do Campus Rio Pomba é
composto pela Direcao Geral seguida hierarquicamente por cinco diretorias: Diretoria
de Administracao, Diretoria de Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Ensino,
Diretoria de Extensdo e Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Hierarquicamente
abaixo, das diretorias seguem oito cargos de direcao (CD04). Em seguida, respectiva
e hierarquicamente, tém-se as fungdes gratificadas (FG 01) num total de (treze) e em
seguida as fungoes (FG 02, FG 03) num total de dezenove.

Se agruparmos didaticamente em quatro grupos as funcoes e cargos de direcao,
teremos 0 seguinte percentual de TAEs no organograma do Campus Rio Pomba:
cargos de direcao geral e diretorias, 16,6%, cargos de direcao (CD4) 62,5%, funcoes
gratificadas (FG01) 84,6% e fungdes gratificadas (FG02 e FG 03) 55,5%.

Estes percentuais, calculados a partir de dados fornecidos em agosto de 2019
pela Coordenacao de Gestao de Pessoas do Campus Rio Pomba, mostram a
participacdo quantitativa dos técnico-administrativos que é bastante significativa
proporcionalmente para as fungdes que compdem o organograma do Campus.

A gestdao de uma escola ndo é isolada da funcao educativa e nem do processo
ensino-aprendizagem. E que professores e funcionarios, incluindo diretor e sua equipe
sao todos, educadores e gestores, “porque a gestao, hoje, nao é uma atividade-meio,
ela é intrinsecamente pedagdgica” (MONLEVADE, 2001, p.77).

A gestdo democratica é entendida como a participagdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
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estudantes e funcionarios, na organizagao, na construcao e avaliacao
dos projetos pedagdgicos, na administracao dos recursos da escola,
enfim, nos processos decisorios da escola. Portanto, tendo mostrado
as semelhangas e diferencas da organizacdo do trabalho pedagdgico
em relacao a outras instituicdes sociais, enfocamos os mecanismos
pelos quais se pode construir e consolidar um projeto de gestdao
democratica na escola (DOURADO, 2012, p.91).

A implantacdo de 6rgdos colegiados na escola, com diversas fungdes, inclusive
a de zelar pela qualidade do ensino e pela transparéncia dos recursos da escola, de
acordo com Freitas (2000) pode ser um espaco de decisdes e participagdes coletivas
voltadas para o interesse das comunidades escolar e local.

Para a autora os érgaos colegiados e conselhos escolares sao constituidos por
representantes de professores, de técnico-administrativos, de alunos, de pais e diretor,
que muitas vezes nao receberam orientacao adequada ou nao desenvolveram de
forma integral a competéncia, ou desconhecem seu papel como legitimos
representantes da vontade de seus pares.

A participacao dos TAEs nas instancias colegiadas do Campus Rio Pomba do IF
Sudeste MG se faz presente, dentre outras, através da participacdo no Conselho de
Campus, “orgao consultivo e deliberativo que tem a finalidade de colaborar para o
aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta execugdo das politicas do
IF no Campus Rio Pomba” (Campus Rio Pomba, 2019).

Para Ciavatta e Ramos (2011) as dificuldades para a implantacao da formagao
integrada pode ser superada através de um projeto que supere os padroes
pedagdgicos conservadores, as posicoes politicas contrarias a educacao emancipatoria
e que “tenha base na critica a sociedade de mercado, gestdo e participagdo
democratica nas instituicbes educacionais, estudos e qualificacdo conceitual...”
(CIAVATTA e RAMOS, 2011, p.36).

Dourado (2012) ressalta a importancia do papel dos trabalhadores nao-
docentes, denominados “funcionarios da educacdao” e destaca a importancia destes
conhecerem a legislagao, os processos de trabalho, a escola em que atuam, os
mecanismos de participagao e decisao, os ritos e processos decisorios, os documentos
institucionais e a sua produgdo, fundamentais para vivéncia da gestdo democratica.
Para o autor, a gestdo democratica se faz através de participacao coletiva e se efetiva
através de instancias colegiadas de carater consultivo e/ou deliberativo, na escolha de
dirigentes e na construgdo do projeto politico-pedagdgico (PPP), dando plena garantia
através da participacdo de todos os segmentos da comunidade.

O processo de organizagao educacional precisa de instrumentos de agao para
atingir os objetivos que de acordo com Libaneo (2001) sdo planejamento, organizagao,
direcao/coordenacao, formacao continuada e avaliagago. Em muitas escolas tais
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instrumentos sdo elaborados de forma a se ampliar a participagdo comunitaria, em
outras ndo. Entretanto a memodria institucional, ou seja, a memodria e a participacao
dos TAEs consistem em importante contrapartida para o desenvolvimento de muitas
acoes.

Tomando como exemplo Veiga (1998), a elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico € uma acao muito importante para a comunidade escolar e deve ser
considerado como um processo permanente de reflexao e discussao dos problemas da
escola, incentivando todos a participarem. A busca de alternativas viaveis para efetivar
sua intencionalidade, propiciar a vivéncia democratica-participativa para que todos os
membros da comunidade escolar possam exercer sua cidadania e a coeréncia com os
arranjos produtivos locais sao fatores que atenuam a elaboracao de planos e projetos
inexequiveis e/ou efémeros.

Nesse sentido, considerando que os PPPs dos cursos técnicos integrados do
Campus Rio Pomba estdo sendo revisados por uma Comissdo especifica responsavel
por esta atividade nota-se a participagao de dois técnico-administrativos (Campus Rio
Pomba, 2019).

Logo, se a identidade da escola é um processo dinamico construido pelos seus
professores, gestores, alunos e funcionarios, em permanente reformulacdao de acordo
com novas vivéncias e relacOes restabelecidas, toda acdo é efetivamente um
instrumento de modificacao do ambiente escolar, que pode colaborar com avangos ou
retrocessos na medida em que acontecem. Desse modo, “destaca-se a importancia de
as escolas produzirem, dentro de suas realidades e de forma participativa, os seus
proprios curriculos e propostas politico pedagdgicas” (CIVATTA, 2005, p.9).

NOVOS ESPAGOS A OCUPAR, NOVAS FORMAS DE ATUAR

O EMI, segundo Araujo e Frigotto (2015), é um projeto que traz um contetdo
politico pedagdgico comprometido com a transformacao social e os conteidos nao sao
concebidos na perspectiva imediatista do mercado, e sim, com referéncia as
necessarias transformagcoes sociais. E nesta fase da formacao humana que os sujeitos
deparam com os primeiros mecanismos de controle, de administracao de recursos, de
manutencdo da ordem, de monitoramento da eficiéncia, da eficacia e da efetividade
das acoes a que estao atrelados. Ha que despertar, tanto nestes sujeitos, quanto na
comunidade académica, a importancia da participacao individualizada e amplamente
representada.

De acordo com Bezerra (2017) uma das ameacas ao futuro dos IFs pode ser:

A auséncia de um didlogo mais reflexivo sobre a nova concepcao, as
diretrizes e os objetivos dos IFETs junto aos servidores das antigas
Escolas Técnicas Federais (ETFs) e as unidades dos Cefets, os quais
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vieram a constituir-se em IFETs, e também nas recentes unidades
implantadas, o que na pratica configurou apenas uma assimilacao de
alguns procedimentos formais; sem, contudo, alterar o modus
operandi em relagdo a pesquisa e a extensdo, muitas vezes,
desassociadas e, muitas vezes, direcionadas, preferencialmente, ao
setor produtivo, com pouco direcionamento para outros segmentos
sociais (BEZERRA, 2017, p. 370).

Um dos obstaculos que EMI tem que enfrentar é a caréncia de “formagao inicial
e continuada dos servidores (sejam, técnico-administrativos em educacao e/ou
docentes para a pratica do integrado)” Marcal e Ribeiro (2017, p. 247). Colocam os
autores que fundamentalmente importante é existirem reunides continuas, espagos e
momentos de encontros coletivos, para se planejar e construir o ensino médio
integrado. Adicionalmente, a participacao € uma conquista, porém, registra-se muitas
vezes nao se ter tal percepcao, ou quando a comunidade é chamada a participar, nem
sempre ela esta preparada para uma agao que promova de fato alguma transformacao
(MARANHAO e MARQUES, 2014).

Assim, da mesma forma que muitos profissionais da educacao desconhecem
sua importancia no processo de construcdo de uma escola, também os TAEs do
Campus Rio Pomba devem procurar se inteirar mais melhor sobre os objetivos dos IFs,
o EMI, as bases conceituais da educagao profissional e tecnoldgica (EPT). Hipotetiza-
se que uma vez tendo esses conceitos solidificados e incorporados na praxis cotidiana
pode-se aliar a teoria a pratica e qualificar melhor a participagdo dos envolvidos em
processos e espagos democraticos.

Desse modo, podem trazer suas contribuicdes de forma consciente e em
consonancia com uma proposta de educacdo integral e cidada. A concepcao de que
todos que trabalham numa escola participam da formacao do cidadao/cidada precisa
ser entendida e vivenciada.

Portanto, de acordo com Ledo (2009), é importante que os funcionarios ocupem
seus espagos, participem de debates e mostrem o ponto de vista de quem ndo esta
em sala de aula, mas também exercem atividade que educa. Para Moura (2007) uma
das proposigOes para a organizagao curricular do ensino médio integrado é capacitagdo
permanente de docentes, gestores e técnico-administrativos.

As atividades dos TAES ndo podem ser alienadas com relacdo a formacao
omnilateral dos sujeitos que chegam para a escola e precisam ser executadas de forma
coerente com a proposta fundamental dos IFs. S6 assim poderdao contribuir para a
solidificacao do EMI no Campus Rio Pomba e ajudar a formar cidadaos capazes de
construirem a sua histéria, fazerem a diferenca, intervindo de forma consciente nas
suas vidas e na sociedade.
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CONCLUSAO

Os TAEs tém uma participacao significativa na gestdo do Campus Rio Pomba do
IF Sudeste MG, instituicdao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, que tem o ensino médio integrado como um grande objetivo. No entanto
precisam ocupar qualitativamente os espagos existentes e estarem preparados para
utilizarem outros espacos de participagao.

Para isso ainda que seja necessario buscar capacitagdo com relacao as bases
da EPT e os objetivos dos IFs. Assim, esses trabalhadores em educacao poderao ter
uma participacao consciente e mais efetiva na gestdo do Campus Rio Pomba e de
reconhecida importancia por toda a comunidade, interna e externa.

Quando se fala de uma formacao integrada, todos dentro da escola, ndo so6
professores e estudantes, precisam estar comprometidos e atuantes, assumindo o seu
papel para que o ensino médio integrado se consolide como politica de Estado e ndo
de governo e que promovam de fato as transformacgdes profissionais e sociais tendo
referéncia os sujeitos que nele atuam diretamente e que dele também sdo
beneficiarios.
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