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RESUMO

Este estudo de abordagem qualitativa investigou as condicdes de trabalho de 15 Pedagogos que
atuam em instituicoes de ensino publico da Superintendéncia Regional de Ensino de Ouro Preto,
em Minas Gerais, no Brasil. A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica e de campo, ten-
do como referencial tedrico Oliveira (2004), Zeichner (1993), Codo, Vasques (2000), Favero,
Semeraro (2002), Saviani (1982) e Tardif, Lessard (2005). A analise dos dados foi desenvolvida
a partir das transcrigdes dos relatos. Os resultados indicaram a existéncia de concepgoes distin-
tas acerca das condigdes de trabalho, pois essas variam em funcdo da rede de ensino, do tempo
histdrico e das expectativas que cada profissional possui. Contudo, para a maioria, as condigdes
estao longe de serem ideais. Mediante o cotidiano a que se sujeitam, eles afirmam que sua dis-
posicdo em conviver com este cenario se justifica pelo gosto daquilo que fazem, pelo amor a
profissdao e pelo prazer que seu trabalho proporciona.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogos - Condigdes de Trabalho - Profissao Docente.

ABSTRACT

This qualitative study investigated the working conditions of 15 pedagogues in public education
institutions of the Regional Superintendence of Education of Ouro Preto in Minas Gerais, Brazil.
The methodology used was the literature and field research, as theoretically understood in Oli-
veira (2004), Zeichner (1993), Codo, Vasques (2000), Favero, Semeraro (2002), Saviani (1982)

! Artigo apresentado no Congresso International Study Association on Teachers and Teaching - ISATT, realizado na
Universidade do Minho, em Braga - Portugal, nos dias 10 e 11 de outubro de 2014.

2 Licenciada em Pedagogia pela Universidade Federal de Ouro Preto; Pés-Graduada em Gestdo de Pessoas com énfa-
se em Pedagogia Empresarial; Gestao Contemporanea da Educagdo Escolar e em Supervisao, Orientacdo e Inspecao
Escolar; Mestranda do Programa de Pds-Graduagao em Educacdo da Universidade Federal de Ouro Preto. Membro do
FOPROFI — Grupo de Pesquisa sobre Formagao e Profissdao Docente. Email: nilzilenelucindo@yahoo.com.br

3 Graduag3io em Pedagogia pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (1979), Mestrado em Educacdo pela
Universidade Federal de Juiz de Fora (1999) e Doutorado em Educagao pelo Programa de P6s-Graduacgdo da Faculda-
de de Educacdao da UNICAMP. Professora Adjunta II no Departamento de Educacdo, Coordenadora do Programa de
Extensdo de Educacdo de Jovens e Adultos, presidente do Colegiado de Pedagogia, pesquisadora e professora no
Mestrado Académico em Educagao e no Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias — Universidade Federal de Ouro
Preto. Membro do FOPROFI - Grupo de Pesquisa sobre Formacdo e Profissao Docente. Email: regi-
na.magna@hotmail.com

NAS NARRATIVAS DOS PEDAGOGOS, UM RETRATO DE SUAS CONDIGOES DE TRABALHO



do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ)

V. 3 - N. 6 - DEZEMBRO 2014 - ISSN: 2316-9303

Revista Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura do Instituto de Aplicagio

PN )
e-Mosaicos - Revista Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura \' ‘\ e"MOS alCOS

Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UER]J)

and Tardif, Lessard (2005). The data analysis was developed from the transcripts of the reports.
The results indicated the existence of distinct working condition conceptions, as these vary de-
pending on the school system, the historical time and the expectations of each professional.
However, for most, the conditions are far from being ideal. Despite the routine they are sub-
jected to, they claim that their willingness to live in this scenario is justified by their liking what
they do, their love for the profession and pleasure that their work provides.

KEYWORDS: Pedagogue - Working Conditions - Teaching Profession.

A PROPOSTA DO ESTUDO

Este estudo de abordagem qualitativa
se desenvolveu centrado nas experiéncias e
percepcoes de um grupo de Pedagogos que
atuam em instituicoes de ensino publico da
jurisdicdo da Superintendéncia Regional de
Ensino de Ouro Preto, MG - Brasil. Os dados
apresentados neste trabalho constituem
parte do corpus de uma pesquisa de Mes-
trado. Como metodologia foi adotada a pes-
quisa bibliografica e a pesquisa de campo,
tendo como instrumento de coleta de dados
um questionario que buscou levantar o perfil
desses individuos e uma entrevista semies-
truturada, aplicada na perspectiva da abor-
dagem biografica, procurando, por meio das
narrativas orais, explorar aspectos inerentes
ao processo formativo e atuacdo desses
profissionais.

Optamos por trabalhar com profissio-
nais em exercicio, por considerar que pelas
suas narrativas o sujeito expressa dimen-
sOes da sua experiéncia individual a partir
do contexto no qual esta inserido. Socializar
o conhecimento produzido a partir das vozes
dos Pedagogos propicia a formagao de ou-
tros sujeitos, permitindo que esses se apro-
priem das experiéncias e praticas comparti-
lhadas, que possibilitardao a construgcao de
novos significados. A narrativa extrapola o
papel de instrumento de coleta de dados ao
se constituir uma alternativa que possibilita
a formacao e reflexdo em torno das praticas
docentes (CUNHA, 1997; SOUZA, 2006).

Neste texto, foi estabelecido um re-
corte tematico visando trabalhar apenas
com a categoria “condicdes de trabalho”
vivenciadas pelos Pedagogos, destacando as
percepcOes dos profissionais quanto a espa-
co fisico de trabalho, materiais, equipamen-
tos, infraestrutura e autonomia.

A amostra foi composta por 15 Peda-
gogos que atuam em instituicdes de ensino
publico, Educacdo Basica e Educagdo Supe-
rior, situadas nos municipios de Diogo de
Vasconcelos, Itabirito, Mariana e Ouro Pre-
to, em Minas Gerais.

Quanto ao perfil, o grupo entrevistado
é composto por 13 mulheres e 2 homens;
14 atuam na Educacdo Basica e 1 no Ensino
Superior. Os participantes da pesquisa ocu-
pam fungdes com nomenclaturas distintas,
estabelecidas pelo proprio curso de Pedago-
gia no Brasil e pela rede de ensino em que
atuam: 11 sdao Supervisores Pedagdgicos; 1
€ Orientador Educacional e 3 sao Pedago-
gos.

Os autores Oliveira (2004), Zeichner
(1993), Codo, Vasques (2000), Favero, Se-
meraro (2002), Saviani (1982) e Tardif, Les-
sard (2005) fundamentaram o trabalho e a
andlise dos dados foi desenvolvida a partir
das transcricdes dos relatos orais dos entre-
vistados, tendo como referencial metodold-
gico estudos de Bardin (2011) e Franco
(2008).
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MARCO TEORICO

Mudancas significativas para os traba-
Ilhadores da educagao vieram com as refor-
mas educacionais da ultima década no Bra-
sil, ndo apenas na escola, mas em todo sis-
tema. Desde entdo, questdes como condi-
¢Oes de trabalho e precarizacao da atuagao
docente tém sido discutidas, incluindo as
que se referem ao gestor e coordenador
pedagdgico, promovendo estudos e pesqui-
sas na area. Entretanto, ainda observamos a
auséncia de producao bibliografica, tanto as
relacionadas as condicoes de trabalho na
escola quanto as que identificam as conse-
quéncias, resisténcias e conflitos (Oliveira,
2004) e, no Brasil, constatamos que as dis-
cussOes sobre as condigdes de atuagao do
educador ainda sao restritas e pouco divul-
gadas.

Estudo desenvolvido por Zeichner
constatou, ao analisar as diferentes concep-
¢Oes de professor reflexivo e a pratica refle-
xiva desses educadores, que 0 movimento
reflexivo evidenciava certa

[...] tendéncia para se centrar a refle-
xdo dos professores na sua propria
pratica ou nos seus alunos, desprezan-
do-se qualquer consideracao das con-
digOes sociais de ensino que influenci-
am o trabalho do professor dentro da
sala de aula (ZEICHNER, 1993, p. 23).

Para este autor, essa tendéncia reflete
uma posicao individualista, observada no
meio educacional e que ndo permite uma
maior interacao do educador com os demais
participantes do sistema, num didlogo que
promova o confronto e troca de pontos de
vista e percepcoes.

O aumento no numero de pesquisas e
estudos relacionados as condigbes do traba-
lho docente foi notado na década de 1990,
em especial, aqueles que apontavam o0s

efeitos do trabalho sobre a salde fisica e
mental do educador, como estresse e Sin-
drome de Bournout (CODO, VASQUES,
2000).

A partir deste periodo, mudancas poli-
ticas, sociais e culturais em curso no proces-
so de constituicao da democracia brasileira,
foram empreendidas na busca de melhores
condicbes de trabalho para o educador,
condicao fundamental para um ensino com
qualidade social. Esta nova concepcao de
escola e de atuacao docente deveria refletir
os principios democraticos entdo propostos
(FAVERO E SEMERARO, 2002).

Para Oliveira (2004), a maior contri-
buicdo deste periodo pode ser atribuida, nao
as mudangas, mas a construcdo de um de-
bate nacional acerca do trabalho docente
diante das inovagdes promovidas pela im-
plementacdo de novas politicas e orienta-
¢Oes pedagdgicas que passaram a subsidiar
as praticas em sala de aula e a organizagao
e estrutura da escola publica.

As lutas politicas que marcaram este
periodo, de natureza emancipatéria e pro-
gressista (Saviani, 1982), foram substituidas
pelo avango das concepcoes neoliberais que
influenciaram as politicas sociais e as refor-
mas educacionais (Favero e Semeraro,
2002), transpondo para o interior da escola
a mesma ldgica capitalista do setor privado,
mercantilizando a educacao.

As condicdes de trabalho do Pedagogo
nao sao diferentes das dos docentes. Para
Tardif e Lessard

O trabalho docente leva também as
marcas da organizacdo escolar: a au-
tonomia dos professores € estreita-
mente canalizada pelo mandato da es-
cola e sua maneira de organizar o tra-
balho. Em suas tarefas cotidianas, o
professor trabalha em funcdo dos pro-
gramas e das finalidades escolares,
(...) sendo que as suas interagdes sdo
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predeterminadas pelo ambiente orga-
nizacional (2005, p. 28).

O Pedagogo convive num espaco di-
namico, complexo e nao linear. Suas agbes
e decisdes, nas orientacdes do trabalho do-
cente, no contato com alunos e familiares
sao sustentadas pela compreensao que o
mesmo constrdi entre aquilo que é institui-
do, o que é proposto pelas legislacOes, dire-
trizes e parametros curriculares e aquilo que
¢ instituinte, ou seja, tudo o que é vivo na
dinamica académica, o curriculo, planos de
ensino e praticas pedagdgicas.

Neste cenario, estabelecemos um dia-
logo com os Pedagogos no sentido de com-
preendermos sua percepcao das reais con-
dicbes de trabalho que lhe sdo oferecidas
pela escola e pelo sistema de ensino.

O QUE ECOA DAS VOZES DOS PEDAGOGOS
SOBRE SUAS CONDICOES DE TRABALHOS?

As questOes acerca das condigdes de
trabalho dos Pedagogos® apontam a exis-
téncia de concepgdes distintas em torno de
uma mesma tematica, que corrobora para o
entendimento de que essas condicdes vari-
am em funcao da rede a que o profissional
esta vinculado, do tempo historico, das ex-
pectativas que cada um possui e da forma
como esse encara suas condicoes. As narra-
tivas trazem a tona uma riqueza de aspec-
tos que conduzem a exploracao da categoria
abordada. Dessa forma, com base nas me-
morias dos entrevistados, pudemos desen-
redar a avaliagdo que eles fazem de suas
condicOes de trabalho.

Constatamos que grande parte dos
entrevistados considera que ndao possui boas

* Ao transcrevermos os depoimentos todos os entre-
vistados, independente do género, serdo tratados por
Pedagogos. Para diferenciar os sujeitos, acompanha
um numeral identificador.

condicOes de trabalho.

Entdo, as condigOes de trabalho atra-
palham um pouco, né, o desenvolver
do trabalho que a gente define. [...]
realmente a estrutura de trabalho, ela
nao estd adequada, a gente sente fal-
ta. Isso atrapalha um pouco (Pedagogo
04).

As condicbes ndao sdao das melhores,
mas se a gente ficar focado nas difi-
culdades ai seu trabalho nao flui, vocé
fica frustrada. [...] Eu sempre procurei
trabalhar com o que eu tenho, né, com
0 que eu tenho (Pedagogo 09).

Distintamente da opinido dos primei-
ros, alguns avaliam que possuem boas con-
dicdes de trabalho. “Hoje eu acredito que
nds estamos trabalhando com uma condicao
muito melhor” (Pedagogo 02); “N6s somos
uma escola pobre, mas organizada, [...]
Bem pobrezinha, mas bem organizada. [...]
Tudo. Tudo. Tudo. O que vocé precisa pra
vocé trabalhar vocé tem” (Pedagogo 07). O
Pedagogo 01, estabelecendo um comparati-
vo com o tempo histdrico também considera
que hoje possui boas condigdes de trabalho.

Olha, olha, do que eu vivo, do que eu
ja vivi, a gente tem condigbes assim,
eu considero boas. [...] Eu acho que as
condicbes vém, estao se adequando a
cada momento. [...] Acho que com tu-
do entdo, eu considero, ta adequando,
melhorando a cada dia. (Pedagogo
01).

Observamos que alguns entrevistados
recorreram as suas lembrangas com vistas a
estabelecer também um comparativo em
funcao da rede de ensino em que atuavam.
“E as condicdes de trabalho vao variando.
Depende da escola que a gente esta. Eu ja
trabalhei em varias escolas diferentes com
varias condicOes diferentes” registrou o Pe-
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dagogo 05. Ha aqueles profissionais que
consideram as condicdes bem adequadas,
“Eu posso dizer que eu tenho as melhores
que eu podia ter, eu gosto muito das condi-
¢Oes de trabalho que a rede proporciona pra
gente” (Pedagogo 10); “As condicOes de
trabalho sdo favoraveis” (Pedagogo 14).

Dos entrevistados, 12 possuem uma
sala e 3 nao dispdem deste espaco, “Todos
tem local de trabalho. Ninguém fica em
qualquer cantinho, como eu ja tive na mi-
nha histéria” (Pedagogo 02); “[...] tem a
sala do supervisor com espaco pra reunido.
Quando a gente precisa conversar particu-
larmente, tem o espago que a gente conver-
sa particularmente [...]” (Pedagogo 09).

Embora muitos tenham espago, nem
sempre ele é adequado. “Pois &, até hoje o
Pedagogo estd muito deixado para 13, nao
tem espaco favoravel para ele, né. A escola
até que tem uma salinha relativa, ela nao é
a mais propicia ndo [...]"” (Pedagogo 13).

Possuir uma sala, na visao de alguns
profissionais, pode ser considerado um privi-
légio conforme ressaltou o Pedagogo 05,
“Ah isso faz falta. Eu ja vivi, hoje eu ja ndo
tenho uma sala mais, hoje eu ja ndo tenho
mais esse privilégio. Eu ja tive época que eu
tinha aquela sala que hoje é a sala dos pro-
fessores e que € o arquivo morto da Secre-
taria [...]”. O Pedagogo 06 também vivencia
essa realidade de ndao possuir uma sala.

E, as minhas condicdes de trabalho, eu
ndo tenho uma sala, vocé ta perceben-
do, né. Nos temos essa, esse espaco
aqui que voceé ta vendo, é a sala da di-
retora, da vice-diretora, da secretaria,
do pedagogo, todos os arquivos estdo
ali e a maquina que reproduz todo ma-
terial também esta ali (Pedagogo 06).

Nas narrativas dos sujeitos, é visivel a
importancia atribuida ao espaco, pelas justi-

ficativas apresentadas, uma vez que eles
tém razao ao mencionar que lidam com pro-
fessores, alunos e pais e ha determinados
assuntos que necessitam de privacidade,
sem contar os registros alusivos a vida esco-
lar dos alunos.

A gente ndo tem um espaco, por e-
xemplo, eu ndo tenho um espago para
receber um pai reservadamente, nao
tem um espago para conversar com
um professor reservadamente. Porque
eu nao posso falar com o professor,
né, chamar a atencdo dele, por exem-
plo, a respeito de uma metodologia
gue ndo estad sendo eficiente na frente
de todo mundo (Pedagogo 08).

Alguns pedagogos trazem claramente
0 desejo de ter uma sala.

Eu gostaria de ter uma sala em que os
livros e os materiais de pesquisa dos
professores pudessem estar nessa sa-
la, que eu pudesse receber os profes-
sores na hora da Educagdo Fisica ou
em outros momentos pra ter uma con-
versa la. Aqui, se um pai chegar pra
conversar as outras pessoas tém que
sair pra cozinha, entdo nao tem condi-
¢Oes adequadas como eu gostaria de
ter, nem fisicas. [...] (Pedagogo 06).

Em relagdo aos materiais e equipa-
mentos disponiveis, na concepcao de alguns
esses aspectos sao avaliados como otimos,
para outros ha uma divergéncia, pois as
vezes possuem materiais e equipamentos
em boas condicdes, entretanto, a infraestru-
tura deixa a desejar, pois percebem a pre-
cariedade pela qual passa o sistema de en-
sino publico no pais.

Sobre este assunto, os relatos abaixo
demonstram que as condigdes sdo satisfato-
rias.
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De infraestrutura nds temos equipa-
mentos, temos computadores, internet,
temos reproducdo de material. Igual
agora nos aplicamos na semana pas-
sada Avaliacdo Diagnostica em Habili-
dades de Lingua Portuguesa e Habili-
dades de Matematica. As escolas tém
maquina pra reproduzir isso com quali-
dade, com rapidez. [...] Quem trabalha
na Zona Rural tem transporte pra levar
de uma forma organizada. Entao nossa
condicdo de trabalho em termos de in-
fraestrutura é légico que sempre pode
melhorar, ldgico (Pedagogo 02).

Tenho de tudo nessa casa. Tudo que eu
peco. [...] Tudo. Se eu falar eu preciso
de papel cartdao pra fazer umas bolas
que eu quero fazer pra Copa, pode ir 13,
ja ta 1. Tudo. Eu preciso deste xerox,
tudo. N3o falta nada. Todo material, sé-
rio. Tudo, se eu te falar que eu pedi is-
so e eu nao recebi eu estou falando
mentira né. [...] Se ndo tiver a Diretora
da um jeito de comprar (Pedagogo 07).

Ja o Pedagogo 10 esta satisfeito com
as condicdes que possui. “Em termos de
material nds somos muito felizes, ndo falta
praticamente nada. Tudo que a gente preci-
sa, nao vamos fazer isso, vamos fazer aquilo
a gente recebe. Entendeu? Entdao nao falta.
Material ndo falta nada”. Depois de um
tempo, ele se lembra e faz referéncia a sala
de recursos que sera disponibilizada na es-
cola. Concluindo seu depoimento em relagcao
a infraestrutura, esse Pedagogo ainda cita:

E temos hoje também ndo s6 aqui na
escola, mas na Rede, as telas interati-
vas né. Que foi uma revolugdo mesmo
na Educacdo, ajudou muito, particu-
larmente os professores aqui da escola
tém uma dedicacdo muito grande pra
realmente fazer o planejamento com a
tela. Eles usam de verdade, ela ndo ta
ali de enfeite, ndo ta ali sé pra projetar
um video, alguma coisa assim ndo, a

tela interativa aqui na escola ela é re-
almente usada pelos professores. Pas-
saram por trés formacdes (Pedagogo
10).

Avaliagdo similar sobre a infraestrutu-
ra é realizada pelo Pedagogo 15.

Eu vejo que aqui na escola € muito
bom. E. Aqui na escola ndo tem essa
coisa, a infraestrutura, a parte peda-
gogica, didatica é boa, o profissional
que trabalha aqui, nessa parte, dentro
dessa area nao pode reclamar. Sempre
a gente consegue tudo aquilo assim, se
nao tem, fala com a gente, ndo, espera
mais uns dias que vai providenciar.
Nao vejo isso nessa escola, nesse estilo
ndo, enquanto em outra escola demora
anos (Pedagogo 15).

Da mesma forma que alguns depoi-
mentos destacam uma boa infraestrutura e
fartura de materiais e equipamentos, para
outros entrevistados, a realidade é comple-
tamente diferente. Situagcdo bem inusitada é
narrada abaixo.

[...] igual aqui, as vezes tem sala que
nao tem quadro, sabe, e ai o professor
como que eu faco? E ai vocé tem que
falar assim, comecar a dar opgdes pro
professor de como vocé pode fazer, por
exemplo, tem professor que leva a tele-
visdo e o computador pra sala de aula.
Tem uma ali que comprou um quadro,
ela mesma comprou um quadro e ela
vai com o quadro pra frente e pra tras
(Pedagogo 05).

Outros profissionais nao emitiram um
parecer satisfatério e nem insuficiente ao
avaliarem materiais e infraestrutura, ja que
ha uma variacdo. As vezes a instituicdo de
ensino dispde desses, porém nem sempre
estao em condigOes ideais de uso ou dispo-

NAS NARRATIVAS DOS PEDAGOGOS, UM RETRATO DE SUAS CONDIGOES DE TRABALHO



do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ)

V. 3 - N. 6 - DEZEMBRO 2014 - ISSN: 2316-9303

Revista Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura do Instituto de Aplicagio

PN )
e-Mosaicos - Revista Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura \' ‘\ e"MOS aICOS
\ 7/

Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UER]J)

nivel quando precisam. O Pedagogo 06,
fazendo referéncia aos equipamentos de
que a escola dispde, destaca que esses aca-
bam por ndo serem utilizados.

Equipamentos, nds custamos pra ter
computadores, agora nds temos com-
putadores, mas eles estdo ligados na-
quele tal de Linux. Entdo a gente ndo
consegue abrir todas as coisas, se 0
professor fizer alguma atividade em ca-
sa e mandar pra escola pra imprimir
aqui, sai desconfigurado. A gente tem
um laboratdrio de informatica 14 dentro
com dezessete computadores também
em Linux que volta e meia da problema
e ai os professores ndo conseguem u-
sar, mesmo com assisténcia [...], deu o
curso pra gente, mas € muito complica-
do lidar com o Linux, que é um negdcio
gue vocé sé tem aqui, ninguém tem em
casa. [...] (Pedagogo 06).

Questdes relativas a autonomia e hie-
rarquia também emergem na discussao des-
ta categoria. Depoimentos avaliam sua exis-
téncia no desempenho da funcao e abordam
a importancia dessa autonomia para o de-
senvolvimento do trabalho do Pedagogo.
Alguns trazem no seu discurso uma avalia-
¢do do grau de autonomia que detém em
seu trabalho, considerando o tempo presen-
te e passado.

Mas hoje eu considero que, pra minha
realidade, que o Supervisor tem espa-
¢o pra trabalhar. Hoje ele tem espaco,
na realidade que eu conhego ta? Tem
espago pra trocar, tem espago pra su-
gerir, tem espaco pra trocar ideias
com Professor. E eu acho que eu
sempre tive espago, acho que, nesses
anos todos, mesmo na Direcdo, Su-
pervisdo, na época do quebra galho,
I4 na minha época do Natdlia Donada,
do Henrique Michel tinha espaco pra
trabalhar (Pedagogo 01).

Para outros, a visao da autonomia
esta relacionada ndo sé ao gestor, mas
também aos docentes.

Nossa, fica dificil viu. Autonomia a
gente s consegue, né, no inicio eu
nao conseguia, com o tempo, depois é
que eles passam a confiar em vocg, é
gue vocé cria essa autonomia. Eles
passam a confiar no seu trabalho, é
gue vocé consegue autonomia (Peda-
gogo 03).

E finalizando conclui acerca da auto-
nomia que o Gestor sempre Ihe concede,
“Da sempre, sempre. As vezes eu até venho
perguntar alguma coisa e ela fala assim,
nao, vocé tem autonomia pra fazer isso”
(Pedagogo 03).

Na narrativa abaixo encontramos a re-
lagdo entre a autonomia e a hierarquia, bem
como os atores que estao envolvidos nesse
processo: o gestor e os professores. Seu
discurso se da no sentido de ressaltar a re-
levancia da autonomia para o trabalho do
Pedagogo.

Em relagdo a autonomia, eu acho que
realmente é fundamental que o Peda-
gogo tenha autonomia para desenvolver
o trabalho dele, né. E essa autonomia
vem tanto do apoio do grupo de profes-
sores, e principalmente da direcao da
escola. Realmente eu nunca tive esse
problema. A direcdo, a gente sempre
trabalhou, né, junto de forma coletiva,
o grupo de professores também ndo.
(Pedagogo 04).

Ao fazer mencao a hierarquia, o en-
trevistado explica:

Claro que, eu ndo faco nada sem estar
consultando, sem estar discutindo em
grupo. Porque eu acho que isso tam-
bém é um fator importante para o Pe-
dagogo. Tem a questdo da hierarquia e
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tem a questdo assim, com o grupo de
professores também, eu nunca levo
pronto, eu levo para discussdo. O que
que vocés acham disso? O que a gente
pode melhorar aqui? Que entao vocé
vai encontrando também o apoio. Que
se o professor também, se o grupo de
professores nao te apoia vocé também
nao consegue desenvolver o trabalho,
né (Pedagogo 04).

Um dos entrevistados considera que
esta é uma questao polémica e que ndo tem
condigOes de avaliar seu grau de autonomia
no trabalho. “E um caso assim, meio polé-
mico, né. Nao assim, &, porque, a0 mesmo
tempo que a gente ganha uma autonomia
ela é, digamos assim, que ela é controlada,
né. Entdo, assim, ainda nao sei o, como diz,
nao sei mensurar a minha autonomia nao,
ta” (Pedagogo 12).

Diante dos aspectos abordados, jul-
gamos ser relevante salientar a postura ado-
tada por alguns profissionais diante das
condicOes encontradas, como o relato abai-
X0 em que a propria experiéncia criou con-
dicdes de trabalho.

E uma coisa que eu aprendi ao longo
da minha vida, tem hora que quem faz
as condicOes é a gente. Se a gente for,
principalmente a gente que € do Esta-
do, se a gente for ficar esperando que
alguém trace pra gente a condicdo ide-
al, que alguém dé pra gente um ma-
nual de instrucdo a gente sofre muito.
No inicio de carreira eu ainda tinha es-
sa ilusdo sabe. Que eu ia chegar e ia
ter, no final eu fui aprendendo que
nao. [...] Entdo tem hora que vocé tem
que criar suas proprias condicbes, ape-
sar da diversidade [...] (Pedagogo 05).

Finalizando, a ultima narrativa eviden-
Cia a resignacao demonstrada e que acentua
a necessidade de estar aberto e se adequar

em conformidade com a realidade.

A gente precisa ta aberto, eu acho
que o Pedagogo tem que ta aberto
pra o que ta vindo, para as novidades,
para 0s programas, para 0S projetos,
para as avaliagbes externas. Porque
tem coisa que a gente ndao tem como
escolher, a gente tem que aceitar. En-
tdo vocé tem que ta adequando aos
nossos trabalhos, aos nossos valores,
em tudo que a gente acredita. Fazer o
que, né, conciliar a exigéncia com o
que eu acredito (Pedagogo 01).

CONSIDERACOES FINAIS

Com as vozes dos Pedagogos procu-
ramos salientar suas condicdes de trabalho
focando suas percepcdes acerca do espaco
fisico de trabalho, materiais, equipamentos,
infraestrutura e autonomia. Com os dados
coletados, constatamos que ainda ha muito
a ser melhorado nas condicdes de trabalho
de todos os profissionais da educacao.

Com excecOes, alguns entrevistados
consideraram suas condicbes favoraveis,
contudo, para grande parte dos pesquisados
as condigdes de trabalho ndo sao as melho-
res. Registram que houve uma melhoria,
entretanto, ainda falta valorizar mais o0s
profissionais da educagao.

Os depoimentos demonstraram que
muitos profissionais acabam criando sua
propria condicdo de trabalho. Uma escola
que ndo possui um quadro, um docente que
compra seu préprio quadro, profissionais
que trabalham na zona rural e ndo possuem
transporte, ainda ha aqueles que nem espa-
cos préprios possuem para desenvolver suas
atividades. S3o competéncias ou incompe-
téncias do poder publico, evidenciando o
descaso com a educagao, mascarado pelas
propagandas que generalizam a diversidade
de realidades existentes no pais.
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Essa realidade também muda em fun-
¢do da rede de ensino, ja que a infraestrutu-
ra oferecida inclui a disponibilizagdo da lou-
sa interativa, sala de recursos, dentre outros
materiais. Nesses casos, reconhecemos o
valor que é atribuido a educagdo por parte
de gestores que se empenham em propor-
cionar condicOes de trabalho, a0 menos, no
que concerne a destinacao de materiais.

Neste cotidiano, os pedagogos afir-
mam sua disposicao no trabalho, justificado
pelo amor a profissdo e prazer que o traba-
Iho proporciona. Enfim, conforme Gatti, Bar-
reto e André (2011), o papel que a educa-
¢do ocupa no cenario nacional € amplamen-
te considerado pela sociedade, mas, infeliz-
mente, o reconhecimento em prol da forma-
¢ao, das condigdes de trabalho e da valori-
zacao dos profissionais da educacao ainda
sao desafios para as politicas publicas edu-
cacionais brasileiras.
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