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O Cultural Change Institute: a cultura como via inica para o
progresso

Samantha Cintra Magnanini*

Os atentados terroristas aos Estados Unidos no dia onze de
setembro de dois mil ¢ um deixaram o mundo estarrecido. As cenas
de atague ao territorio norte-americano que tanto divertiam no cinema
hollyweodiano tornavam-se realidade e desconcertavam cientistas
sociais do mundo todo. O discurso proferido pelo presidente George
W. Bush, horas apds os atentadcs, apontava qual seriam 0s rumos
adotados para a politica externa do pals: uma vez que a democracia
e a liberdade foram atacadas, os Estados Unidos iniciavam uma
guerra contra o terror a partir do que nomearam como ataque
preventivo,

A enigmatica frase de George W. Bush em seu discurso apds
os atentados, afirmande que “os alaques terroristas podem
astremecer as fundagbes de nossas consfrugbes, mas elas héo
podem tocar nas fundagdes da América” ', demonstra a crenga de
que existe um bem caracteristico da sociedade norte-americana que
néac pode ser destruido, que & um bem moral, oriundo da formagao
identitaria norte-americana, um trago cultural caracteristico dos
Estados Unidos que provoca, neste contexto com ainda mais
potencialidade, orgulho e nacionalismo. )

Existe um debate historiografico muito intenso sobre a questao
da formag&o da identidade nacional norte-americana. Embora nédo
sgja consensual que o mito da excepcionalidade € um fator
constitutivo da identidade nacional dos Estados Unidos, alguns
estudiosos, como Mary Ann Junqueira, acreditam gque esse miio &
utilizade nos momentos de crise para reforgar a coesdo entre os
integrantes da nacdo. Para a autora, existiram varios momentos
histéricos em que os chefes de Estado utilizaram referenciais cue
remetem a fundacdo da nagfio norte-americana com este objetivo.
Afravés do resgate da meméoria coletiva ¢ do imaginario, construidos
a partir de simbolos & mitos especificos, George W. Bush em seu
inflamado discurso refembra aos norte-americanos que eles fazem
parte de uma comunigade (-}xc:epcicnnal,2

Convém pontuar, contudo, que a presente andltise ndo defende
a hipotese de que existe um consenso dentrg do universo politico
norte-americano, lembrando que o campo politico, sob a ética de
Pierre Bourdieu, € um lugar de luta onde os atores sociais disputam
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iugar hegeménico através do capltal simbdlico que possuem em
determinado momento historico.” Desta forma, o projeto entende e
reforga a fluidez do campo politico, mas chama atengdo um momento
muito particular da historia dos Estados Unidos, © momento posterior
aos atagues terroristas, onde o resgate da formagdo nacional &
utilizado pelo Estado para legitimar um nove rume para a politica do
pails,

Através do discurso de que os Estados Unidos representam a
lierdade e a demoocracia, George W. Bush preconiza uma politica
externa que reforce o poder dos Estades Unidos no contexto global,
adotando medidas unilaterais que muitas vezes rejeitam as
resolucSes dos 6rgaos internacionais para travar uma luta contra o
“terror’ e @ "eixo do mal’. Por este motivo, a conjuntura histdrica
criada a partir dos ataques terroristas serve como pano de fundo para
a analise do instituto escolhido visto que & neste momento em gue o
setor neoconservador exerce maior influéncia no govemo de George
W. Bush, com seu programa para a politica externa possivel atraves
do impacto dos ataques terroristas. E neste momento de mudanga do
quadro politico da nagéo que € possivel identificar uma alteragéo no
espago do discurso neoconservador, tante no ambito siricfo senso da
politica quanto no ambite intelectual, gue ganham forga e legitimidade
nesta época, apesar da participagao dos necconservadores néo ser
exatamente nova dentro dos quadros politicos.

E importante pontuar que os neoconservadores intagram o
universo politico dos Estados Unidos hé algumas décadas e sua
origem é datada pela grande maioria dos intelectuais na decada de
cinqlienta do século XX, onde se formam seus primeiros pestulades
tedricos. Inicialmente sem expressio potitica significativa, os
neocconservadores comegam & ganhar espagoe atraves dos
consecutivos fracassos dos governos democratas e da crescente
adesSo do setor privado, que coadunava com a proposta de reducéo
da interferéncia do Estado na economia. O governo de Reagan é tido
como o momento de maior influéncia desta cultura politica que entra
em declinioc durante os mandatos de Bill Clinton para retarnar com
toda a forga no mcmento imediatamente posterior aos atagues
terroristas de dois mil e um.*

Da mesma forma com que os ataques possibiliiam aos
neoconservadores revisitar © argumento de que os Estados Unidos
garantiriam seu poder hegemonico através da exportagio dos valores
horte-americanos para o resto do mundo, os argumentos de viés
culturafistas também ganham amplo destaque apds os atentados
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terroristas. A midia, de maneira geral, tende a construir o “eixo do
mal* a partir dos argumentos de que existe um abismo entre o
"Ocidente”, categoria amplamente utilizada na época, ¢ o “mundo
islémico”, que dentro desta perspectiva configura-s¢ como uma
cultura atrasada, injusta e autoritaria. O que ocorre, precisamente, € a
juncéo destas duas correntes originando um tipo de pensamento que
coaduna os postulados neoconservadorss com 08 argumentos
culturalistas. O principio norteador desta vertente neoconservadora
culturalista € a idéia de gue a cultura € determinante para o sucesso
ou fracasso das nagdes e 0s valores norte-americanos de cidadania,
democracia e liberdade podem ser transplantados para as
sociedades que eles consideram atrasadas como forma de acelerar o
progresso das mesmas.

importante pontuar que este tipo de argumentc nao €
exatamente novo e esteve presente em outros momentos da hlstérla
da reiacéo entre Estados Unidos e outras regiées do mundo,’ .em
especial, a América latina®, expressas, por exemplo, na Alianga para
o Progresso e nos mov:mentos sanitaristas das décadas de trinta e
quarenta. No entanto, o discurso culturalista neoconservador se
destaca pelo peso que coloca na cultura, como esfera determinante e
anico ponto a observar, para o desenvolvimento das nagbes em
detrimento de andlises histéricas e socioldgicas como ogimpacto
causado pelo colonialisme e impearialismo nas regides analisadas.

E baseado neste argumento, reforgado pela forma com que os
ataques aos Estados Unidos em onze de setembro de dois mil @ um
foram apropriados pela midia e pela opinido plblica de maneira gerai
é que o Cultural Change Institute foi criado, em dois mil e sete.
Chefiado pelo expresswo intelectual norte-americano Lawrence E.
Harrison, este think tank® vem produzindo teoria e pratica neste
sentide. Harrison tem longa caminhada politica e intelectual dentro
dos Estados Unidos e desde o inicio de sua trajetdria académica
produz pesquisas gue colocam a cultura como assunto principal
dentro de seu foco de investigagdo, os assuntos externos aos
Estados Unidos. Associade da Academy for International and Area
Studies, em Harvard, Harrison publica tituios como “O
subdesenvolvimento é um estade de espirito: o caso da América
Latina” " em 1985, onde afirma que o principal empecilhc para-o
progresso na America Latina estava em sua cultura, e The Pan-
American Dream Do Latin America's Cultural Values Drscourage True
Partnership With The United States And Canada?®, publicado em
1996, analisando sempre a impossibilidade de construgﬁo de uma
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parceria enire Estados Unidos e o resto do continente americano por
incompatibilidade cultural entre os mesmos.

Harrison defende o argumento de que a democracia e livre
mercado s&o fragos culiurais positivos para todos, porem nio se

apresentam como valores suficientes para ultrapassar as diferengas -
culturais que separam Estados Unidos € América Latina. Harrison

busca rejeitar a idéia da teoria da dependéncia, tratando o embate
cultural entre “América angio-saxd” e "America ibérica”, que seria toda
a Ameérica central e do sul, independente de seus diferentes
processos histéricos de colonizagao. Segundo ele, a fradigdo “ibero-
catolica” & particularmente inclinada ao autoritarismo, a injustica e
contraria ao livre mercado. Em coniraponto, Harrison destaca os
valores culturais que, afirma, levaram os paises do primeiro mundo
a0 sucesso: ética do trabalho, educagao e senso de comunidade.

E importante pontuar, entretanto, que embora Harrison tenha
se estabelecido como um intelectual de expresséac consideravel no
meio académico norte-americano, suas formulagdes estéo longe de
ser consenso dentro e fora dos Estados Unidos, sofrendo duras
criticas de pesquisadores reconhecidamente dedicados ao estude
dos palses lationoamericanos, como por exemnplo, Kenneth Maxwell,
que rejeita por inteiro a teoria de Harrison®. No entanto, o autor
consegue seu espag¢o no cendrio politico, como diretor de alguns
programas de assisténcia no USAID®, e espago no campo
intelectual, construinde uma parceria crucial com Samuel P.
Huntington, que origina o livro "A cultira imporia: os valores gue
definem o progresso humano®, livro paradigma da fusdo dos
argumentos culturalistas e necconservadores. As teses, embora
controversas, ganham amplo destague com os ataques terroristas e
justificam a criagdo do Cultural Change Institute, gque carrega em seu
nome a proposta que defende: transformar a culiura dos palses
subdesenvolvidos para que eles nac mais sejam ameaga latente a
seguranca dos Estados Unidos. Esse impulso, no entanto, consiste
em inserir nas culturas que estudam caracteristicas que julgam serem
precisamente aquelas que fomentaram o progresso dentre do cenario
norte-americano.,

A partir desta I6gica, o Culturat Change Institute se define em
sua pagina eletronica como um instituto de pesquisa criado para
produzir conhecimento acerca da importdncia da culturz para o
desenvolvimento das nages, chefiando, por isso, pesquisas ao redor
do mundo na tentativa de comprovar a preponderancia da esfera
cuiturat em detrimento de outras variantes dos processos sociais.
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Fiiado a Fletcher School, uma das mais prestigiadas escolas de
graduagéo em assuntos internacionais localizada na Tufts University,
em Massachussetts, o instituto lidera de seu escritdrio estudos de
caso no mundo todo, em parceria com intelectuais que fem sua
origem geralmente no pais estudado. Como poniuado em seu
enderego eletronico, o Cultural Change Institute se apresenta da
seguinte maneira, em termos de propostas ¢ objetivos:

O Instituto de mudanga culfural trabalha para promover uma
conscféncia da importéncia da cultura e da mudanga da culfura em
sociedades alrasadas através de estudos de casos em palses,
esfudos dos insirumentos e instifuigbes responsdvels pela transmiss&o
da cultura {ex: histdrias infantis, sisfema educacional, refigido, midia),
projefos pilotos, pesquisas sobre valores e alitudes e conferéncias.

Harrison explica que o impacto das teorias criadas e publicadas
em A culfura importa ndo foram suficientes para responder a todas.as
questbes propostas no simpdsio que originou o livro,™ A partir das
lacunas criadas pelo simposio & que ac autor cria © CCI, explicando
que a pesquisa, dentra do instituto, tem como objetivo estudar casos
de fracasso e sucesso das nagbes bem como implementar projetos
pilotos de mudanga cultural. O Cultural Change Institute possui
atuaimente um comité executivo composto por dez intélectuais
filiados as principais universidades dos Estados Unidos e possui uma
rede de cento e seis intelectuzis filiados ao instituto que provem de
varias regides do mundo, inclusive do Brasil.

O instituto j& possui trés pubiicacdes significativas sobre o
argumento proposto. Duas delas sfo coletaneas de artigos
produzidos pelos intelectuais filiados ao instituto que levam o nome
de Developing Cultures: case studies™ e Developing cuftures: essays
on cultural change™. A terceira obra & de autoria de Lawrence E.
Harrison e foi publicada, em 2008, pela Oxford University Press, com
o nome de The central liberal truth: how politics can change a culture
and save it form itself.”

A primeira coletanea publicada com o nome de Dsaveloping
Cultures: essays on cultural change relne vinte e um artigos
produzidos com o intuito de analisar os principais veiculos eleitos pelo
instituto como propagadores e modeladores de cultura, S&o eles;
histdrias infantis, educagdo, religido, midia e politicas plblicas. Sao
analisados, a partir destes blocos tematicos, conjunturas que ndo se
restringem a Estados transbordando, por isso, as fronteiras fisicas,
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tratando, por exemplo, da "America anglo-saxa’, ou de judesus,
budistas, protestantes, islémicos, efc.

A segunda coleténea, Developing cultures: case studies, &
composta por vinte e sete artigos que trabalham os estudos de caso
produzidos pelo CCl, divididos nas seguintes categorias: Africa,
Paises Confucianos, India, |sld, América Latina, Ortodoxo/Leste
Europeu e O Oeste. Neste livro, 580 discutidos os valores culturais
que permitiram o progresso de algumas nagdes bem como os valores
culturais que trouxeram o subdesenvolvimento para outras, com
destaque ao artigo de Vera Lucia Victor Barbosa denominado “The
importance Of Culture: The Brazilian Case”, onde é atribuido aos
brasileiros uma atitude cultural passiva oriunda de uma visao
personalista do poder que foi construida pela dependéncia que os
escravos e a populagao geral tinham em relag&o ao senhor, atitude
que, segundo a autora, permanece até hoje.

Vera Lucia Barbosa elenca as principais caracteristicas do
brasileiro da seguinte forma: pessoas pobres geralmente esperam
resolver suas necessidades baseadas na esperteza ou com a ajuda
paternalista das autoridades. Os governos, federais ou municipais,
séo paternalistas e clientelistas em sua grande maioria, o pode
politico & exercido para beneficiar ¢ préprio poder ¢ ndo o bem
comum de forma que a maioria dos politicos enxergam no populismo
a forma de ganhar as eleigdes e no nepotismo a principal forma de
conseguir empregos. Além disso, a autora segue afirmando que a
COITUPGAD reina ndo o hos governos mas em toda a sociedade, as
pessoas n&o confiam nelas mesmas, nac possuem idéia precisa de
cidadania e que atras da cordialidade dos brasileiros existe uma
sociedade com grande potencial de violéncia. Estes, segundo a
autora, seriam os principais empecilhos para o desenvolvimento e
progresso do Brasil, ndo sendo discutidos nenhum outro aspecto que
nao os valores culturais que foram atribuidos ao brasileiro no artigo
da pesquisadora brasileira.

O terceiro livro, The Central Liberal Truth, também & vinculado
ao Cultural Change Institute, mas € escrito inteiramente por Lawrence
E. Harrison. O primeiro capitulo intitulado "o enigma da H.f.spamofa
tem como cbjetive comparar o Haiti com a Republica Dommlcana
para entender como a cultura explica o fracasso de um e o sucesso
da outra. O livro segue tratando dos seguintes temas, divididos em
partes assim denominadas: “Cuftura desagregadora’, “modelos e
instrumentos de transmiss8o e mudanga cultural’, “religido e
progresso”, ‘padrbes de mudanga cuftural’, entre outros. A parte mais
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curiosa, porém, reside na implantagdo dos projetos pilotos que
buscam aiterar a culiura de alguns paises para confirmar a tecria de
gue a cultura pode fomentar o progressc. Para isso, o Cultural
Change Institute planeja implementar projetos pilotos de mudanga
cultural ao redor do munde, iniciande dois modelos principais até o
momento. Os principais projetos pilotos est&o localizados no México &
Costa Rica, com o objefivo de alterar habitos e costumes como, por
exemplo, a forma com que as histérias infantis s80 contadas e a
mudanga do curriculo educacional destas regides.

No Meéxico, o estudo val analisar o impacto de duas
abordagens diferentes de ensino do conhecimenio, com o objetivo,
segundo o institufo, de fomentar as habilidades para construgio de
uma cidadania democratica entre jovens de baixa renda em duas
cidades: Nuevo Leon e Guerrero, A intervengdo cultural vai dividir
grupos de estudantes, oferecendo acesso a duas modalidades
diferentes de ensino da cidadania: para o primeiro grupo seré
oferecido somente a educagéo académica e para © segundo, a
integracdc da educagdc académica com a aprendizagem de servigos.
Esses dois tipos de ensino estéc sendo implementados em sessenta
escolas secundérias na area de Monterrey e em outras sessenta
escolas secundarias na area de Acapulco.

O estudo no México é dirigido por Fernando Reiners, que
também integra o Cultural Change Institute & & professor de
educagdo internacional do departamento de educat;ao de Harvard.
Além dele, existe uma parceria com colegas'’de duas instituigtes
locais do México além da chamada “VIA educacion”, uma
organizagdo sem fins lucrativos situada em Monterrey especializada
em desenvolvimento profissional do professor, na Universidade
Ibercamericana no México. Existe também uma firma especializada
em pasquisa que estd responsavel pelo desenvolvimento e
admlnlstragao dos questionarios, sob a diregao de uma equipe de
pesquisa,

Em Costa Rica, o objetive do estude & medir o impacto de uma
recente intervencéo cultural implementada pelo CCl nas familias
Costa Riguenhas, A intervengéo & um curricuio dirigide de valores a
serem incutidos nas historias contadas para as criancas e tem como
objetivo agugar as habilidades que os pais precisam para criar
criangas que possam posteriormente apresentar progressivos
afributos culturais, como por exemplo, a crenga na importancia da
educacio, empreendedorismo, democracia e justica social. O projeto
esta acontecendo em centros de puericultura no vale central de San
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José, na Costa Rica. O estudo foi criado por Jerry Kagan, um
professor emérito de psicologia de Harvard em parceria com Martha
Julia Garcia-Sellers, professora de desenvolvimento infantil da prépria
Tufts University e € dirigido por Luis Diego Herrera Amighetii, um
psiguiatra costa-riquenho.

A grande critica que atua hoje no campo académico em
relaclio a estas teses € o reducionisme destas formulagdes, que
tendem a ignorar fatores importantes como a dindmica e a pluralidade
existente em cada uma destas categorias culturais e as disputas e as
diferencas que o campo da cultura carrega em si. Nao e possivel, no
entanto, entender - estas teorias apenas como mero exercicio
intelectual visto que frata-se, no caso, da transformagio de
argumentos tedricos em pratica e por isso os usos politicos daste tipo
ce argumento aparecem de forma mais explicita. A propria l&gica dos
chamados think tanks nos Estados Unidos, como mostra Tatiana
Teixeira em seu estudo sobre a importancia destes institutos no
cenario politico norte-americano, passa pela formulagdo de teorias
que busguem corroborar polificas de governo.

Quira critica bastante coerente & entender que ao ftratar &
cultura como uma segunda natureza imutavel em sua esséncia, ©
discurso que se produz hoje através desta percepgao se iguala muito
ao discurso utilizadoe no século XIX, este munido, porém, do conceito
de raga para justificar as praticas de dominagao da época. Ao utilizar
o racismo como justificativa ideoldégica de que era necessario aos
povos nac-eurcpeus, sistematicamente tidos como selvagens,
atrasados ¢ desorganizados, a insergio de valores europeus como
progresso econdmico, politica liberal, e outros € que o discurso do
colonialismo se legitimou e assim a subjugacéo da Africa e Asia neste
perlodo.m Ou seja, o que se abserva é que o termo cultura dentro
desta perspectiva opera com muito sucesso, substituido pelo termo
raca de outrora, ia que a idéia de que a raga delimita o futuro de um
sujeito ou um grupo social estd mais do que ultrapassada entre o
meio intelectual. Afraveés desta nova reformulagdo, 0 processo
remonta & antiga questéo do fardo do homem branco & & questao
civilizadora do século XIX, na medida em que a cultura também se
caracteriza, na perspectiva destes neoconservadores, como algo gue
pode ser recortade, excluindo o que nao serviria e colado o que
estaria de acordo com a busca do desenvolvimento € da
prosperidade. Cabendo lembrar, obviamente, que esta prosperidade
¢ alcangada via Ocidente ou representantes deste. Assim, a
justificativa atual para explicar a natureza da desigualdade entre os
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povos e a inevitabilidade da intervencéo do Ocidente em areas como
o Oriente Médio, por exemplo, € construida através de um recurso a
um culturalismo descomprometido com as demais questdes inerentes
80S processos e as conjunturas nos campos de disputas de forga.?’

Néo & possivel, até o presente momento da pesquisa, fornecer
analises mais consistentes relativas ao conteldo dos artigos
publicados pelo Cultural Change institute visto que o trabalho com as
fontes estd muito recente, porém, a proposta do artige estd na
identificagdo do instituto engquanto instrumento polftico, formulando
teorias com propésitos especificos para a conjuntura pés onze de
setembro. Ao eleger como tema os Estados Unidos, a pesquisa
busca produzir um tipo de investigag2o gue rejeite & idéia do senso
comum de que existe uma intengao de dominagao mundial por parte
dos Estados Unidos visto que esse tipo de analise reducionista ndo
acrescenta em nada a produg2o de conhecimento sobre o tema. k=
interessante, contude, analisar como um momento ou uma eondigéo
extrema dentro da histéria dos Estades Unidos, e considerando o
impacto dos atentados de onze de sstembro, até mesmo dentrc da
historia mundial, pode revelar aspectos importantes de relagdes de
poder, ideologia, identidade e muitos outros tragos das relagtes
sociais que estavam latentes ¢ que se manifestam de forma mais
contundente quando uma existe uma situago de confrontoWireto. O
Cultural Change Institute, dentro desta perspectiva, mais do gue um
orgdo de investigagdo, demonstra-se um produtor de politicas
governamentais com o poder simbdlico necessério para fazer valer
suas teorias ndo de forma pontual, mas alcangando objetivos em
escala global.
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