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RESUMO

O presente trabalho se propde a analisar as principais oportunidades para a economia
fluminense, tendo por base as condicionantes no setor de infraestrutura e logistica, que
sustentam - ou desfavorecem - as perspectivas de desenvolvimento. A partir da
conceituagdo referente aos impactos da infraestrutura e logistica sobre o
desenvolvimento regional fluminense, o trabalho aborda: (1) Um panorama analitico
sobre trés areas da economia fluminense com nitidas perspectivas de investimentos no
setor, quais sejam: Energias Renovaveis, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes e
Logistica de Cargas; (2) a aplicagao do Indicador de Relevancia Territorial (IRT) como
crittrio de mapeamento das concentracdes produtivas no setor, analisadas
regionalmente. Assim, tendo a infraestrutura e logistica como foco, busca-se aprimorar
a analise desses importantes vetores do desenvolvimento no territorio, identificando as
suas potencialidades e lacunas, ao longo dos anos recentes.

Palavras-chave: desenvolvimento local; desenvolvimento regional; economia
Fluminense; infraestrutura e logistica; planejamento estratégico.

ABSTRACT

This study aims to analyze the main opportunities for the Fluminense economy, based
on the conditions in the infrastructure and logistics sector that support—or hinder—
development prospects. Grounded in the conceptualization of the impacts of
infrastructure and logistics on regional development in the Fluminense territory, the
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study addresses: (1) An analytical overview of three areas of the Fluminense economy
with clear investment prospects in the sector, namely: Renewable Energy, Information
and Communication Technology, and Freight Logistics; (2) The application of the
Territorial Relevance Indicator (TRI) as a criterion for mapping productive
concentrations in the sector, analyzed regionally. By focusing on infrastructure and
logistics, the study seeks to enhance the analysis of these critical development drivers
in the territory, identifying their potential and gaps over recent years.

Keywords: local development; regional development; Fluminense economy;
infrastructure and logistics; strategic planning.

1 INTRODUCAO

A infraestrutura representa um dos principais pilares do desenvolvimento
econdmico. Ao mesmo tempo em que sua oferta pavimenta a atracdo € manutengdo de
investimentos, as lacunas e a auséncia de planejamento podem acarretar severos gargalos
e deseconomias. Por isso, trata-se de um indicador fundamental para a aferi¢do da
competitividade de um pais ou regido.

Conceitualmente, a infraestrutura “afirma a soberania do Estado, expressa o
controle territorial e prové o bem estar da populagdo” (Pedro, 2018). Nessa logica, a
infraestrutura pode ser entendida como a conjun¢do do planejamento econdmico
integrado e o ordenamento do territorio, sempre sob a premissa do interesse publico. A
efetividade dessa conjuncdo, seja para novas ou antigas intervengdes, associada a
delimitagdo imposta pela regulacdo, ¢ fator preponderante para a atragdo de
investimentos, geracdo de empregos e de significativa contribui¢do para o
desenvolvimento econdmico.

De fato, incontaveis vidas foram preservadas pelo acesso a dgua e a energia, €
tantas guerras foram travadas pelo controle do seu abastecimento. Diversas cidades no
mundo se originaram a partir dos seus portos e se conectaram por rodovias e rios
navegaveis, assim como regides remotas consolidaram suas perspectivas de crescimento
com o alcance das linhas férreas. A criacdo das ferrovias na segunda etapa da revolugao
industrial, por exemplo, trouxe oportunidades econdmicas e sociais substanciais através
da extragao de recursos, do assentamento de regides e da crescente mobilidade de carga
e passageiros, tornando esse modal decisivo na matriz de transportes de paises com vasta
extensao territorial.

Independente dos processos historicos, a simples pavimentacdo de uma estrada

vicinal, o acesso a internet de qualidade ou a instalagdo de um aeroporto regional
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permanecem como elementos essenciais para novas oportunidades de negocios e para a
ampliacdo do bem estar da populacdo local. Ao passo que, na desconexdo entre portos e
ferrovias, ou em apagdes energéticos, prejuizos consideraveis se somam no tempo de
deslocamento da mao de obra ao local de trabalho, ou em roubos de mercadorias
transportadas.

Em sua conceituacdo mais geral, a infraestrutura abrange um extenso leque de
atividades, podendo se caracterizar a infraestrutura urbana, industrial, energética,
turistica, de transportes, de telecomunicagdes, de saneamento, entre outras. O Ministério
da Infraestrutura classifica sua execugdo orcamentaria pelas modalidades aeroportudria,
ferrovidria, hidroviaria, portudria, rodovidria e outros. Os relatorios da Confederagdo
Nacional de Industrias (CNI), com foco na infraestrutura, contemplam esses indicadores,

reunindo em uma cesta mais ampla os seguintes:

a) energia elétrica (hidraulica, térmica, edlica, Pequena Central Hidrelétrica — PCH,
Central Geradora Hidraulica - CGH e fotovoltaica;

b) petroleo, biocombustiveis (alcool e biodiesel) e gas natural;

¢) telecomunicagdes;

d) transportes (portuario - cargas, contéineres e cabotagem, aéreo — passageiros e

cargas, cargas ferrovidrias, trafego rodoviario pedagiado).

Para o presente documento, consideramos a infraestrutura econdmica, que
fundamenta as perspectivas de desenvolvimento do setor produtivo. Essa delimitagdo
engloba duas vertentes, essenciais para a atracdo, implantacdo e operacdo de unidades
fabris, comerciais ou extrativas, publicas ou privadas, com efeitos multiplicadores na
geragdao de renda e emprego no territdério. Sao elas: a Infraestrutura Fisica (Energia,
Telecomunicacdes e Saneamento) e a Infraestrutura Logistica (Portos, Aeroportos,
Rodovias, Ferrovias, Dutovias e Centros Logisticos).

Em qualquer regido com dindmica produtiva, o desenvolvimento sustentavel
pressupoe uma adequada conexdo entre a infraestrutura de transportes com a
infraestrutura fisica, devendo constituir um conjunto necessario e suficiente para o
assentamento e operacdo das atividades. O estado do Rio de Janeiro, particularmente,
tem amplas condigdes de se favorecer pela convergéncia econdmica entre o setor logistico
e as localidades, por intermédio dos seus importantes ativos de infraestrutura e da parceria

entre instituigoes.
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Investimentos em infraestrutura urbana produzem novos postos de trabalho:
empregos diretos, na construgao civil; indiretos, na produgdo de insumos para constru¢do
civil; e remotos, aqueles pos obra. Investimentos publicos da ordem de 1% do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial em infraestrutura podem gerar de 20 a 33 milhdes de
empregos diretos e indiretos (Moszoro, 2021).

As diversas frentes na infraestrutura se complementam e devem interagir, sendo
que a Construgdo Civil é um setor, em si, que permeia todas as cadeias produtivas
descritas nesse trabalho. Responsavel por 6,2 % do PIB do pais, e 34 % do total da
industria brasileira, representa o eixo primordial na infraestrutura fisica e logistica da
economia fluminense, tendo no estado do Rio de Janeiro grande atividade de extragdo de
areia e de rochas.

Quanto a Logistica, ¢ uma vocag¢ao histérica do Rio de Janeiro, tanto pela sua
privilegiada localizagdo no epicentro geografico da regido de maior dinamismo
econdmico do pais, como pelo conjunto de ativos localizados no territério fluminense.
Num raio de 500 km, no entorno da cidade do Rio de Janeiro, estdo concentrados 57% do
PIB nacional. Inserido na chamada “Rétula Logistica” nacional, o Rio possui o mais
diversificado complexo de terminais maritimos do Brasil, aeroportos centrais € no
interior, malha ferroviaria federal, cerca de 8 mil km de extensdao de rodovias asfaltadas
e estagdes aduaneiras. Essas vias representam um escoadouro natural dos produtos de
Estados desprovidos de acesso maritimo (regides do Vale do Paraiba, Minas Gerais e,
futuramente, do Centro-Oeste do pais), rumo aos grandes mercados consumidores
nacionais e internacionais, e agregam valor a commodities em transito.

Dentre os vetores da economia fluminense, relacionados a infraestrutura
produtiva, trés deles apresentam grandes perspectivas de novos investimentos, face ao
cenario econdmico nacional e internacional: Energia, Tecnologia da Informagdo e

Comunicagdes e Logistica.

2 ENERGIAS RENOVAVEIS

Embora a matriz brasileira seja em grande parte de fontes renovaveis
(hidrelétricas), o mesmo nao se pode dizer do estado do Rio de Janeiro, majoritariamente
de fonte fossil (termoelétrica). O Rio de Janeiro, que participa com 10 % (dez por cento)

da geracdo total do Pais, tem sua matriz energética composta por 80 % de fontes ndo
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renovaveis e 20 % de fontes renovaveis. As termoelétricas e o gas natural respondem por
80 % da geragao.

O custo da energia elétrica no estado do Rio de Janeiro est4 entre os mais altos do
Brasil, sendo que as perdas ndo técnicas (furtos de energia) representam cerca de 50%,
com impacto direto no aumento da tarifa e na redugdo do recolhimento de impostos pela
energia ndo faturada. H4 necessidade de promover parcerias com as institui¢cdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico para pensar em solugdes voltadas para a
eficiéncia na distribuicdo de eletricidade, como a troca dos equipamentos antigos
existentes por outros de melhor qualidade e aprimoramento de processos relacionados ao
setor elétrico, incluindo manutencdo preditiva, continuidade de fornecimento,
monitoramento do consumo, combate a fraudes etc.

O uso de tecnologias adequadas trarda uma maior produtividade e eficiéncia
energética, o que deve permitir uma tarifa elétrica mais competitiva, ainda essencial para
setores industriais intensivos no uso de energia elétrica, como as industrias de cimento,
siderurgica, quimica, celulose e vidro.

As principais usinas hidrelétricas no territorio fluminense sao:

a) complexo de Lajes, cujo reservatdrio ¢ uma reserva estratégica da Light para
suprimento de agua da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ);

b) usina hidrelétrica Pedra do Garrafao (poténcia de 19 MW) que se conecta, em
Campos dos Goytacazes, ao sistema de transmissao da AMPLA;

c) usinas de Furnas: Hidrelétrica do Funil (216 MW), Hidrelétrica de
Simplicio/Anta (305,7 MW);

d) central hidrelétrica de Secretario (2.600 MW).

Além das usinas, existem 19 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e 16 Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGH). As PCHs sao utilizadas para geragdo de energia em rios
de pequeno e médio porte, sendo suas principais caracteristicas a capacidade de produgao
entre 5 ¢ 30 MW e o reservatério de agua de, no maximo 3 km?. As CGH diferem das
PCH na poténcia gerada: entre 0 ¢ 5 MW.

Contudo, a atual matriz energética fluminense esta em processo de mudancga pelo
aumento do share de energia renovavel. Além da provavel expansdo das PCHs, e da
utilizacao de placas fotovoltaicas, destaca-se a recente sancao da lei que regulamenta a

instalacdao de equipamentos para a geracao de energia eolica offshore (em alto mar).
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Isso coloca o Rio de Janeiro no mapa dos investimentos, com 16 projetos em fase
de eodlicos offshore em fase de licenciamento, totalizando 38,6 GW de poténcia e
instalagdo de 2.491 aerogeradores. O maior deles ¢ o Parque Eodlico Ventos do Atlantico,
da OW Offshore, em Campos dos Goytacazes. Outros se concentrardo na regiao do Porto
do Acu. Por sua vez, tem se verificado um aumento do uso de energia solar nas residéncias
devido a redu¢do dos custos para a instalagdo das placas solares.

No ambito mundial verifica-se essa tendéncia para o uso de fontes renovaveis
(solar, eolica e biomassa) para geragao de energia elétrica. O ritmo de crescimento das
fontes de energia edlica e solar no Brasil deve se acelerar nos proximos anos. A
expectativa se baseia em projetos em curso ou anunciados e a possibilidade da entrada do
pais na produc¢do de hidrogénio verde, com previsdo para o préximo ano.

Recentemente, a Petrobras langou chamada para a compra de biometano, gerado
na decomposicao de diversos tipos de matéria organica, substituto do gas natural, com
aplicagdes no setor industrial e como combustivel para veiculos. A tendéncia ¢ de
crescimento desse mercado, cuja demanda deve impulsionar a producdo na Usina de

Seropédica (RJ).

3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

A industria desse setor consiste em trés subsetores basicos: equipamentos de
telecomunicagdes, servicos de telecomunicagdes ¢ comunicagdo sem fio. Esses
subsetores, por sua vez, incluem, os equipamentos de comunicagao; sistemas e produtos
de processamento; as operadoras de longa distancia; os servigos de telecomunicagdes
domésticas, internacionais e diversificadas entre outros (NAVITA, 2020). A melhoria da
infraestrutura de telecomunicagdes ¢ determinante para permitir o desenvolvimento de
solucdes digitais e superar desafios que o pais enfrenta em areas como satude, educagao,
eficiéncia energética e mobilidade urbana.

A cadeia produtiva do setor de telecomunicagdes engloba a producdo de diversos
bens e servigos para que haja a transmissdo efetiva de dados, som e imagens. Tais
produtos e servicos abarcam a area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC),
uma vez que para se ter acesso, por exemplo, a internet, ¢ necessario o uso de
equipamentos como smartphones ou de informatica (notebooks, tablets e outros), como

também o provimento de conteudo a ser transmitido, que depende ainda de
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desenvolvimento de softwares, paginas eletronicas etc. Sendo assim, a comunicagao
realizada via equipamentos demanda diversos servigos e impulsiona, indiretamente, o
consumo de outros produtos pelos usuarios. A telecomunicacdo ainda demanda bens,
servicos € insumos para a prestagdo do seu servico em si, tais como transmissores,
radiodifusores, comutadores, os servicos de instalacoes de antenas, servigos de
construcao civil e engenharia, entre outros.

O Rio de Janeiro dispde de uma das infraestruturas de telecomunicacdo mais
robustas do pais, em que alguns municipios possuem 100% de area e populacdo com
cobertura de rede de telefonia movel, por exemplo. A tecnologia de quinta geragao (5G),
foi introduzida no Rio de Janeiro em 2023, permitindo maior rapidez na transmissdo de
dados (alta banda larga), uma qualidade melhor da conexdo (conexdes mais estaveis),
bem como uma ampla cobertura e menor laténcia de dados.

Contudo, tendo em vista a transmissdao de dados via redes 5G e toda a
transformagao digital que essa nova tecnologia permite a sociedade e a industria, € crucial
que o estado do Rio de Janeiro fomente uma rapida consolidagdo da infraestrutura urbana
exigida para sua implantacdo no territério. Isso potencializard o desenvolvimento de
novos servigos e produtos atrelados a 5G, tais como os voltados a agropecudria, a saude,
ao funcionamento dos equipamentos urbanos, a gestdo das cidades inteligentes, a
educacio e a atividade audiovisual. Esta tlltima atividade deve ser amplamente impactada
pela transformacao tecnologica que dessa nova rede, pois impulsionard a producao e o
consumo de contetido audiovisual.

Ha uma tendéncia de que setor de telecomunicagdes sirva como alicerce para os
demais. Com a ampliacdo do 5G, a introducdo de sensores em diversas areas e a difusdo
da Internet das Coisas (IoT), havera um expressivo aumento no volume de dados
produzidos por ativos de infraestrutura tradicional como rodovias, portos, hidrometros,
medidores de energia etc. Nesse sentido, esse setor pode ser visto como a infraestrutura
das infraestruturas que beneficiara e serd beneficiada pelas demais industrias de rede.

Atualmente, o meio mais utilizado para a telecomunicagdo ¢ a internet, sendo
necessaria uma estrutura de apoio adequada aos equipamentos de transmissao (colocagao
e compartilhamento de postes e afins). Com a disponibilizagdo da tecnologia 5G puro
(AS) ¢ essencial que os municipios fluminenses regulamentem a instalagdo de tais
equipamentos, a fim de possibilitar a implantacdo dessa nova tecnologia de forma mais
agil. Nesse contexto, a fibra oOtica ¢ pega chave, pois possibilita, além de velocidades

maiores de transmissdo de dados para a banda larga fixa, a integracdo e transporte de
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dados entre as antenas e as estagdes centrais vinculadas a tecnologia 5G. Duas estruturas
da rede de telecomunicacdes sdo essenciais nesse processo: backhaul e backbone.
Backhaul ¢é a parte da rede hierarquica de telecomunicagdes que liga os municipios ao

backbone (nucleo da rede).

4 LOGISTICA

A Logistica de Cargas ¢ o segmento que influencia diretamente na

competitividade das operagdes produtivas e, portanto, nas decisdes locacionais, porque:

a) envolve o custo e o tempo gastos na circulagdo: combustivel, pedagio,
salarios, manutenc¢do, substituicdo de pecas, deterioracdo de veiculos,
seguros etc.;

b) possibilita a seguranga e a agilidade das operagdes no fluxo de mercadorias
e servigos, com efeitos multiplicadores e indutores do desenvolvimento
regional;

c) representa uma das principais fatias do ICMS arrecadado pelos cofres do

Estado do RJ, proveniente da nacionaliza¢ao de mercadorias importadas.

A aplicacdo de recursos nas estruturas de integracdo logistica associadas aos
modos de transporte deve viabilizar o desenvolvimento de Corredores Logisticos,
essenciais para o fluxo de mercadorias e servigos, a seguranca ¢ agilidade das operacdes
e a convivéncia adequada com a mobilidade urbana. Os servigos logisticos associados —
transporte, armazenamento, processamento de ordens e informagao, por exemplo, ndo se
limitam a responder a uma necessidade de mercado e das diversas empresas, mas passam
a constituir um negocio em si mesmos, além de criarem valor publico, € movimentarem
a economia regional, com novas oportunidades de trabalho.

No caso especifico do Rio de Janeiro, hd um grande potencial para que a
Infraestrutura Logistica seja, em si mesma, geradora de novos investimentos, fonte de
lucro e centro de receita. Somente as necessidades de transportes de produtos relevantes
para o Rio — como os siderurgicos, da induastria de Oleo e gas, e das industrias
automobilistica, de alimentos e bebidas — ja justificam planejamento e investimentos para

sua viabilidade e expansao.
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Figura 1 — Ativos Logisticos do estado do Rio de Janeiro

RIO DE JANEIRO, UM ESTADO DE LOGISTICA
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Fonte: Plano Estratégico de Logistica e Cargas. PELC/ RJ 2045.

4.1 Infraestrutura portuaria, naval e gasodutos

E rica no Estado, em termos de quantidade de portos ¢ Terminais de Uso Privado
(TUPs), de diversidade de cargas (minério, carga geral, veiculos e outras) e de instalagcdes
compativeis com as novas tecnologias para as grandes embarcagdes de ultima geracao (>
15.000 TEU - Twenty-Foot Equivalent Unit). O maior problema para a maioria dos portos
fluminenses ¢ a caréncia de melhores acessos.

O conjunto de portos e terminais maritimos no Rio de Janeiro se distribui por
quatro complexos portuarios, quais sejam: (a) Baia de Ilha Grande, formado pelo Porto
de Angra dos Reis, TEBIG e os demais terminais de uso privado; (b) Baia de Sepetiba,
formado pelo Porto de Itaguai e TUPs, como TKCSA (Terminal da 7hyssenKrupp) e TIG
(Terminal da IlTha Guaiba), além do Porto Sudeste; (c) Baia de Guanabara; formado pelos
Portos do Rio de Janeiro, Niteroi e TUPs, como Torgua; (d) Litoral Norte Fluminense,
compreendendo os Portos do Forno (Arraial do Cabo), de Imbetiba (Maca¢) e o Porto do
Acu (S3o0 Joao da Barra).

O Porto do Rio opera com cargas de alto valor agregado e oferece oportunidades

para a cabotagem, com destaque para contéineres. Em Itaguai predomina a movimentagao
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de granéis e carga geral. Na area de influéncia imediata do porto encontram-se, ainda,
importantes corredores de transporte formados por avenidas de acesso as areas centrais
dos bairros de Santa Cruz e Guaratiba, no Rio de Janeiro, e dos municipios de Itaguai e
Mangaratiba. O Porto Sudeste caminha para se tornar um terminal multicargas, com
transferéncia de carga entre navios no mar (skip to ship), usando o processo logistico para
exportagdo ou transporte de cabotagem.

O Porto do Acu possui grande retroarea disponivel (90 km?) e prevé um
condominio logistico para atender & demanda dos fornecedores da industria de Oleo e
Gés. Préximo ao T2 (onshore) ha cais disponivel de 5,8 km e potencial de expansao para
17 km, para novos Terminais de Uso Privado. Nao hé restri¢do de espaco para grandes
instalagdes industriais, como petroquimicas, siderurgicas ou refinarias, mas a falta de um
acesso ferroviario limita as conexdes com novos mercados, sendo a ferrovia EF-118 (Rio-
Vitéria) um importante estudo ja em perspectiva.

O Rio de Janeiro possui, ainda, trés portos secos em operacao: o do Rio de Janeiro
e de Mesquita, localizados na Regido Metropolitana, proximos ao Porto do Rio de Janeiro
e ao Aeroporto do Galedo, e o de Resende, na Regido do Médio-Paraiba, proximo ao polo
automobilistico. Esses “DRY PORTS”, ou EADIs — Estacdo Aduaneira do Interior, sdao
um tipo de terminal multimodal, situados fora do porto organizado (zona secundaria) e
que permitem efetuar a ligacdo entre um porto e a respectiva origem e/ou destino.
Possuem zona multimodal e incluem no seu interior outras areas funcionais, como area
de servigos aduaneiros.

A recuperacdo da industria naval representa um desafio com nitidos
desdobramentos na estruturagdo da sua cadeia produtiva, na geracdo de empregos, no
aporte de tecnologia, e nas externalidades com outros setores e servicos maritimos
correlatos. O setor naval no Brasil, que tinha no Rio de Janeiro o tradicional centro da
industria maritima, sofreu um processo de transferéncia de plantas industriais para outras
regides, registrando o decréscimo da mao-de-obra ocupada na atividade, mas cuja
inteligéncia ainda esta predominantemente localizada no Estado.

Para os Gasodutos, a Nova Lei do Gas, Lei 14.134 de 08 de abril de 2021, trouxe
avangos para o setor, especialmente, com a revisao no regime de outorga dos gasodutos
de transporte substituindo a modalidade de concessdo instituida em 2010 pela
autorizacdo, que, segundo empresas do setor, ndo favorecia a constru¢do de novos

gasodutos pelo excesso de burocracia.
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O escoamento do gas do pré-sal da Bacia de Santos, com volume estimado em 21
milhdes de m?/dia, se dar4 pelo gasoduto Rota 3 até a Unidade de Processamento do Gas
Natural (UPGN), onde serd processado. Alguns empreendimentos inovadores podem ser
beneficiados pela proximidade da UPGN e pelo gasoduto Rota 3, priorizando o uso de
ferramentas precursoras destinadas a redugdao de carbono, corrosdo, reuso de agua,
eficiéncia energética, robotica, tecnologia de seguranga, logistica, auditoria e

suprimentos, entre outras.

4.2 Infraestrutura aeroportuaria

Além de possuir o potencial de atrair negdcios e servigos, os aeroportos também
exercem pressao na demanda por sistemas de agua, energia, transporte publico e outras
infraestruturas urbanas nas areas onde sdo implantados, favorecendo investimentos
construtivos e tecnoldgicos, e por isso passam a nortear novos vetores de
desenvolvimento.

O Rio de Janeiro desempenhou durante décadas papel de destaque no cendrio da
aviacdo comercial no pais, tendo como centralidade o Aeroporto Internacional Tom
Jobim/Galedo. Esta localizado a 20 km do centro da cidade do Rio de Janeiro, numa area
de 18,8 milhdes de m?, que representa o maior sitio aecroportudrio do pais em area total.
Possui também a maior pista de pouso/decolagem comercial do Brasil, com 4.000 metros
de extensao e segunda pista com 3.180 metros.

Projetado para ser um Hub aéreo, por suas excepcionais condi¢cdes geograficas e
de infraestrutura, foi privatizado em 2014 e recebeu obras subsequentes, estando
atualmente em condi¢des de modernidade e qualidade de atendimento. O terminal de
cargas do Galedo tem na industria de transporte aéreo uma das principais atividades, junto
com os setores de 6leo e gas, quimico e farmacéutico.

O sistema aeroportuario do Rio de Janeiro conta com mais dois importantes
aeroportos na capital, Santos Dumont e Jacarepagud, e outros aeroportos e heliportos
regionais.

O Aeroporto Santos Dumont est4 localizado no centro do municipio do Rio de
Janeiro, em uma area de 833 mil m? proximo as sedes de grandes empresas, instituigdes
financeiras ¢ da zona portuaria. Recebe grande quantidade de turistas e executivos,

promovendo negocios € o turismo regional.
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O Aeroporto de Jacarepagua opera para voos privados, helicopteros e voos
direcionados para o atendimento das operacdes offshore de exploragcdo e producdo de
petroleo realizadas no pré-sal.

Dos aeroportos fora da capital, destacam-se o Aeroporto Internacional de Cabo
Frio, e o de Marica respectivamente a 140 km e a 60 km da capital.

Cabo Frio ¢ o segundo maior aeroporto do Estado, com Pista de Pouso e
Decolagem (PPD) nas dimensdes de 2.550 m por 45 m, em asfalto, que opera voos
charters internacionais e nacionais com finalidade turistica e também recebe voos
cargueiros de pecas e equipamentos destinados a exploragao e producdo de petrdleo nas
bacias de Campos e de Santos. O de Maricd possui terminal de passageiros com
capacidade para receber 500 passageiros por dia e preparado de acordo com as normas

reguladoras para a operagao offshore.

4.3 Infraestrutura rodoviaria e ferroviaria

No modo rodoviario, ainda muito predominante na matriz de transportes do pais,
o Estado do Rio foi o ber¢o das concessdes federais e ainda ali residem as perspectivas
de investimentos nessa infraestrutura. A Ponte Rio — Niter6i, BR-101, com 13,2 km de
extensdo, foi o primeiro trecho de rodovia federal concedido a iniciativa privada, em
1994. Ainda na primeira rodada de concessdes, outras quatro rodovias foram concedidas,
sendo trés com trechos no Estado: a BR-116 (Via Dutra), interligando o Rio de Janeiro a
Sao Paulo; a BR-116N (Rio-Teresopolis); e a BR-040 (Rio — Petrdpolis), conectando o
Rio de Janeiro a Juiz de Fora. Outra forma de atrair a participacao da iniciativa privada
para atuar como parceira do poder publico ¢ a implantacao de concessdes patrocinadas,
as Parcerias Publico-Privadas (PPP’s), que abrem possibilidade de o Estado fazer uma
concessao de prestacao de servigo assumindo parte dos investimentos e, em alguns casos,
até mesmo subsidiando a tarifa de pedagio.

A rede ferroviaria do Estado do Rio de Janeiro foi implantada para integrar a
cidade do Rio de Janeiro as regides interiores do Estado, assim como as outras metropoles
do Sudeste (Belo Horizonte e Sao Paulo), provendo acesso ao mar a regides exportadoras
do interior. A linha Centro da rede ferroviaria fluminense, que liga o municipio do Rio

de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro (RJ), a Comendador Levy Gasparian, também no
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Estado do Rio de Janeiro (RJ), na fronteira com Minas Gerais, ¢ a mais antiga ainda em
operacao (atualmente pertence a MRS).

As ferrovias de cargas no territorio fluminense foram bastante diminuidas e
dilapidadas apds a privatizagdo da Vale, o que acarretou a chamada “cintura vazia” nas
ligagdes sobre trilhos do pais, atualmente com a interrupg¢ao da malha entre parte do Rio
de Janeiro (Ferrovia do Ag¢o e Linha do Centro, operadas pela MRS Logistica) e Vitdria,
no Espirito Santo. Com base no seu historico, o Rio de Janeiro busca recuperar o
protagonismo ferroviario que desfrutou no passado.

A distribuicao da malha em uso entre as diferentes regides fluminenses apresenta
grandes desigualdades, estando fortemente concentrada no sul do Estado. Das oito regides
politico administrativas do Estado, quatro sdo, atualmente, desprovidas de infraestrutura
ferroviaria na pratica.

Atualmente, o Rio de Janeiro conta com uma malha total de 1.999 km, sendo 775
km da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e 424 km da MRS Logistica, cujo core-business
¢ a exportacdo de minério de ferro, principalmente pelo Porto de Itaguai. A regido de
Itaguai e Mangaratiba ¢ destino do maior volume operado pela de MRS e a maior parte
das cargas que chegam aos portos o fazem por essa ferrovia. Dentre os principais produtos
transportados a partir das estagdes de Brisamar, Itaguai e Sepetiba Tecar estdo o carvao
mineral, coque, produtos siderargicos e contéineres. O Plano de Negdcios da MRS prevé
0s investimentos obrigatorios a serem realizados pela empresa até 2056. Também se
encontra em fase de estudos uma ligagdo ferrovidria entre o sul de Minas Gerais e o Porto
de Angra dos Reis.

Parte do Corredor Logistico Centro-Leste, a implantagdo da ferrovia Rio-Vitéria
(EF-118), ¢ um acesso por trilhos fundamental para o Porto do Agu, € permitira aumentar
em muito o potencial de escoamento das duas linhas da FCA, que atendem
respectivamente o Noroeste de MG e o Leste de GO, por um lado a regido de Pirapora e

de outro lado Araguari (MG) e Anapolis (GO).

5 O INDICADOR DE RELEVANCIA TERRITORIAL (IRT)

Uma vez estabelecida a importancia da Infraestrutura Logistica e Urbana para o

desenvolvimento regional, o Indicador de Relevancia Territorial (IRT) busca destacar
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atividades econOmicas relevantes no territorio comparativamente com as mesmas
atividades no Brasil e outras atividades no territorio.

O Indicador de Relevancia Territorial (IRT) ¢ composto pelos indicadores de
Quocientes Locacionais (QL), pelos Indices de Relevéancia Setorial (RS) e pelos Indices
de Importancia Local (IL), para emprego e remuneracao nominal média dos empregados
nas atividades econdmicas de interesse.

O Quociente Locacional (QL) ¢ um indicador utilizado na anélise regional que
mensura a posicao relativa de uma localidade em comparagao a uma area de referéncia,
afim de identificar a especializagdo produtiva, indicando as estruturas econdOmicas
potenciais e as concentracdes de atividade econdmica. A andlise ¢ feita tanto pelo
quantitativo de emprego (QLe), que ¢ utilizado para comparar a participagdo percentual
da mao de obra de um determinado setor de localidade em relagdo ao mesmo setor do
pais, quanto pela remuneragdo média dos empregados (QLr), que ¢ utilizado para
comparar a participagdo percentual das remuneracdes médias dos empregados do setor de
uma localidade em relagao ao mesmo setor do pais.

O indice de relevancia territorial (RS) indica a relevancia do setor produtivo local
em relacdo ao setor produtivo nacional. O RS ¢ analisado tanto para a quantidade de
empregos como para a remuneracdo média dos empregados. Quando o RSe ou RSr >
0,1%, indica que ha relevancia do setor na localidade analisada em relacdo ao pais, para
a quantidade de empregos e para as remuneracoes naquela atividade econdmica nacional.

E, por fim, o Indice de importancia local (IL) indica a importancia do setor na
localidade em relacdo ao total de setores na mesma localidade. O IL ¢ analisado tanto pela
otica do emprego como da renda. Quando o ILe e o ILr > 0,1%, indicam a importancia
do setor para a localidade. O Quadro 1 apresenta um resumo da composi¢ao do IRT. Além
dos indicadores que o compde, para a atividade econdmica ser considerada relevante na
regido de andlise o nimero de estabelecimentos dessa atividade deve ser maior que 3.

Entdo para a conclusdo do IRT temos que:

Se: QLe > 1; QLr > 1; RSe > 0,1%, RSr> 0,1%, ILe > 0,1%, ILr > 0,1%;
Numero de Estabelecimentos > 3;

Entdo: IRT = Relevante.
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Quadro 1 — Indicadores que compde o Indicador de Relevancia Territorial (IRT)

. ‘ CRITERIO DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO RELEVANCIA
Empregos (QLe):
QLe = (total de empregos do setor i na localidade j / QLe >1
total de empregos na localidade j) / (total de empregos
Quociente do setor i no Brasil / total de empregos no Brasil)
Locacional Remuneragao (QLr):
QL) QLr = (total de remuneragdes do setor i na localidade j
/ total de remuneragdes na localidade j) / (total de QLr>1
remuneragdes do setor i no Brasil / total de
remuneragoes no Brasil)
Empregos (RSe): .
indice de RSe = total de empregos do setor i na localidade j / RSe >0,1%
.. total de empregos do setor i no Brasil
Relevancia
Setorial (RS) Remuneragdo (RSr):
RSr = total de empregos do setor i na localidade j / RSr>0,1%
total de empregos do setor i no Brasil
Empregos (ILe): .
indice de ILe = total de empregos do setor i na locghdade i/ ILe>0,1%
Importincia total de empregos na localidade j
Local (IL) Remuneragao (ILr):
ILr = total de remuneracdes do setor i na localidade j / ILr>0,1%
total de remuneragdes na localidade j

Fonte: Elaboragao propria.

Como todo instrumento, o IRT possui limitagcdes, dentre elas, ndo considerar
interdependéncias setoriais, uma vez que o IRT analisa cada atividade de forma separada.
As atividades analisadas no presente estudo sdo aquelas do Complexo da Infraestrutura e
Logistica, definidas pelo escopo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e
Social (PEDES)!.

A base de dados utilizada neste estudo foi extraida da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Previdéncia, entre os anos de
2015 e 2022, cujas atividades econdmicas consideradas foram as subclasses da
Classificacao Nacional de Atividades Economicas (CNAE 2.0), que estdo segregadas
segundo o Complexo Econdmico da Infraestrutura e Logistica (SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO, 2022).

!0 Complexo da Infraestrutura e Logistica ¢ composto pela Infraestrutura Urbana, com os setores de
Saneamento Basico, Telecomunica¢des, ¢ Energia Elétrica; da Infraestrutura Logistica e da cadeia
produtiva da Construgdo Civil e seus complementos. Mais sobre o complexo pode ser encontrado no
Documento Base Volume II do Plano Estratégico de Desenvolvimento Social e Econdmico (PEDES), assim
como na Nota Técnica de Caracteriza¢do e Condicionantes da Infraestrutura ¢ Logistica da Subsecretaria
de Planejamento Estratégico.
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A regionalizacao utilizada nesse trabalho possui origem na Lei n°® 1.227/1987 que,
atualmente, subdivide o estado do RJ nas regides: da Costa Verde, das Baixadas
Litoraneas, Centro-Sul Fluminense, Médio Paraiba, Metropolitana, Noroeste, Norte e

Serrana.

6 ANALISE DOS SETORES LIDERES DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Os setores de Energia Elétrica, Saneamento Bésico, Telecomunicagdes,
Construcao Civil e Logistica sdo considerados lideres na estruturagdo do Complexo de
Infraestrutura e Logistica (SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO, 2022).
Esses setores desempenham um papel central por sua capacidade de promover interagdes
econOmicas, viabilizar atividades produtivas e gerar impactos diretos e indiretos sobre as
economias locais. Baseando-se nessa classificacdo, o presente estudo da énfase a analise
das atividades economicas relacionadas a esses setores lideres em cada uma das regides
de governo do estado do Rio de Janeiro, no periodo de 2015 a 2022.

A analise focada nos setores lideres revela a importancia estratégica de atividades
relacionadas a construgdo civil, logistica e telecomunicagdes em diferentes regides do
estado. Esses setores ndo apenas sustentam o desenvolvimento econdmico local, como
também conectam as regides de governo ao contexto estadual e nacional, consolidando-
se como pilares fundamentais para o fortalecimento das economias locais e para a
promocao do desenvolvimento regional integrado.

Naregido da Costa Verde a logistica € representada pela subclasse "Navegacdo de
apoio portudrio”, que foi relevante em seis dos oito anos analisados. Essa atividade esta
diretamente conectada ao escoamento de mercadorias € a operagdo portudria,
evidenciando sua importancia estratégica para o desenvolvimento regional e para a
integracao da Costa Verde ao complexo logistico estadual e nacional.

A constru¢do civil apresenta relevancia consistente na regido Centro-Sul
Fluminense com as subclasses "Fabricag¢do de artefatos de ceramica e barro cozido para
uso na construgao" e "Fabricagao de artefatos de cimento para uso na constru¢ao". Ambas
foram significativas em quase todos os anos analisados, destacando a vocagdo da regiao
para o setor de materiais de construcdo. No setor de logistica, a subclasse "Transporte

rodoviario coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo, municipal" se sobressaiu como
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relevante em todos os anos analisados, refor¢ando a relevancia dos servi¢os de mobilidade
urbana.

Os setores de construcdo civil e telecomunicagdes destacam-se na regido das
Baixadas Litoraneas. Atividades como "Fabricacao de artefatos de cimento para uso na
construgdo" e "Aparelhamento de placas e execucao de trabalhos em marmore, granito,
ardosia e outras pedras" foram relevantes ao longo de quase todo o periodo analisado,
evidenciando o papel da constru¢do civil no desenvolvimento regional. No setor de
telecomunicacdes, "Servicos de comunicagdo multimidia - SCM" demonstraram
relevancia em cinco dos oito anos, indicando uma crescente expansao dos servicos de
conectividade na regido.

A construgdo civil foi representada na regido Norte Fluminense por atividades
como "Servicos especializados para construgdo nao especificados anteriormente" e
"Servigos de pintura de edificios em geral", ambas destacando-se em sete dos oito anos
analisados. Esses resultados reforgam a relevancia do setor para a regido, que apresenta
uma base significativa de servigos especializados.

Em relagdo a regido do Médio Paraiba a logistica e a construcao civil destacaram-
se de forma expressiva. No setor de logistica, atividades como "Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional" foram relevantes durante todos os anos analisados, refor¢ando a posi¢do
estratégica da regido como polo logistico no eixo Rio - Sdo Paulo, contando com o porto
seco de Resende. Na construgao civil, a "Fabricagao de estruturas metalicas" demonstrou
relevancia continua, indicando sua importancia para o fornecimento de materiais
destinados a projetos de infraestrutura.

O setor de telecomunicagdes foi predominante na regido Metropolitana, com
atividades como "Servigos de telefonia fixa comutada - STFC" e "Telefonia movel
celular" apresentando relevancia ao longo de quase todo o periodo analisado. Esses
resultados evidenciam a importancia da infraestrutura de conectividade para a maior
regido urbana do estado. Além disso, a logistica foi representada pela atividade "Carga e
descarga", que manteve relevancia em grande parte dos anos analisados, indicando seu
papel fundamental no suporte as operagdes urbanas.

A construgdo civil teve forte presenca na regido Noroeste Fluminense, com
atividades como "Aparelhamento de pedras para construgdo, exceto associado a extracao"

e "Fabricagdo de esquadrias de metal", que foram relevantes durante todo o periodo
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analisado. Esses resultados indicam uma forte vocagao regional para o fornecimento de
insumos e materiais destinados a obras de infraestrutura.

O setor de construcao civil foi o mais destacado na regido Serrana, com atividades
como "Fabricagdo de esquadrias de metal" e "Obras de terraplenagem" apresentando
relevancia em quase todos os anos. Além disso, no setor de logistica, a atividade
"Transporte escolar" demonstrou relevancia continua, refletindo a importancia desse

servigo para a mobilidade local.

7 CONCLUSAO

A infraestrutura e logistica, como um conjunto analitico, engloba equipamentos e
servigos, de importancias cruciais para dar sustentaculo aos investimentos produtivos.
Entre a infraestrutura de suporte aos grandes investimentos de acesso viario, e as
operagdes de transporte de passageiros, distribuicdo de bens e armazenamento de
produtos, hoje com grande destaque para o e-commerce, deve-se também considerar toda
uma gama de intervenc¢des de menor porte, igualmente vitais para o desenvolvimento
local/ regional. Af se incluem, por exemplo, as estradas vicinais.

Sao diversos os casos em que projetos de menor investimento e complexidade -
técnica e institucional — impactam diretamente na desobstruicao de gargalos, e induzem
a vitalidade do tecido produtivo, do fluxo comercial e da mobilidade urbana,
principalmente em cidades periféricas e interioranas.

Em relagdo ao tamanho do seu territdrio, relativamente diminuto, o Rio de Janeiro
possui um elenco invejavel de ativos logisticos e oportunidades de investimentos
estruturantes. Diversas instalagdes requerem manutencdo constante ou ampliagdes, que,
por sua vez, sdo indutoras de investimentos complementares, para que se conectem entre
si e reforcem a competitividade de toda a plataforma.

Nesse trabalho, procuramos demonstrar a envergadura desse parque instalado no
Rio de Janeiro, e a necessidade de que seja recuperado, em algumas areas, e expandido,
em outras tantas.

Ao contemplarmos a andlise via IRT, constatamos, pelas diversas regides do
estado, quais setores da infraestrutura apresentam relevante concentragdo produtiva, de
acordo com suas especificidades, e representam os rumos de uma reativacao da economia

fluminense.
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Em maior ou menor escala, os recursos necessarios para esse proposito devem ser
captados em articulacdes solidas (governanga), envolvendo o setor publico, a iniciativa

privada, e financiadores internacionais. Multiplos serdo os retornos, em todos os niveis.
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