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Editorial

Os Editores tem a satisfacdo de apresentar o contetido do 16° nimero da REVISTA CADERNOS
DO DESENVOLVIMENTO FLUMINENSE, que reflete o compromisso com uma reflexdo académica
multidisciplinar sistematica tanto sobre contexto sécio-econdmico-territorial do estado do Rio
de Janeiro (ERJ), como também sobre orientagdes e praticas relevantes no campo das politicas
publicas, orientadas para os enfrentamentos de desafios colocados em funcao de transformacoes
contemporaneas da sociedade fluminense em suas multiplas dimensées. Seguindo essa tradicéo,
o presente numero contempla tanto artigos baseados em reflexdes de natureza mais geral, como
abordagens mais focalizadas, em termos tanto do objeto de reflexdo como do campo associado
das politicas publicas. Traz colaboracdes de varias instituicdes do ERJ e abordagens de distintos
campos disciplinares.

Em primeiro lugar, cabe destacar artigos com foco mais amplo em termos do diagndstico socioe-
condmico do Estado do Rio de Janeiro, seja através de abordagens que contemplam tanto a con-
figuracao geral da estrutura produtiva, seja através de analises territorialmente mais localizadas
da dinamica socioeconémica. O artigo “Especializacdao produtiva: reflexos sobre o desenvolvi-
mento do estado do Rio de Janeiro”, de Henrique Cavalieri e Lia Hasenclever, analisa a evolucao
da estrutura produtiva do Estado do Rio de Janeiro, em comparacao com a nacional. Ressalta-se a
concentracao em segmentos associados ao petréleo e mostra-se que essa especializacdo produ-
tiva nao tem se constituido em uma via de desenvolvimento virtuoso para o estado, pois tende
a perpetuar e reproduzir heterogeneidades estruturais, refletidas em tendéncias de baixo cresci-
mento econdmico e vulnerabilidade externa.

No campo de um diagndstico socioecondmico territorialmente mais localizado, o artigo “Rela-
¢ao entre renda petrolifera e melhoria na qualidade de vida por municipios confrontantes da
Bacia de Campos”, de Roberto Meireles Acruche, italo de Oliveira Matias, Milton Erthal Jr, Fabio
Freitas da Silva e Aldo Shimoya, tem como foco os nove municipios fluminenses pertencentes a
Bacia de Campos. Por meio de uma pesquisa que usa o método de analise multicritério e dados
do indice FIRJAN (Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro) de Desenvolvimento Municipal,
classifica os municipios e compara esta ordenacdo ao montante de rendas petroliferas recebidas.
Aponta-se que maiores niveis de royalties per capita nao estao associados a melhores condi¢des
de desenvolvimento humano e constata-se uma dependéncia financeira dos municipios em rela-
¢do a transferéncia e royalties acima de 70%, com excec¢do da cidade de Macaé por concentrar a
atividade petrolifera na regido, sugerindo-se que a abundancia de recursos naturais levou tanto a
um afrouxamento fiscal e a uma tendéncia a negligenciar politicas publicas que estimulassem o
desenvolvimento local.

Em sequéncia, o artigo “Desafios a gestao, ao desenvolvimento sustentavel em Miracema (RJ)”,
de Paulo José de Mendonca Ribeiro, discute os impactos da criacdo de UC - Unidade de Conser-
vacao (UC) no municipio de Miracema, em 2010 como estratégia para promoc¢ao de um munici-
pio “sauddvel e sustentdvel”. Foi feita uma pesquisa de campo sobre: problemas de saneamento
basico (lixo, esgoto, agua e drenagem) e ambientais (erosdao, desmatamento, contaminacado da
agua), de modo a verificar em que medida a problemdtica socioambiental incorpora as questoes
relativas a qualidade de vida e bem-estar dos individuos e coletividades. As evidéncias coletadas
sugerem que ha mais custos que beneficios, particularmente no que se refere a sustentabilidade
socioambiental, que representa um grande desafio para as politicas publicas.

O artigo “Inovacao e Desenvolvimento Regional: uma analise sobre a producao cientifica da
Universidade Estadual do Norte Fluminense e sua potencial contribuicao para a sociedade”,
de Raquel Chaffin Cezario, Edson Terra Azevedo Filho e Henrique Rego Monteiro da Hora, pro-
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cura discutir, com base na experiéncia da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ri-
beiro - UENF, o papel da universidade na sociedade, por meio da producdao de conhecimento e
da capacidade de induzir o desenvolvimento regional via inovacao. A metodologia contempla
uma abordagem quali-quantitativa mediante pesquisa bibliométrica no Banco de Dados Scopus.
Constatou-se que a UENF tem gerado conhecimento relevante, por meio de publicacdes de do-
cumentos, principalmente na area das Ciéncias Agrdrias e Bioldgicas, apresentando um potencial
inovador capaz de contribuir com o desenvolvimento da Regido desde que haja engajamento
entre ela, governo e empresa, numa Hélice Triplice.

Considerando um foco mais microscépico na abordagem da problematica do desenvolvimento
socioeconOmico local, o artigo “Perfil socioecondmico de feirantes do mercado municipal de
Campos dos Goytacazes” de Graciela Aparecida Profeta, Raquel Chaffin Cezario, Elen Cristina de
Mattos Lima e Vanuza da Silva Pereira Ney, procura caracterizar o perfil socioecondmico de feiran-
tes de hortifruticolas do mercado municipal de Campos dos Goytacazes, considerando aspectos
relacionados aos canais de comercializacdo e as caracteristicas econ0micas que diferenciam os
feirantes. Os resultados obtidos apontam que a renda mensal oriunda da feira era de extrema
importancia na composicdo da renda total da familia, e, portanto, na sobrevivéncia das mesmas.
Constatou-se também que os feirantes ndo usavam os circuitos curtos de producao que garanti-
riam a comercializacdo da producéao local e que isso, além de nao lhes fornecer produtos diferen-
ciados para a venda, ainda implicava em perda de receita, pois acabavam competindo em condi-
¢Oes desiguais com os supermercados da cidade.

Na transicao entre abordagens de cunho mais analitico e abordagens com foco mais direcionado
para a avaliacao de politicas, o artigo “Casa popular prépria: ilusdao ou solucao?”, de Bianca Si-
queira Gongalves, Livia Maria de Souza Almeida Coura e José Luis Vianna da Cruz, é de natureza
essencialmente conceitual, procurando discutir aspectos capazes de nortear a implementacao de
politicas habitacionais e urbanas, conectando a discussao do sonho de consumo da propriedade
de um lugar para morar com as possibilidades de efetivacdo do direito a cidade, através de um
revisdo nao sistematica da bibliografia sobre a origem da casa como mercadoria e objeto de de-
sejo do trabalhador e sobre a questdao da segregacgao socio espacial a luz do Direito a Cidade. Ao
mesmo tempo, procura-se articular essa discussao a aspectos importantes da estrutura e dinami-
ca da cidade, ressaltando-se o papel do planejamento urbano no sentido de mitigar a segregacao
socioespacial.

No campo mais operacional da avaliacdo de politicas, o artigo “Capilaridade territorial na pro-
visdo de medicamentos basicos no estado do Rio de Janeiro”, de Eduardo Manhdes e Lia Ha-
senclever, analisa a Politica Publica de Assisténcia Farmacéutica (AF) nas mesorregides do estado
do Rio de Janeiro por meio da distribuicdo territorial das Unidades Basicas de Saude (UBS) e dos
estabelecimentos do Programa Farmacia Popular do Brasil. Aborda ainda a relacdo existente entre
a instalacao de unidades de AF com o volume populacional e a renda média per capita das me-
sorregides no ano de 2018. A partir da construcao de indicadores e da anadlise da correlacao entre
as variaveis, constata-se que, apesar de ter havido uma expansdo da provisao de medicamentos,
os estabelecimentos da rede credenciada sao mais concentrados e os das UBS sao mais dispersos
no territério, o que indica um melhor desempenho destas ultimas em termos de distribuicao ter-
ritorial.

Ainda no campo da operacionalizacao de politicas publicas, o artigo “NudgeRio: um caso de aplicacao
de Ciéncia Comportamental as Politicas Publicas”, de Otavio Morato de Andrade, discute possiveis
solucdes para politicas publicas baseadas em insights e fundamentos teéricos da Economia Comporta-
mental, mais conhecidos como Nudges, termo que sugere a associacdao de incentivos comportamentais
para reverter falhas cognitivas e que podem inspirar a criacdo de novas estratégias de aderéncia as po-
liticas publicas. Especificamente, procura-se discutir com exemplos praticos de aplicacdes de Nudges no
ambito da governanca estatal, em especial, o caso da NudgeRio, unidade criada na Prefeitura da Cidade
do Rio. Refere-se ao caso da implementacao do Programa Lideres Cariocas (PLC), coordenado pelo Ins-
tituto Fundacao Joao Goulart (IFJG), que procura selecionar servidores publicos com perfil de lideranca
positiva e capacita-los para assumir posicdes proeminentes na administracao publica municipal.

8 | Editorial



Por fim, no campo mais amplo da representacdo politica, mas ainda com claros desdobramentos
na definicdo de politicas publicas, o artigo “Mulher, politica e cidade: reflexées analiticas”, de Ai-
mée Seixas de Sousa e Maria Gabriela Scotto, discute as relacdes entre mulheres, cidade, feminis-
mo e participacdo em espacos de representacao politica. O caso da pesquisa em foco é a presenca
feminina na Camara Municipal do Rio de Janeiro. Especificamente, a partir da implementacdo das
cotas eleitorais para mulheres, busca-se discutir as relacdes entre a participacao politica e o direi-
to a cidade sob a concepcao de género. Argumenta-se que, numa perspectiva feminista, é possivel
pensar a mulher presente e atuante na politica municipal como planejadora do espaco urbano
e da vida das cidades, avaliando de maneira mais clara suas pretensdes, interesses e demandas,
apontando-se a necessidade de autonomia feminina no que diz respeito aos seus direitos como
cidadas e as escolhas sobre o0 acesso e a funcao do espaco publico.

O conjunto de artigos presentes nesse numero da REVISTA CADERNOS DO DESENVOLVIMENTO
FLUMINENSE reflete o carater multidisciplinar da discussao sobre o desenvolvimento fluminense
e 0 compromisso em relacdo a avaliacdo de politicas publicas que norteiam a nossa linha edito-
rial. Além disso, destacamos o compromisso do Conselho Editorial e das instituicdes de apoio no
sentido de dar maior celeridade a avaliacdo das submissdes e a atualizacao do processo de edicao.
E com base nessa perspectiva que reiteramos o convite 8 comunidade académica para novas sub-
missdes que enriquecam ainda mais a Revista.
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REVISTA CADERNOS DO DESENVOLVIMENTO FLUMINENSE

Inovacao e Desenvolvimento Regional:

uma analise sobre a producao cientifica da
Universidade Estadual do Norte Fluminense e
sua potencial contribuicao para a sociedade
Innovation and Regional Development: an analysis of the
scientific production of State University of Northern Fluminense
and its potential contribution to society

Raquel Chaffin Cezario'; Edson Terra Azevedo Filho?
e Henrique Rego Monteiro da Hora?

O presente trabalho apresenta um estudo sobre a Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF,
para averiguar qual é o papel da universidade na sociedade e, mais especificamente, analisar como esta instituicao
pode contribuir, por meio da producdo de conhecimento, com o desenvolvimento regional via inovacao. O objetivo
é verificar se a producéo de conhecimento e inovacgao contribui em alguma medida para o desenvolvimento regio-
nal, utilizando uma metodologia com abordagem quali-quantitativa mediante pesquisa bibliométrica no Banco
de Dados Scopus. Constatou-se que a UENF tem gerado conhecimento por meio de publicacdes de documentos,
principalmente na area das Ciéncias Agrarias e Bioldgicas. Conclui-se, portanto, que esta instituicao tem potencial
inovador e pode sim contribuir com o desenvolvimento da Regido desde que haja engajamento entre ela, governo
e empresa, numa Hélice Triplice.

The present work presents a study about the Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF. The main
goalis to investigate what is the role of the university in society and, more specifically, to analyze how this institution can
contribute, through the production of knowledge, with the development through innovation. The objective is to verify
if the production of knowledge and innovation contributes to the regional development. The methodology used had a
qualitative and quantitative approach through bibliometric research in the Scopus Database. It was found that UENF
has generated knowledge through document publications, mainly in the area of Agricultural and Biological Sciences. It is
concluded, therefore, that this institution has innovative potential and can contribute to the development of the Region,
providing a strong engagement between the government, the productive sector and itself, as in a Triple Helix.

1. Introducao

A universidade é um local de encontro, de multiplicidades, de (re)producao de saberes e de conhecimento.
E onde 0 ensino e a praxis devem estar atreladas ao desenvolvimento, seja ele de pessoas, seja de ambientes
ou de economias. Mediante a sua importancia, ela se constitui como um agente de inovagao, possibilitando
o fazer cientifico e tecnoldgico e a sua posterior transferéncia para a sociedade.

1 Doutoranda do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia Politica (PPGSP — UENF), Campos dos Goytacazes — RJ, Brasil.
Bolsista da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

2 Professor Doutor da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), Campos dos Goytacazes — RJ, Brasil.

3 Professor Doutor do Instituto Federal Fluminense (IFF), Campos dos Goytacazes — RJ, Brasil.
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Considerando o contexto regional, a universidade pode proporcionar solucdes para necessidades especi-
ficas dependendo do incentivo dado a inovacao. Por isso, urge a necessidade de se entender a articulacao
entre esta instituicdo e a sociedade. Este trabalho, portanto, visa um estudo sobre o papel da universidade na
promocao do desenvolvimento por meio da inovagao.

Refletindo sobre essa tematica, surgiu o interesse em investigar como a Universidade Estadual do Norte Flu-
minense Darcy Ribeiro — UENF colabora com inovacao e ajuda na promocao do desenvolvimento regional.
Assim sendo, a questdo norteadora deste estudo é como a UENF vem, ao longo dos anos, contribuindo com
inovacao e trazendo desenvolvimento para Regidao Norte Fluminense por meio da producdo de conheci-
mento?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa é averiguar como a UENF, em seus 25 anos de existéncia, produ-
ziu conhecimento potencial para ajudar na inovacao e no desenvolvimento da Regiao em que se encontra.

Como objetivos especificos, tém-se os seguintes:
«  Analisar o numero de publicagdes da UENF utilizando o Bando de Dados Scopus;
«  Examinar as publicacdes por drea do conhecimento;

«  Averiguar a atuacao da UENF no contexto do tripé: ensino, pesquisa e extensao.

Pretende-se, portanto, verificar qual é o papel da universidade na sociedade e qual é a sua importancia para
0 alcance do tdo almejado desenvolvimento regional. O estudo, portanto, justifica-se pela necessidade de
considerar o quanto esta instituicdo tem potencialidades para produzir conhecimento, gerando inovagoes
que podem ser aproveitadas por governos e empresas mediante acdes que serdo traduzidas em aumento da
justica social e melhoria da qualidade de vida de toda a populagao.

Nesse sentido, as secdes a seguir desdobram-se em um breve histérico da UENF e em como o tripé ideali-
zado por Darcy Ribeiro para esta universidade busca a inovacao para se alavancar em seu papel. O trabalho,
além da metodologia, traz alguns resultados que foram analisados a partir da coleta de dados no Scopus e
paginas oficiais da UENF. Por fim, sdo elencadas algumas consideracdes observadas a partir da elaboragao
deste estudo.

2. Referencial tedrico
2.1 A Universidade do Terceiro Milénio

Entre os temas debatidos por tedricos que se dedicam ao estudo do papel que as universidades desem-
penham no meio social, surgem as discussoes sobre o desenvolvimento. Entende-se desenvolvimento,
neste trabalho, como mudanca social positiva. A partir da Segunda Guerra Mundial este termo passou a
ser sindnimo de desenvolvimento econdmico. Até mesmo as tentativas de escapar do “economicismo”
nao conseguiram ultrapassar a nocao enraizada de que “desenvolver”é modernizar a sociedade. Porém,
pode-se dizer que um auténtico desenvolvimento ocorre quando ha melhoria na qualidade de vida e

aumento da justica social. (SOUZA, 2002).

Nessa perspectiva, a universidade contribui para o desenvolvimento quando a producao de ciéncia, tec-
nologia e inovacao, bem como de conhecimento em geral, sai de seus muros e alcanca setores da socie-
dade que conseguem melhorar a condi¢ao de vida de uma populacao e reduzir as desigualdades, sejam
econdmicas, sejam sociais. Destarte, isso ocorrera se o desenvolvimento for um objetivo da universidade.

Por sua vez, a inovacao abrange producdo de novo conhecimento, que ao ser gerado é compartilhado
com a sociedade ou com uma empresa. Diferentemente de invencdo, a inovagdo causa impacto signifi-
cativo, em especial nas receitas econdmicas. As invencoes sao apenas novidades que nao trazem resul-
tados (econdmicos) e aplicacdes na sociedade ou em uma empresa. (ALMEIDA, SILVA e OLIVEIRA, 2014).
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Tosta, Spanhol e Tosta (2016) buscaram compreender a ocorréncia de inovacao tecnoldgica base-
ada em conhecimento por meio do Sistema Nacional de Inovagao Brasileiro. Os autores ressaltam
que em 2008 o Banco Mundial desenvolveu uma pesquisa onde o Brasil, em comparacdo a outros
paises de renda média, mostrou uma tradicao de apoio a pesquisa e desenvolvimento que se
iniciou nos anos de 1950, ainda que de forma limitada e indireta.

Nos anos de 1970 e 1980 houve uma alavancada no investimento de recursos por parte dos go-
vernos militares visando ampliar a capacidade tecnolégica do pais. Dessa forma, expandiu-se o
numero de programas de graduacao, grupos de pesquisa e de publicacdes cientificas. Também
surgiram nessas décadas as primeiras iniciativas privadas, com incentivos da Financiadora de Es-
tudos e Projetos (FINEP) e da Petrobras. (TOSTA, SPANHOL e TOSTA, 2016).

Nos anos de 1990, a Lei n° 8.661/93 criou Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico para a
IndUstria e a Agropecuaria visando pesquisas nessas areas por meio de isenc¢oes fiscais. Contudo,
no final desta década, o Governo Federal deixou de apoiar as atividades de pesquisa e desenvol-
vimento devido a crise fiscal e financeira que o pais atravessava. (Ibidem).

E no contexto descrito acima que surge no interior do Estado do Rio de Janeiro a Universidade do
Terceiro Milénio, criada por Leonel Brizola e idealizada por Darcy Ribeiro?. Sua histéria comecou
em 1989, quando uma mobilizacdo de entidades, associacdes e liderancas politicas da sociedade
campista organizada conseguiu incluir na Constituicao Estadual uma Emenda Popular que previa
a implantacao de uma universidade publica no interior do Rio de Janeiro, a UENF. O movimento
reuniu 4.141 assinaturas e conseguiu que em 08 de novembro de 1990 fosse aprovada a Lei 1.740,
que autorizava o Poder Executivo a criar a Universidade Estadual Norte Fluminense com sede em
Campos dos Goytacazes. No ano seguinte, deu-se inicio a sua implantacao.

Ao receber a tarefa de fundar a UENF, Darcy concebeu um modelo inovador, onde os departa-
mentos dariam lugar a laboratérios tematicos e multidisciplinares. No Plano Orientador da Uni-
versidade Estadual Norte Fluminense, Darcy (1993) ressalta que a universidade brasileira viveu
trés idades ao longo de sua existéncia. A primeira dividiu-a em faculdades autarquicas de Direito,
Medicina e Engenharia, desconectadas umas das outras e isoladas das antigas escolas. Apesar de
alcancar certa exceléncia com as catedras, foi incapaz de ter o dominio das ciéncias.

A segundaidade deu lugar a universidade fil6sofa, com a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.
Esta permitiu algum progresso nas ciéncias basicas e melhorou a qualidade do professorado bra-
sileiro, mas fracassou em sua verdadeira funcdo de formar e aperfeicoar professores das escolas
de nivel médio.

A terceira idade veio com a Universidade de Brasilia (UnB) e seu sistema triplo de Institutos Cen-
trais (com cursos preparatérios para as faculdades e com dedicacdo a pesquisa e ao ensino em
nivel de pés-graduacao), Faculdades Profissionais (que recebiam alunos da terceira série para ofe-
recer cursos de capacitacdo profissional) e Orgaos Complementares (que cuidavam da Biblioteca
Central e da Editora). Com a Ditadura, a UnB perdeu professores e, submetida a burocracia do
Ministério da Educacao, perdeu também seu carater autbnomo e experimental, tornando-se uma
“universidade federal a mais” (RIBEIRO, 1993, p. 10).

A UENF foi o desafio de instituir uma quarta idade para a histéria da universidade brasileira, “em
que a pesquisa, 0 ensino e a experimentacdo se integrem no estudo dos temas e problemas mais
relevantes para o desenvolvimento do Brasil”. (RIBEIRO, 1993, p. 10). O projeto de Darcy era criar
um modelo universitario pautado nas ciéncias basicas, nas tecnologias delas resultantes e em um
novo humanismo com questdes sobre a vida e 0 homem que estas ciéncias suscitassem.

Darcy pensou em um tripé de sustentacdo para a universidade, fundado na pesquisa, no ensino e
na extensao. Nesse sentido, mais do que produzir conhecimento, a universidade deveria inovar e
deveria se importar com o desenvolvimento da regido. Indo além, esta instituicdo precisaria pen-

4 Darcy criou e foi o primeiro reitor da Universidade de Brasilia (UnB), sendo também autor de projetos de instauragédo ou reforma
de Universidades na Costa Rica, Argélia, Uruguai, Venezuela e Peru. Informagoes Disponiveis em: http://www.uenf.br/portal/index.php/br/
historia-da-uenf.html. Acesso em: 05 de novembro de 2018.
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sar também no desenvolvimento da nagao. Nesta compreensao, Darcy concebe a Universidade
Estadual Norte Fluminense como a Universidade do Terceiro Milénio. Assim sendo,

Nossa UNIVESIDADE DO TERCEIRO MILENIO n&o tera como paradigma a velha OXFORD ou a
vetusta SORBONE, mas o MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY — MIT e o CALIFOR-
NIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY-CALTECH. Um e outro muito empenhados no Cultivo das
humanidades clssicas, mas voltados essencialmente para operar nas fronteiras do saber
cientifico e tecnoldgico. (RIBEIRO, 1993, p.12).

A UENF foi a primeira universidade brasileira a ter todos os seus professores doutores. Sua én-
fase na pesquisa e na pés-graduacao, algo inédito na histéria da universidade no Brasil, fez dela
uma universidade cujo objetivo era formar cientistas. A UENF foi também uma das instituicoes
pioneiras na oferta de cursos de graduacdo a distancia, quando através de um consércio com o
Cederj ofereceu, em 2002, o primeiro Curso de Graduacao (Licenciatura) em Ciéncias Biol6gicas
a distancia no pais.

O primeiro vestibular para a UENF foi realizado em 3 de junho de 1993 e a primeira aula no cam-
pus foi ministrada em 16 de agosto do citado ano. No dia 08 de dezembro de 1993 foi inaugurada
a Casa de Cultura Villa Maria, instalada em um Casarao de 1918 com estilo eclético, representando
a uniao da UENF com a sociedade de Campos®.

Esse laco foi reforcado quando em 23 de outubro de 2001, a Lei complementar n.° 99, sancionada
pelo governador Anthony Garotinho, instituiu sua autonomia administrativa. Apds a Lei, a UENF
passou a se chamar Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, incorporando o
nome do seu fundador. A autonomia permitiu ainda mais a aproximacdao com a sociedade regio-
nal, incluindo as Prefeituras, as Agéncias de Desenvolvimento, as Instituicdes de Ensino Superior
e as entidades da sociedade organizada.

Durante os anos de 2007, 2008, 2009 e 2010, a UENF foi apontada pelo Ministério da Educacao
(MEC) como uma das 15 melhores universidades do Brasil, com base no indice Geral de Cursos
(IGC). No IGC de 2011, divulgado no ano seguinte, a UENF foi considerada a melhor universidade
do Estado do Rio de Janeiro e a 112 melhor universidade do pais.

O objetivo de Darcy era que a universidade correspondesse as demandas sociais, pois “a lingua-
gem da nova civilizacao é a da ciéncia e suas aplicagcdes tecnolégicas”. (RIBEIRO, 1993, p. 13). Em
sua visdo, a universidade da quarta idade teria como meta alcancar o pleno dominio das ciéncias
e das tecnologias delas decorrentes, diagnosticando problemas e acelerando o processo de de-
senvolvimento. Nesse sentido, “o que surgiu e se impds foi o espirito de colaboracao, com base
na compreensao profunda de que o melhor para Campos [era] criar-se ali uma verdadeira uni-
versidade moderna, capaz de funcionar como alavanca de desenvolvimento regional e nacional”
(RIBEIRO, 1993, p.14).

Darcy se preocupava em atender as demandas da regido e em aproveitar o potencial aqui exis-
tente para que o desenvolvimento fosse um fato concreto®. J4 na época do Plano Orientador da
UENF, Darcy ressalta que

Este é 0 caso da exploracdo petrolifera e a inddstria do petrdleo e do gds, bem como o culti-
vo da cana e a produgdo de aglicar e, ainda, a industria pesqueira e o reflorestamento. Cada

5 Este Casaréo foi deixado em Testamento por Maria Tinoco Queiroz, conhecida como D. Finazinha, para ser a sede de uma futu-
ra Universidade. Informagées Disponiveis em: http://www.uenf.br/portal/index.php/br/historia-da-uenf.html. Acesso em: 05 de novembro
de 2018.

6 Segundo Darcy Ribeiro (1993), “a UENF guardara, sempre, expresso compromisso com os problemas do Brasil e do Rio de
Janeiro, cujos diagnosticos e solugdes interessaréo, vitalmente, a todos os corpos académicos”. (p.21).
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uma destas dreas estd a desafiar a UENF para o dominio de corpos especificos do saber e de
tecnologias produtivas bem definidas, que se tém desenvolvido extraordinariamente, nas
Gltimas décadas, em outras partes do pais e do mundo, mas que fazem uma falta evidente
na regido. (RIBEIRO, 1993, p.37).

Percebe-se, portanto, que Darcy idealizava um modelo que envolvesse ndo bindmios (universida-
de-sociedade ou universidade-empresa), mas um trindbmio que atrelasse a universidade a socie-
dade e as empresas. Nesse sentido, a proposta de Darcy para uma universidade baseada no tripé
pesquisa, ensino e extensao, vai ao encontro de outro modelo reconhecido internacionalmente,
denominado de Hélice Triplice.

Provendo uma metodologia para examinar os pontos fortes e fracos das regides, este modelo visa
preencher lacunas nas relacdes entre a universidade, o governo e as industrias em prol do aumen-
to de estratégias inovativas que contribuam para o desenvolvimento. Nesse sentido, a proxima
secdo traz breves consideracdes sobre a Hélice Triplice, apresentando posteriormente a metodo-
logia deste trabalho e os resultados observados a partir de um estudo cujo objeto de anélise foi
a propria UENF.

2.2 0 modelo da Hélice Triplice

Dentre as abordagens propostas visando formulagées de molduras conceituais para uma melhor
compreensao dos processos de inovacao, podem ser destacados os trabalhos desenvolvidos por
Loet Leydesdorff e Henry Etzkowitz (1996; 1998), que propdem o modelo da Hélice Triplice. O
referido modelo se fundamenta no entendimento de que o conhecimento se desenvolve dina-
micamente, fluindo tanto no interior das organizacées como através das fronteiras institucionais.
Desta forma, a inovacao pode ser gerada a partir da criacao de arranjos institucionais (redes)
formados por “organizadores” do conhecimento, tais como universidades, industrias e agéncias
governamentais (MELLO, 2004).

A abordagem da Hélice triplice considera que a interacao universidade — industria — governo é a
chave para a melhoria das condi¢des para geracdo da inova¢ao numa sociedade baseada no co-
nhecimento. Em relacao a participacdo de cada ator institucional, a industria se apresenta como
o lécus do processo; o governo como a fonte de relagdes contratuais que garantam interagcdes
estaveis e permutas; e a universidade, que possui papel de destaque neste modelo, atua como a
fonte de novos conhecimentos e tecnologias (ETZKOWITZ, 2003). A Figura 1 traz uma representa-
¢ao de um modelo formado pela Hélice Triplice.

Redes tri-laterais e organizagoes hibridas I

Governo

s
Empresa Universidade

FIGURA 1 - Modelo da Hélice triplice

Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000).
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A medida que o conhecimento se torna cada vez mais um insumo fundamental para o desen-
volvimento socioeconémico é natural que a universidade, enquanto um espaco institucional de
geracao e transmissao de conhecimentos seja vista e analisada como um ator social de destaque
(DAGNINO, 2004).

A universidade empreendedora retém os papeis académicos tradicionais de reproducao social
e extensao do conhecimento certificado, mas os coloca num contexto mais amplo como fazen-
do parte do seu novo papel na promocao da inovacdo (ETZKOWITZ, 2003). E a universidade o
elemento transformador da era atual, pois ela se aprimora e age como integradora de novas e
antigas missdes. Assim sendo, “0 mundo académico estd entrando na era da universidade empre-
endedora” (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p. 25).

Atualmente, apesar da manutencao de sua base triplice, agregaram-se ao modelo da Hélice Tri-
plice novas dimensées a fim de dar conta de novas dinamicas socioeconémicas e continuar a
oferecer uma moldura adequada a geracao da inovacao.

A fim de ampliar o poder de analise do modelo original da Hélice Triplice, foram agregadas as di-
mensdes relacionadas a cultura e a sociedade civil, criando-se assim uma Hélice Quadrupla. Nesta
perspectiva, a sociedade civil passa a ser considerada como parte da inovacao em seu papel de
usudria e direcionadora dos processos inovativos (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009; CARAYANNIS;
RAKHMATULLIN, 2014).

Ha também atualmente em evidéncia o modelo da Hélice Quintupla, no qual foi agregada as hé-
lices anteriores a dimensao do meio ambiente. Neste interim, o meio ambiente é considerado um
fator primordial para o bom funcionamento dos processos produtivos e para a sustentabilidade
geral de todos os processos produtivos humanos (CASARAMONA; SAPIA; SORACI, 2015; YOON;
YANG; PARK, 2017).

Como o objetivo deste trabalho pode ser alcancado a partir da utilizacdo do modelo da Hélice
Triplice original, realizaremos as analises propostas baseando-se no referido modelo.

2.3 A Hélice Triplice e o Tripé de Darcy

Voltando-se para o caso da UENF, Darcy Ribeiro, antes mesmo de nascer o modelo da Triplice Héli-
ce, pensou em uma dinamica semelhante para idealizar a Universidade do Terceiro Milénio. Como
mencionado anteriormente, o objetivo de Darcy era fazer do tripé ensino, pesquisa e experimen-
tacdo uma alavanca para o desenvolvimento regional e até mesmo nacional. A prépria UENF foi
um processo de inovacao do ensino superior no Brasil, pautado numa divisao da universidade em
Laboratoérios de Pesquisa e Centros de Experimentacao.

Assim como Darcy Ribeiro, no Plano Orientador da UENF (1993), apontou ramos produtivos locais
e, indiretamente, sugeriu caminhos para parcerias publico-privadas, a Hélice Triplice identifica as
potencialidades locais e indica uma metodologia para a resolucao de problemas via interacao
universidade-empresa-governo, Nas palavras de Darcy,

0 pleno desenvolvimento regional e nacional exigem que se aproveite esta oportunidade
de criagdo de uma nova universidade para fazer dela nao um mero conglomerado de es-
colas de nivel superior, mas aquele tipo de universidade que corresponda as exigéncias da
modernizacdo e desenvolvimento do Brasil. (RIBEIRO, 1993, p. 35).

Dessa forma, desde o seu nascimento, o papel da UENF foi contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico, tanto da cidade de Campos, quanto da Regidao Norte do Rio de Janeiro, do Es-
tado como um todo e até mesmo do Brasil. Assim como Darcy pensou em uma universidade que
produz conhecimento e inovacao por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, a Hélice Triplice
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visa se apropriar do que o ensino, a pesquisa e a experimentacao trouxeram, para que a uni-
versidade, junto com o governo e a industria, gere desenvolvimento, proporcionando, além do
crescimento econémico, melhora na qualidade de vida da populacao e aumento da justica social.

Mesmo que os espacos ndo estejam totalmente preparados, a inovacdo pode ocorrer por meio
da Hélice Triplice, proporcionando crescimento regional e desenvolvimento social, pois inovar é
reconfigurar elementos de forma mais produtiva, baseando-se em conhecimento. Portanto,

Nao podemos duplicar um ecossistema como o Vale do Silicio, pois algumas condices
naturais e sociais sao limitadas; mas podemos criar uma dindmica de Hélice Triplice em
qualquer lugar em que houver academia, industria e governo, ou a capacidade de iniciar
essas institui¢des com base nas condicdes existentes para a inova¢do, mesmo na auséncia
de uma ou mais esferas. (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p. 30).

Assim sendo, analisando a historia da UENF e este Modelo da Hélice Triplice é possivel afirmar
que a interacao entre os trés setores pode ser adaptada para qualquer localidade que tenha
como objetivo o desenvolvimento via inovacgao.

Um exemplo foi o que ocorreu em Sao José dos Campos (SP). Zambanini et al. (2016) empre-
enderam um estudo cujo objetivo foi identificar e analisar as articulacdes entre empresas, cen-
tros de pesquisa, universidades, poder publico e outros atores locais da cidade, enfocando a
inovacao como estratégia regional para o desenvolvimento. A ideia foi transpor o conceito de
“organizacao inovadora” para o de “regido inovadora”.

Para os autores, o desenvolvimento territorial ou regional é um processo de mudanca social
que acontece de dentro para fora, ou seja, € uma decisao local que deve considerar potenciali-
dades locais e adotar acées que contemplem as necessidades levantadas, ndo uma tentativa de
importacao de valores que nao condizem com a realidade vivenciada na regiao. Tal mudanca
deve ser capaz de produzir solidariedade e cidadania comunitaria, gerando permanentemente
a melhoria do bem-estar da populacao local.

Dessa forma, o desenvolvimento é o resultado de uma acao coletiva local para melhorar prati-
cas e arranjos sociais. Por conseguinte, deve haver um planejamento das competéncias territo-
riais, assim como a participacao da sociedade, para a ampliacao de processos democraticos e
garantias de politicas publicas eficientes.

Sao José dos Campos faz parte da Macrometrépole Paulista, sendo a principal cidade da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte. Fundada em 1767, fica a 100 km da cidade de
Sao Paulo. Zambanini et al. (2016) destacam que o seu PIB em 2014 era o 22° maior do pais, sen-
do 0,15% no setor agropecuario, 48,31% no industrial e 51,54% no de servicos. Seu projeto tec-
nolégico foi fruto da desconcentracao industrial da capital e das politicas estatais para a criacdo
de um complexo tecnolégico nas areas aerondutica, bélica, espacial e eletrénica avancada.

Assim sendo, em 1946 foi criado o Centro Técnico Aeroespacial (CTA), em 1950 o Instituto Tec-
nolégico da Aeronautica (ITA) e em 1969 a Empresa Brasileira de Aerondutica (Embraer). Em
2013, seu parque industrial tinha 1.863 industrias e empregava 46.600 pessoas, que trabalha-
vam nas industrias aeronautica (Embraer), automobilistica (GM), espacial e de defesa (Avibras
e Mectron), quimica e farmacéutica (Johnson&Johnson e Monsanto), e de éleo e energia (Pe-
trobras e Vale Solugoes e Energia). Além disso, foram criados o Arranjo Produtivo Local (APL)
Aeroespacial, o Parque Tecnolégico, o Parque Tecnolégico da Universidade do Vale do Paraiba
(Univap) e o Centro para Competitividade e Inovacao do Cone Leste Paulista (Cecompi).

Os resultados do estudo demonstraram que Sao José dos Campos possui a inovacdo como
umas das principais estratégias para o desenvolvimento local. As escolas técnicas, por exemplo,
ajudam na inovacao e na construcdo de uma cultura inovativa, em um didlogo constante com
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as empresas e ofertando cursos que atendem as demandas das mesmas em relacao a
qualificacdo de pessoal. Assim, para Zambanini et al. (2016), “a conclusdo deste trabalho
é que Sao José dos Campos se consolida como um polo de inovacao configurado, cujo
processo foi iniciado historicamente com a implantacdao do CTA, do ITA e da Embraer,
contando, no periodo mais recente, com o apoio dos poderes publicos federal e local”.
(p.515).

Portanto, é possivel sim que modelos, tais como o de Darcy e da Triplice Hélice, sejam in-
corporados as realidades que levem em consideracao a conjuntura local para produzirem
inovacao e também desenvolvimento por meio de agées integradas entre poder publico,
setores da educacao e empresas.

A seguir descreve-se a metodologia utilizada e apresentam-se os resultados da pesquisa
realizada sobre as publicacées académicas, tratando da UENF e a inovacao.

3. Metodologia

Este trabalho parte de uma abordagem quanti-qualitativa, onde toda a producao textual, a
coleta e a andlise dos dados foram elaboradas em trabalho de gabinete. Assim, realizaram-se
leituras de artigos e demais periédicos académicos que abordavam o tema em questao e foi
realizada uma pesquisa bibliométrica? selecionando no Portal de Periédicos da Capes® o Ban-
co de Dados Scopus para analisar a producao de conhecimento da UENF por meio de suas
publicacdes desde a sua implantacao em 1993 até o ano de 2018. Também foram consultadas
as Paginas Oficiais da PROEX UENF e da AgiUENF para mais informacdes sobre a interacdo da
universidade com a sociedade e com empresas.

Justifica-se a escolha deste Portal por reunir em um Unico espaco virtual publicacbes de todo
o mundo, constantemente atualizadas, o que possibilita o acesso a periédicos e patentes re-
cém-publicados. Além disso, este é o Portal de bibliotecas com a maior expansao do mundo,
cobrindo todo territorio brasileiro, o que permite a democratizacdo do acesso a informacédo e a
insercao internacional do conhecimento cientifico®.

Entre os Bancos de Dados que a Capes disponibiliza, escolheu-se o Scopus por ser o maior ban-
co de dados de resumos e citacdes de revistas cientificas, livros, processos de congressos e pu-
blicacbes em geral. Este Banco oferece resultados da producao de pesquisas de todo o mundo
nas areas de ciéncia, tecnologia, medicina, ciéncias sociais, artes e humanidades™®.

Assim sendo, no Portal da Capes fez-se uma Busca por Base, onde a escolhida, como ja mencio-
nado, foi o Scopus e, acessando-o, buscou-se por Afiliacdo a Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro — UENF, cujo Affiliation ID é 60025875. A proxima secdo deste artigo
traz a analise feita a partir dos dados coletados.

7 Soares et al. (2016) conceituam pesquisa bibliométrica como um método quantitativo de analise na pesquisa cientifica. Por
meio dela, os dados elaborados conseguem medir a contribuigdo do conhecimento cientifico resultante das publicagées em determinadas
areas.

8 O Portal de Peri¢dicos, langado oficialmente em 11 de novembro de 2000, foi criado com o objetivo de centralizar e aperfeigoar
os acervos das bibliotecas virtuais (que comegaram a surgir nessa mesma época, quando as editoras iniciaram o processo de digitaliza-
¢40). No decorrer dos anos, o Portal se consolidou como uma importante ferramenta para o ensino e a pesquisa no Brasil. Informagées
Disponiveis em: http://www-periodicos-capes-gov-br.ez81.periodicos.capes.gov.br/index.php?option = com_pcontent&view=pconten-
t&alias= historico&ltemid=12. Acesso em: 22 de novembro de 2018.

9 Informagdes Disponiveis em: http://www-periodicos-capes-govbr.ez81.periodicos.capes.gov.br/index .php?opti on=com
pcontent&view=pcontent&alias=historico&ltemid=12. Acesso em: 22 de novembro de 2018.

10 Informagdes Disponiveis em: https://www.elsevier.com/pt-br/solutions/scopus. Acesso em: 22 de novembro de 2018.
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4. A UENF e a Producao do Conhecimento

Darcy Ribeiro idealizou uma universidade dividida em centros e laboratérios de pesquisa. A UENF pos-
sui quatro Centros e trinta Laboratérios''. Dispde de dezesseis cursos presenciais'? e dois a distancia/
semipresenciais'®. O ingresso para estes cursos é feito pelo Vestibular do Cederj e, para os cursos presen-
Ciais, a partir de 2011 os alunos passaram a se matricular pelo Sistema de Selecao Unificada (Sisu/Enem).
Em relacdo a Pos-Graduacdo, conta com quinze cursos' todos credenciados pela Capes.

Ao analisar a producdo de conhecimento, optou-se por investigar publicacdes e ndo patentes, visto que
o Scopus nao registrou nenhuma da UENF. A escolha em analisar publicacdes da-se também pelo fato
delas indicarem pesquisas realizadas que possuem a capacidade de contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social e humano, cujos resultados podem ser aplicados por governos e empresas. Segundo
Pereira Jr. (2007),

Uma publicagao nada mais € que o ato de tornar pdblicos a metodologia e os resultados de
uma pesquisa. Se a pesquisa realizada enfocou um problema relevante para a sociedade, é
de se esperar que essa mesma sociedade, por meio de seus grupos e representantes, venha
a se interessar por tais resultados e pelas possibilidades de sua utilizacdo para a resolucao
de seus problemas. (p. 308).

Nesse sentido, a universidade contribui com a sociedade por meio de publicacbes académicas que po-
dem ser inovadoras e podem contribuir para o desenvolvimento regional, na medida em que fornece
um diagnéstico e aponta para uma solucao, ou na medida em que produz algo que melhore a quali-
dade de vida das pessoas e aumente a justica social. Basta que, ap6s a divulgacao de uma inovacao/
metodologia/solucao, a sociedade utilize o que foi gerado em seu préprio proveito, seja por intermédio
do poder publico, seja por empresas.

Na busca por Afiliacdo, o Scopus registrou que a UENF possui 5.096 documentos e 2.656 autores. O mais
antigo data de 1986 e 13 ja consta publicacdes de 2019. O mais citado (1471 vezes no Scopus) é Diretri-
zes Para o Uso e Interpretacdo de Ensaios para Monitoramento da Autofagia (32 edicao), publicado na
Autophagy, Editora Taylor&Francis (ISSN: 1554-8627), em 21 de janeiro de 2016, contendo 222 paginas
e cuja area é Bioquimica, Genética e Biologia Molecular.

11 Centro de Biociéncias e Biotecnologia (CBB): Laboratério de Biologia Celular e Tecidual — LBCT, Laboratério de Biolo-
gia do Reconhecer — LBR, Laboratério de Biotecnologia - LBT , Laboratorio de Ciéncias Ambientais — LCA, Laboratorio de Fisiologia e
Bioquimica de Micro-organismos - LFBM e Laboratorio de Quimica e Fungdes de Proteinas e Peptideos — LOFPP. Centro de Ciéncias
e Tecnologias Agropecuarias (CCTA): Laboratorio de Engenharia Agricola — LEAG, Laboratério de Entomologia e Fitopatologia —
LEF, Laboratorio de Reprodugao e Melhoramento Genético Animal — LRMGA, Laboratorio de Sanidade Animal — LSA, Laboratorio de
Solos — LSOL, Laboratoério de Tecnologia de Alimentos — LTA, Laboratoério de Zootecnia — LZO, Laboratério de Melhoramento Genético
Vegetal - LMGV, Laboratério de Clinica e Cirurgia Animal — LCCA, Laboratério de Morfologia e Patologia Animal — LMPA, Laboratorio
de Fitotecnia — LFIT. Centro de Ciéncias do Homem (CCH): Laboratério de Cognigéo e Linguagem — LCL, Laboratério de Estudo da
Educagao e Linguagem — LEEL, Laboratorio de Estudo da Sociedade Civil e do Estado — LESCE, Laboratorio de Estudo do Espago An-
trépico — LEEA, Laboratdrio de Gestao e Politicas Publicas — LGPP. Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT): Laboratorio de Ciéncias
Fisicas- LCFIS, Laboratério de Ciéncias Matematicas — LCMAT, Laboratério de Ciéncias Quimicas — LCQUI, Laboratério de Engenharia
Civil = LECIV, Laboratorio de Engenharia de Exploragao de Petréleo — LENEP, Laboratorio de Engenharia de Produgéo — LEPROD, Labo-
ratorio de Materiais Avangados — LAMAYV, Laboratorio de Meteorologia — LAMET. Informagées Disponiveis em: http://www.uenf.br/portal/
index.php/br/institucional/centros-e-laboratorios.html.

12 Séao eles: Administragao Publica, Agronomia, Ciéncia da Computagao, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais, Engenharia Civil,
Engenharia de Exploragdo e Producéo de Petroleo, Engenharia de Produgéo, Engenharia Metalurgica, Licenciatura em Biologia, Licen-
ciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Quimica, Medicina Veterinaria e Zootecnia.
Informagdes Disponiveis em: http://www.uenf.br/portal/index.php/br/ensino/graduacao.html.

13 Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Licenciatura em Quimica. Informagoes Disponiveis em: http://www.uenf.br/portal/index.
php/br/ensino/graduacao.html.

14 Séo eles: Biociéncias e Biotecnologia, Biotecnologia Vegetal, Ciéncia Animal, Ciéncias Naturais, Cogni¢édo e Linguagem, Eco-
logia e Recursos Naturais, Engenharia Civil, Engenharia de Produgéo, Engenharia de Reservatério e de Exploragédo, Engenharia e Ciéncia
dos Materiais, Genética e Melhoramento de Plantas, Mestrado Profissional em Matematica - PROFMAT, Politicas Sociais, Produgao
Vegetal e Sociologia Politica.
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Na busca por Area de Assunto, observou-se que as Ciéncias Agrarias e Bioldgicas (CCTA e CBB) foram
as que mais contribuiram com publicacdes, registrando 2.196 documentos, o que representa 26,7%
do total. A drea que menos registrou documentos publicados foi Enfermagem (5 documentos), porém
as publicacdes também foram resultados de pesquisas feitas pelo CCTA e pelo CBB. Esses dados estao
disponiveis na Tabela 1 e nos Graficos 1 e 2.

TABELA 1 - Documentos por Area de Assunto

Area de Assunto Numero de Documentos

Ciéncias Agrarias e Biolégicas 2196
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular 896
Ciéncia de materiais 814
Engenharia 611
Quimica 554
Fisica e Astronomia 531
Veterindrio 452
Remédio 359
Imunologia e Microbiologia 346
Ciéncia ambiental 312
Ciéncias da Terra e Planetérias 300
Farmacologia, Toxicologia e Farmacéutica 187
Engenheiro quimico 125
Energia 113
Multidisciplinar 79
Ciéncias Sociais 79
Matematica 66
Ciéncia da Computacao 56
Neurociéncia 49
Artes e Humanidades 29
Economia, Econometria e Finangas 19
Negdcios, Gestdo e Contabilidade 16
Ciéncias da Decisao 12
Psicologia 8
Profissdes de Saude 7
Enfermagem 5
Indefinido 1

Fonte: Scopus, 2018. Elaboracao Prépria

GRAFICO 1 - Porcentagem de Documentos por Area de Assunto

Documents by subject area
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Fonte: Scopus, 2018
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O tipo de publicacdao que mais se destaca sao os artigos, registrando 83,2% do total dos documentos
produzidos, seguidos dos documentos registrados em Anais de Congressos (11,7% do total).

GRAFICO 2 - Documentos Publicados por Tipo

Documents by type

Other (0.0%)
|

Short Survey (0.1%)
Erratum (0.2%)
Editorial (0.2%)
Letter (0.2%)
Article in Pres... (0.3%)

Note (0.4%)

Book Chapter (1.6%)
Review (2.1%)
Conference Pape... (11.7%)

Article (83.2%)

Fonte: Scopus, 2018

Em termos de producao anual, a UENF mais publicou documentos em 2016, como pode ser verificado
no grafico abaixo:

GRAFICO 3 - Producéo Cientifica da UENF (1995-2017)
Annual Scientific Production

Articles

400~

Year

Fonte: Scopus, 2018
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Esses dados confirmam que a UENF tem se dedicado a producao de conhecimento e em transmi-
ti-lo via publicacdes. Ela também possui uma Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios
(PROEX), que foi implantada em 1999 e vem “investindo todos os esforcos e recursos para que a
UENF desempenhe o papel que lhe foi conferido: a promocédo do desenvolvimento regional”*®.
Este setor da UENF

... pratica e defende uma extensao que se realiza por meio do conjunto de praticas
educativo-pedagégicas, politicas, multidisciplinares, académico-cientificas, cultu-
rais e de inclusao social por meio de vivéncias que possibilitam o encontro entre
saberes tradicionais e os conhecimentos cientificos, de forma interativa, associando
teoria e pratica, no confronto com a diversidade de grupos e de prdticas culturais,
revelando a dimensao articuladora e a poténcia politica e social das a¢des extensio-
nistas. (PROEX — UENF, 2020)1e.

Desde o fim da década de 1990, a extensao, ou seja, a integracdo entre universidade e sociedade,
tem sido promovida na UENF por meio de compromissos com 0s seus parceiros e por meio de
seus projetos. Segundo o Plano Nacional de Extensao Universitaria'?, os principios basicos para
essa integracdo, presentes na plataforma politica de extensao universitaria desde 1987, incluem
levar em consideracao as prioridades do local, da regido e do pais para promover a ciéncia, a arte
e a tecnologia, estando a universidade aberta aos apelos e problemas da sociedade em que se
insere. Além disso, a pesquisa académica deve ser difundida e a instituicdo deve prestar servicos a
comunidade, produzindo conhecimentos que visem a transformacao social.

A extensao é, pois, um instrumento de mudanca. Deve ser o caminho que possibilita o equilibrio
entre as demandas socialmente exigidas e tudo que é produzido por professores, estudantes e
técnico-administrativos na universidade. Segundo a Rede Nacional de Extensdo (RENEX)'®, exis-
tem oito areas tematicas e cinquenta e trés linhas de extensao para que isso seja possivel e para
que a universidade desenvolva seus projetos junto a sociedade.

Na UENF, existem trés modalidades de auxilio financeiro para a promocao da extensao, que se dao
por meio da Bolsa de Apoio Académico a alunos da Graduacao, Bolsas de Extensao também para
alunos da Graduacao e Bolsas de Universidade Aberta para alunos dos Niveis Fundamental, Médio
e Superior. Além disso, a UENF também possui um pré-vestibular social, o Pré-Vest, que possibilita
aos alunos da Graduacao atuar como professores. No primeiro semestre de 2019, a UENF tinha
624 bolsistas distribuidos entre as modalidades acima citadas. Essa e outras informacdes podem
ser verificadas na Tabela 2.

Observando a Tabela 2 é possivel constatar que a UENF possui 107 bolsistas de Apoio Académico,
216 bolsistas de Extensao, desenvolvendo diversos projetos junto a comunidade, 285 bolsistas de
Universidade Aberta e 16 bolsistas que atuam no Pré-Vest. Portanto, a universidade se faz presen-
te na sociedade, ndo s6 por meio da pesquisa, mas por meio da extensao e também por meio de
parcerias com empresas.

15 Nota da Pro-Reitoria de Extensdo em sua Pagina Oficial. Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/extensao/. Acesso em 25 de
margo de 2020.

16 Nota da Pro-Reitoria de Extensdo em sua Pagina Oficial. Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/extensao/. Acesso em 25 de
margo de 2020.

17 Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/extensao/files/2012/07/Plano-Nacional-de-Extens%C3%A30-Universit%C3%A1ria.pdf.
Acesso em 25 de margo de 2020.

18 Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/extensao/files/2012/07/Areas-Tem%C3%A1ticas-e-Linhas-de-Extens%C3%A30.pdf.
Acesso em 25 de margo de 2020.
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TABELA 2 - Prestacdo de Contas: Bolsas Oferecidas pela PROEX (2019)

JANEIRO

Residuo (valor

Modalidade/ Carga horéria/ Valor das Quant. de Valor total Quant. total Valor total excedente Valor total
. Escolaridade 9 Bolsas por Bolsas por das Bolsas por | deBolsas por | das Bolsas por (modalidade
Rubrica semanal e e A p " ao valor A o
carga horaria carga horaria carga horaria modalidade modalidade da Bolsa) mais residuo)
Apoio
P Graduando 12h 500,00 107 53.500,00 107 53.500,00 0,00 53.500,00
Académico
Extensao Graduando 20h 520,00 216 112.320,00 216 112.320,00 0,00 112.320,00
12h 200,00 3 600,00 0,00
Nivel 20h 400,00 21 8.400,00 0,00
fundamental
Xx 0,00 0 0,00 0,00
12h 300,00 5 1.500,00 0,00
UAB Nivel médio 20h 600,00 45 27.000,00 285 243.200,00 0,00 243.200,00
30h 800,00 64 51.200,00 0,00
12h 400,00 13 5.200,00 0,00
Nivel 20h 950,00 46 43.700,00 0,00
superior
30h 1.200,00 88 105.600,00 0,00
Pré-Vest Graduado 6h 520,00 16 8.320,00 16 8.320,00 0,00 8.320,00

Fonte: PROEX UENF'?

Nesse sentido, a Agéncia UENF de Inovacao, a AgiUENF, foi instituida no dia 4 de novembro de
2011 pela resolugao n.5/2011 do Conselho Universitario (CONSUNI) da UENF, e tem como compe-
téncias:

- Atuar como proponente e gestora da politica de inovagao da UENF, conforme Lei Estadual
N©5.361 de 29 de dezembro de 2008.

- Atuar no desenvolvimento das relagdes Universidade — Empresa, inclusive com as funda-
¢0es de apoio. (AGIUENF, 2019).

A AgiUENF possui dois setores e uma Assessoria. O Setor de Patentes e Transferéncia de
Tecnologia é responsavel pela formalizacdo, acompanhamento e guarda de pedidos de patentes
e modelos de utilidade, e pelo registro de softwares, cultivares e marcas, todos desenvolvidos
pela UENF junto aos 6rgaos competentes. Também deve manter um banco de dados atualizado
com as novas tecnologias a serem comercializadas (mecanismos de transferéncia de tecnologia),
propondo acordos de cooperacao para este fim. O Setor de Administracao de Projetos é um 6rgao
auxiliar que analisa, elabora, tramite internamente na UENF e guarda os convénios de cooperacgdo
firmados pela universidade. Por fim, a Assessoria da Incubadora de Empresas e Parque Tecnolégi-
co é aresponsavel pelo desenvolvimento e participacao da UENF em empreendimentos que criem
e mantenham incubadoras de empresas e na criacao de um futuro parque tecnolégico.

19 Tabela Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/extensao/prestacao-de-contas-bolsas-oferecidas-pela-proex/. Acesso em 25 de
margo de 2020.

20 Nota da AgiUENF em sua Pagina Oficial. Disponivel em: http://uenf.br/reitoria/agenciainovacao/. Acesso em 25 de margo de
2020.
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No primeiro quadrimestre de 2019, a AgIUENF tinha 11 termos e convénios assinados?'. Entre eles,
destacam-se as parcerias com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a Petrobras, a Fundacao Norte Fluminense de Desenvolvimento Regional (FUNDENOR), o
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), O Ministério da Educacao (por meio da Secretaria de Edu-
cacao Superior — SESU), o Ministério Publico do Rio de Janeiro, entre outros.

A andlise desses dados, portanto, corrobora com a afirmacdo de que a UENF, em seus 25 anos de
historia, tem cumprido o seu papel, idealizado por Darcy Ribeiro, de ser uma alavanca para o de-
senvolvimento, ndo s6 da Regidao Norte Fluminense, como também do Brasil.

5. Consideracoes Finais

As varias discussdes sobre o papel da universidade na sociedade apontam que esta contribui com
inovacao e, consequentemente, com o desenvolvimento em seu sentido social e econémico, na
medida em que este passa a ser um de seus objetivos. Analisando a UENF e a idealizacdo de seu
modelo, proposto por Darcy Ribeiro, observa-se que o foco desta instituicao sempre foi produzir
conhecimento que fosse aproveitado pela sociedade em geral, por governos e por empresas, em
parcerias publico-privadas.

Seu tripé, pautado na pesquisa, no ensino e na extensao, vai ao encontro do modelo da Hélice Tri-
plice, que tira a universidade de um papel secundario e a coloca em pé de igualdade com os dois
elementos classicos reconhecidos pela sociedade em geral, que sdo o governo e a industria. Esse
tripé de sustentacao, assim como a Hélice Triplice, é capaz de gerar inovacdao e empreendedoris-
mo, constituindo-se como elemento primordial tanto para o crescimento econémico, como para
o desenvolvimento social baseado no conhecimento.

Voltando a questao norteadora desse estudo, que era investigar como a UENF vem contribuindo
com inovacao e trazendo desenvolvimento para Regiao Norte Fluminense por meio da producgao
de conhecimento, conclui-se que esta instituicao tem produzido conhecimento e tem se dedicado
em deixa-lo disponivel para a sociedade (governos e industrias) por meio de suas publicagbes, em
especial por meio de artigos cientificos e académicos. A apropriacdo desse conhecimento pode
produzir inovagao e, por conseguinte gerar desenvolvimento, desde que haja divulgacao, engaja-
mento de professores e alunos, bem como de entidades do governo e de empresas privadas.

Além disso, a UENF possui programas de extensao e uma agéncia de inovacao que sao juntamente
com as pesquisas e publicacdes, portas abertas para a interacao entre a universidade, a sociedade
e as empresas. Sao José dos Campos é outro exemplo de que a interacao entre esses trés setores
possibilita o desenvolvimento regional.

Como trabalhos futuros sugere-se que sejam levantadas demandas da sociedade e busque-se
realizar uma relacdo com as ofertas de estudos e pesquisas realizadas pela UENF. Neste interim
trabalhos dos autores (ASHEIM et al., 2011; SANTOS; MARCELLINO, 2016) podem contribuir sobre-
maneira.

Ainda ha muita estrada a ser percorrida para que de fato ocorra o desenvolvimento regional. Con-
tudo, este trabalho demonstra que a universidade é sim uma ferramenta essencial para este pro-
cesso e especificamente a UENF vem trabalhando nos ultimos 25 anos para que o tripé idealizado
por Darcy Ribeiro ndao seja um mero plano, mas seja uma agao concreta de integracao e producao
de conhecimento para a populacao de Campos e para a regidao. Contudo, como ressaltado neste
trabalho, a acdo conjunta de governos e empresas garantiria que uma Triplice Hélice funcionasse
objetivando a melhoraria da qualidade de vida e bem-estar de toda a populacao, ou seja, o desen-
volvimento social.

21 Para todos os termos e convénios, consultar: http://uenf.br/reitoria/sic/files/2019/06/Prestac%CC%A7a%CC%830-de-Con-
tas-de-Conve%CC%82nios-1%C2%BA-quadrimestre-2019.jun19.pdf. Acesso em 25 de margo de 2020.
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