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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ registrar a presenca das empresas transnacionais e sua atuag¢ao na Regido
Norte Fluminense, procurando a partir dai, inferir as perspectivas de desenvolvimento da Regido.
Para tal, realizou-se um levantamento durante o segundo semestre de 2014 utilizando-se as seguin-
tes fontes: (i) Catalogo da Federagao das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN), que reune dados das
empresas de todos os segmentos industriais do estado; (ii) Cadastro de fornecedores de bens e servi-
¢os da Organizagao Nacional da Industria do Petrdleo (on1p); e (iii) Cadastro das empresas associa-
das a Associagdo Brasileira de Servigos de Petrdleo (Abespetro). Os dados levantados indicam que é
nesta regido que se encontra o maior numero de empresas transnacionais (em relagdo a populagao
residente) no estado do Rio de Janeiro. Conclui-se que, dada a grande dependéncia da industria pe-
trolifera as flutuagdes do mercado internacional do produto, tentar indicar as oportunidades abertas
a Regido ¢ um exercicio temerario. Sugere-se a intensificagao de estudos e projetos pertinentes a
realidade regional de modo a subsidiar politicas publicas de médio e longo prazo e os agentes sociais
atuantes na Regiao.
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The Presence of Transnational Companies in the North Fluminense Region
Abstract

The aim of this article is to record the presence of transnational companies and their operation in
the North of the State of Rio de Janeiro (North Fluminense Region), thereby seeking to infer develop-
ment perspectives on the region. To this end, a survey was performed during the second half of 2014
applying the following sources: (i) Catalog of the Rio de Janeiro Industrial Federation (FIRJAN), which
collects data from the companies of all industrial segments of the State; (ii) Catalog of suppliers of
goods and services of the National Organization of the Petroleum Industry (oN1p); and (iii) Catalog
of the associated companies with the Brazilian Association of Oil Services (Abespetro). These data
show that it is in this region of Rio de Janeiro State where most of the transnational companies (in the
context of the resident population) are located. It was concluded that trying to indicate the opportu-
nities offered to the region is a reckless exercise due to the oil industry dependence on the fluctuations
on the international market. The intensification of researches and projects relevant to the regional
reality is suggested in order to subsidize public policies in the medium and long term and the opera-
ting social agents in the region.

Keywords: Transnational companies; oil and gas industry; North Fluminense region.
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INTRODUCAO

Dada a importéncia que a Regido Norte Fluminense desempenha na produgido de éleos brutos de
petrdleo que, por sua vez, determinam as exportagdes brasileiras desse produto, o texto registra e
analisa a presenca das industrias transnacionais do setor de petréleo e gas atuantes na regiao.

Tendo em vista as perspectivas de o pais ser, em futuro préximo, um dos grandes exportadores
mundiais de petréleo em func¢do das descobertas de ricas jazidas na camada de pré-sal, os inves-
timentos na industria de petroleo assumem papel de destaque na economia brasileira. O petréleo
constitui-se um caso especial no &mbito das analises industriais, uma vez que é um recurso nio-re-
novavel, altamente estratégico e sua exploragdo envolve o dominio de tecnologia de ponta. As ativi-
dades de exploragdo e produgao offshore de petrdleo sio dominadas por poucas empresas globais,
de grande porte, que atuam como agentes decisivos na determinagdo das tendéncias tecnolédgicas do
setor. Essas fornecedoras de bens e servicos tém como caracteristica comum a busca permanente de
solugdes para responder as exigéncias tecnoldgicas das companhias petroliferas.

Além disso, enquanto que para inumeros setores da industria basica houve interesse dos paises
centrais em transferir para os paises subdesenvolvidos as industrias intensivas em energia, as que
exigem grandes extensoes de terras ou ainda as etapas mais poluentes das cadeias produtivas de
outros produtos, a producao de petréleo, ao contrario, é objeto de acirradas disputas no plano in-
ternacional. O dominio ou a posse das jazidas torna-se até mesmo uma fonte renovavel de guerras.

Nos paises que buscam escapar da condi¢ido de simples provedores de recursos primarios para
o0s paises centrais, além do dominio da etapa de exploracio e producio, o refino e a industria pe-
troquimica significam uma estratégia de crescimento vista como capaz de conduzi-los ao desen-
volvimento. Outro segmento, onde se concentram os maiores efeitos multiplicadores, a industria
para-petrolifera, compreende diversificada produgido de componentes, indo desde equipamentos
e pecas de alta tecnologia até as de confec¢des simples. Neste segmento, a escala e a especificidade
dos materiais e servicos necessarios sdo tantas que raros paises podem oferecer, competitivamente,
a totalidades desses bens e servicos. Esta é a razio pela qual as empresas mundiais lideres do for-
necimento de bens e servicos especificos para o setor de petroleo atuam em praticamente todos os
paises produtores de petrdleo e gas.

E na Regido Norte do Estado do Rio de Janeiro que se concentram os maiores investimentos na
exploragao e produgdo de petroleo e gas, estando localizado na cidade de Macaé, o mais importante
centro de apoio logistico as atividades deste segmento no pais. Em operagao desde a década de 1970,
para essa regiao se deslocaram escritdrios e bases operacionais de importantes empresas que trans-
formaram o Norte Fluminense e, principalmente Macaé (proporcionalmente a sua populagdo), na
maior aglomerac¢ao de transnacionais em atividade no pais.

O objetivo deste artigo é entdo registrar a presenca dessas empresas e sua atuagao, procurando dai
inferir as perspectivas do desenvolvimento da regido. Para tal realizou-se um levantamento durante
o segundo semestre de 2014 utilizando-se as seguintes fontes: (i) Catalogo 2012/2013 da Federagao
das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN), que retine dados das empresas de todos os segmentos
industriais do estado; (ii) cadastro de fornecedores de bens e servigos da Organizacao Nacional da
inddstria do Petrdleo (oni1p) e (iii) os dados do quadro de associados da Associacdo Brasileira de
Servigos de Petrdleo (ABESPETRO). As fontes escolhidas sdo de entidades reconhecidas na fungdo de
representar e agrupar empresas em torno de interesses corporativos. O catalogo de industrias da
FIRJAN se constitui no mais completo registro das empresas atuantes no estado. Ja a escolha da on1p
e da ABESPETRO deu-se por se tratar de institui¢oes que nacionalmente reinem empresas atuantes
no setor de petrdleo e gas.

O artigo esta organizado em trés segdes, além desta introdugdo e das consideragoes finais. Na
primeira secdo faz-se uma breve retrospectiva historica da presenga do investimento externo direto
na economia brasileira e a recente transformagdo dessa economia em termos de sua estrutura empre-
sarial. Na segunda se¢do, descrevem-se como os interesses empresariais se realinharam em fungao
das profundas mudangas na configuragdo empresarial relatadas na segdo anterior. Finalmente na ter-
ceira secdo, apresentam-se os resultados da pesquisa realizada, quando também se procura indicar
as perspectivas quanto ao desenvolvimento regional.
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O INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO E A INTERNACIONALIZACAO DA
ECONOMIA BRASILEIRA

A formagéo de capital industrial em escala significativa no Brasil comeg¢ou no inicio da década
de 1870 e ocorreu, sobretudo, em periodos de prosperidade das exportacdes sendo que o capital
estrangeiro nao teve participagao significativa neste inicio de implantagdo da industria de trans-
formagdo no pais. Poucas firmas estrangeiras realizaram investimentos. As que realizaram dirigi-
ram-se principalmente para moagem de trigo, produc¢ao de agucar, beneficiamento do carogo de
algodao, fabricagao de fésforos e industrias metal mecanicas. A partir da década de 1920, com o
término da 1* Guerra Mundial, entretanto, os investimentos diretos de capital estrangeiro passam
a desempenhar papel importante na diversificagdo da estrutura industrial, com varias empresas
instalando no pais fabricas subsidiarias e estendendo as atividades a diferentes géneros industriais.
Empresas inglesas e francesas dominavam o embrionario mercado interno nacional, assim como,
na oferta da infraestrutura ferroviaria, portudria e dos transportes urbanos de nossas primeiras
cidades. (Suzigan, 2000).

E 56 no final do século xx, nos anos 1990, que o acelerado crescimento do investimento direto es-
trangeiro’ alimentou expectativas otimistas de que as empresas estrangeiras seriam as protagonistas
de um novo estilo de desenvolvimento, a partir de uma base produtiva de maior conteudo tecnoldgi-
co, atuando como agentes modernizadores da estrutura empresarial brasileira.

A analise da composi¢ao do investimento direto estrangeiro, entretanto, mostra que uma parte
consideravel foi destinada a aquisicao de ativos jd existentes, o que nao pode ser caracterizado como
investimento novo no sentido macroeconoémico. Sem duvida o investimento estrangeiro promoveu
no plano microecondémico aumento da eficiéncia e da competitividade em setores relativamente de-
fasados em relagdo aos padrdes internacionais, tornou a estrutura produtiva mais eficiente e reduziu
deficiéncias na infraestrutura, principalmente nas telecomunicagoes?.

A posteriori é possivel afirmar que a atuagao dessas empresas nao resultou em maior presenga mun-
dial dos produtos feitos no Brasil, enquanto aumentou o contetido importado de bens produzidos em
outros paises aumentando assim o passivo externo da economia (balanga comercial deficitaria). O
principal instrumento utilizado era a importacao de componentes e de tecnologia, sendo que o merca-
do-alvo era o doméstico e em menor medida, a América Latina. Desta forma, o contetdo exportado pe-
las empresas transnacionais também nao contribuiu de modo efetivo para a exportagdo. Mesmo assim
existia uma visdo extremamente otimista em relagéo ao papel dessas empresas, a de que substituiriam
com vantagens as nacionais e que melhorariam o perfil de inser¢ao das exportagdes brasileiras.

Do ponto de vista da reconfiguragdo das empresas qual teria sido o impacto das reformas orien-
tadas para o mercado levadas a cabo durante a década de 1990? O aspecto de maior destaque da
reestruturacdo produtiva, para a presente analise, foi a alteragdo da estrutura da propriedade das
maiores empresas brasileiras, crescimento do nimero de empresas de propriedade estrangeira e que-
da da participacdo das empresas de propriedade nacional, que ou foram compradas ou se associaram
a grandes grupos econdmicos transnacionais, ou desapareceram do mercado.

Assim, as transnacionais, ao assumirem a posicdo de atores-chave na nova estrutura produtiva
brasileira tornaram ainda mais frageis, ou até mesmo ineficazes, as politicas industriais nacionais
uma vez que tais empresas sao influenciadas pelas estratégias de crescimento de suas matrizes e pelos
setores a que pertencem no plano mundial. Embora tenha ocorrido ganho de competitividade no
plano microeconémico, o Brasil manteve sua posi¢do de exportador de produtos primarios e de pro-
dutos intensivos em recursos naturais. Desse modo, diante das mudangas na composi¢do dos fluxos
mundiais de comércio, onde os produtos intensivos em pesquisa tecnoldgica tém peso crescente, o
perfil das exportagdes brasileiras é desfavoravel e a participagao do pais no mercado mundial estag-

1 A participagdo das empresas estrangeiras no grupo das maiores empresas brasileiras foi crescente ao longo dos anos. Enquanto em
1989 as estrangeiras eram apenas 30% das 500 maiores empresas no Brasil, em 2000 atingiam 46%. (Sarti e Laplane).

2 Até199s, a industria concentrava 55% de todo o estoque de capital produtivo estrangeiro no Brasil, enquanto nos anos seguintes
predominaram os investimentos destinados aos servigos: eletricidade, gas e d4gua, correio e telecomunicagdes, intermediagdo financei-
ra e outros servigos de utilidade publica.

Rosélia Piquet - Cldudia Oliveira 10.12957/cdf.2015.26714 41



nou. Em sintese, a internacionalizagdo produtiva no Brasil ndo resultou em maior presenga mundial,
nem das empresas brasileiras, nem dos produtos feitos no pais.

A reconfiguragdo que se observou no dmbito da estrutura produtiva brasileira, que redefiniu o
perfil e a composi¢ao dos agentes econdmicos, refletiu-se também nas organizagoes de defesa dos
interesses empresariais. De um cenario no qual predominavam o mercado interno protegido e gene-
rosas politicas publicas de apoio ao empresariado nacional se implanta um quadro de abertura co-
mercial pautado pela competicdo. Esse conturbado periodo econdmico foi marcado ainda por baixas
taxas de crescimento, redugdo da produc¢ao industrial, aumento do desemprego, redugao das expor-
tagdes e aumento das importagdes, o que se traduziu em grande niimero de concordatas, faléncias,
fusdes e aquisi¢des. (DINIZ e BOCH, 2004).

Desse modo, o antigo “tripé” que caracterizou o crescimento industrial brasileiro com certo equi-
librio entre o peso dos setores estatais, privado nacional e privado estrangeiro alterou-se profunda-
mente. A partir de entdo ocorre grande redugdo das empresas estatais, decorrente das privatizagoes,
drastico estreitamento do espago das empresas nacionais e influéncia cada vez maior dos grupos
transnacionais. Até poderosas empresas estatais tais como a Cia Siderurgica Nacional, a Cia Vale do
Rio Doce, a Embratel, foram privatizadas. Até mesmo a mais importante das empresas nacionais - a
Petroleo Brasileiro s.A. — Petrobras, fruto da mais intensa mobilizacdo nacional da histéria econd-
mica brasileira vé alterado seu papel. A Lei 9.478 de 1997 retira do Estado o monopdlio estatal da
pesquisa, da lavra, do refino e do transporte de petroleo determinada pela Lei 2004 de 1953, assinada
pelo Presidente Getulio Vargas®.

Com a abertura do mercado de petréleo e gas, petroleiras estrangeiras se dirigem ao pais com o
intuito de também atuarem no mercado produtor brasileiro. A competi¢do que entdo ocorre entre
a Petrobras e essas novas produtoras teve de imediato a mudanca de comportamento da estatal
brasileira. Assim, entre 1994 e 1998, das 15 plataformas adquiridas pela Petrobras, somente trés fo-
ram construidas no Brasil, com investimentos da ordem de Us$ 600 milhdes enquanto as demais,
encomendadas a estaleiros no exterior, representaram investimentos totais de uss 2,3 bilhdes*. Sdo
numerosas as razdes dessa mudanca, que vio desde as limita¢des econdmico-financeiras entdo
impostas as empresas estatais, passando pelas exigéncias dos contratos de financiamento externos
e pela falta de capacitagdo técnica e gerencial dos principais estaleiros nacionais, até as disposi¢oes
da legislacao tributaria brasileira, que dispensava tratamento desigual entre o produto nacional e
as importagoes.

Diante das perspectivas de crescente desnacionalizagdo bem como da desarticulagdo de cadeias
produtivas consolidadas, as instituicdes representativas do empresariado nacional tornam-se mais
dinamicas, buscando formas de atua¢ao capazes de contornar as clivagens setoriais e as divisoes in-
ternas, mobilizando-se em torno de interesses mais gerais, como sera visto na se¢ao seguinte.

AS NOVAS ORGANIZACOES EMPRESARIAIS

Os fatos relatados no item anterior suscitaram a tomada de posi¢do das principais entidades repre-
sentativas empresariais e de renomados institutos de pesquisa nacionais. Segundo o segmento mais
critico, como o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (1Ep1), essas mudancas acar-
retaram sérios prejuizos ao parque industrial brasileiro e o processo de privatizagdo teria apresenta-
do falhas graves ao conceder vantagens ao capital estrangeiro em detrimento da empresa brasileira,
sendo ainda apontada a inoperancia de algumas agéncias reguladoras. (DIN1Z E BOCH, 2004)

Para outras instituigdes empresariais, dentre elas a Confedera¢ido Nacional da Industria (cNi),
a Organizagdo Nacional da Industria do Petréleo (oN1P) e o Sindicado Nacional da Industria de
Construcao Pesada (Sinicon), a abertura econdmica e as demais reformas orientadas para o mercado

3 O Plano Nacional de Desestatizagéo ja havia diminuido sensivelmente a for¢a do grupo estatal petrolifero, em fungdo das privati-
zagdes dos ativos da petroquimica e da industria de fertilizantes, segmentos de alto valor agregado.

4  Sobre esse ponto, ver Rappel (2007 e 2011) que, em excelentes artigos, apresenta uma detalhada analise sobre as caracteristicas do
parque nacional de fornecedores para o setor de petroleo e as mudangas na legislagao pertinente.
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seriam mudancas fundamentais para adequar o pais aos novos tempos de globalizacao e de interde-
pendéncia econdmica. A entrada de capitais estrangeiros seria um componente necessario do novo
modelo, em que a presenca da empresa estrangeira representaria um fortalecimento da economia
nacional. Segundo essa linha de argumentagao a origem do capital perde relevancia em face da con-
tribuicdo que a empresa estrangeira poderia dar para a economia nacional. Essa posi¢do é ancorada
no fato de que a Constituicdo de 1988 define como “industria brasileira” aquela que esta no pais,
investindo, produzindo e criando oportunidade de emprego.

Nesse contexto, cabe destaque a criagdo da ONIP em 1999, uma organizagdo nao governamental,
de carater mobilizador, que retne os interesses da cadeia produtiva do petréleo em operacgio no pais.
No caso da oN1P, foram adotadas estratégias de mobilizagdo visando a cooperagdo entre seus mem-
bros, com intuito de ampliar a participa¢do nacional no fornecimento de bens e servigos para o setor
de petrdleo e gas e, assim, enfatizar a geragdo de emprego e renda no Pais. Sua atuagdo foi no sentido
de priorizar uma linha de atuagao impondo requisitos as empresas estrangeiras quanto a utilizagao
de componentes locais, protegendo a cadeia produtiva ja instalada no pais. Desde entdo, a ONIP vem
promovendo o parque brasileiro fabricante de materiais, de equipamentos, e prestador de servigos
para petrdleo e gds, nos subsetores de prospecgdo sismica, de perfuragao de pogos, de fabricagio e
montagem de plataformas offshore, de construcao de bases portuarias de apoio logistico a produgao
no mar e de expansdo das redes de dutovias para 6leo, gas e derivados.

Para garantirem uma participagdo efetiva nesse rico, promissor e competitivo mundo, as em-
presas brasileiras, além de competirem com fornecedores estrangeiros altamente capacitados e com
ampla experiéncia no comércio internacional, enfrentam o desconhecimento (ou a ma vontade) das
grandes empresas multinacionais sobre a real capacidade industrial instalada no Pais. A oNIP teria
assim, a “missdo de ampliar a participa¢do nacional no fornecimento de bens e servicos para o setor
petrolifero, estimular novos investimentos e desenvolver tecnologia, enfatizando a geragdo de em-
prego e renda no pais” (DINIZ E BOCH, 2004). Vé-se que embora considerando a participagao do ca-
pital estrangeiro como fator favoravel ao desenvolvimento econoémico do pais, prioriza uma linha de
atuacdo que impoe requisitos a esse capital quanto a utilizagdo de componentes locais, procurando
proteger a cadeia produtiva ja instalada, configurando, dessa forma, um novo modelo de articulagdo
empresarial no Pais’.

Por sua vez, a Agéncia Nacional do Petréleo (aNP), na qualidade de 6rgao regulador do setor apds
a quebra do monopodlio estatal em 1997, passou a exigir que as concessionarias de areas para explora-
¢do e produgao dessem igualdade de tratamento aos fornecedores locais em todos os seus projetos no
Brasil. Sabe-se que a cadeia produtiva de petroleo e gas engloba vasta gama de segmentos industriais
e de servicos especializados. Muitos sdo exclusivos da industria de petrdleo, mas a maioria é mul-
tissetorial, pois pode atender a diversas outras areas industriais, sendo poucas as empresas que tém
como clientes exclusivamente as companhias petroliferas®

Segundo a “Agenda de Competitividade da Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas Offshore no
Brasil”, na construgdo de uma plataforma de produgédo offshore para aguas profundas e de grande
porte, 38% dos grupos de itens utilizados em sua fabricacao e que representam 45% do valor da
plataforma sdo fornecidos exclusivamente por empresas de outros paises. Para outros 37% de gru-
pos de itens, que somam 50% do valor da plataforma, o fornecimentos é feito predominantemente
por empresas estrangeiras. Ou seja, as empresas fornecedoras instaladas no pais nao sdo suficien-
temente competitivas em boa parte dos equipamentos: conclui-se que somente para 25% dos itens
utilizados e que representam apenas 5% do valor da plataforma ha fornecimento local garantido,
sendo que a maior parte desses bens e servicos é de baixo conteudo tecnolégico e reduzido valor
agregado. (RAPPEL, 2011)

5 Uma analise detalhada sobre a representagdo dos interesses empresariais pode ser encontrada em Diniz e Boschi (2004). O caso da
Onip é analisado especialmente no capitulo 1v: “As reformas e o novo contexto da representagdo de interesses: a visao das liderangas
empresariais”.

6 O parque brasileiro fabricante de materiais e equipamentos e prestador de servigos para a area de petréleo e gés ¢ hoje constitui-
do de 70 mil empresas, das quais 30 mil sdo fornecedores frequentes, distribuidos por varios estados do Brasil, embora cerca de 70%
esteja localizado no eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo. (RAPPEL, 2011).
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AS EMPRESAS TRANSNACIONAIS NO NORTE FLUMINENSE

A partir das listagens das entidades informadas na introdugcao, realizou-se, inicialmente, a selegdo
das empresas que seriam filiais de empresas estrangeiras, pois em nenhum dos cadastros citados
era possivel imediatamente identificar se as empresas listadas eram ou nio filiais de empresa es-
trangeira. A identificacdo da nacionalidade foi entdo confirmada com pesquisa virtual no site de
cada empresa onde se buscou a localizacao das respectivas matrizes. Assim, a pesquisa sobre o his-
térico das empresas foi fundamental para indicar sua matriz atual. Atual, porque muitas empresas
também passaram por fusdes, aquisi¢oes e mudaram a origem geografica do grupo majoritdrio.
Ainda sobre a identificagdo da nacionalidade das empresas, muitas delas, apesar de adotarem no-
mes estrangeiros, sdo de origem nacional. Essas empresas atuam com produtos e servigos de me-
nor valor agregado e relacionam-se, enquanto fornecedoras/prestadoras, com grandes empresas,
em sua maioria estrangeiras.

A exce¢do de empresas transnacionais consolidadas que mantém seu nome no Brasil, tais como a
Schlumberger, Haliburton, Technip e algumas outras fornecedoras, as demais apresentam nomen-
claturas com referéncias em idioma nacional. Como ja referido anteriormente, essa etapa da analise
de identificagdo da nacionalidade do grupo empresarial majoritario e/ou da sede se constituiu em
grande desafio visto que algumas empresas atuam em mais de quarenta paises (a Schlumberger, por
exemplo, chega a atuar em 85 paises) organizadas com sedes por continentes e outras ainda passa-
ram na sua histdria por diferentes fusdes e transferéncia de propriedade. Cabe registrar, portanto, a
caracteristica efetivamente transnacional das empresas do setor petrolifero.

Desse modo, o termo “transnacional” foi ficando cada vez mais fundamentado na medida em que
essas empresas, ao concentrarem e acumularem know how tecnolégico, atuam globalmente. Seus
proprios sites as situam em mapas mundiais, apresentando a distribuicdo das filiais e se intitulam
como “empresas globais”, que fornecem equipamentos nos diferentes continentes em que haja explo-
ragao e produgdo de petroleo e gas.

A etapa posterior foi confirmar se a empresa seria atuante no setor de petrdleo e gas, e entdo as
classificando como fornecedoras e/ou prestadoras, conforme apresentado no Quadro 1. A quase to-
talidade dessas empresas é fornecedora de equipamentos e da mao de obra de instalagdo, operacio e
manuten¢do dos mesmos. As demais, que atuam com recrutamento e treinamento de mao de obra,
foram classificadas como prestadoras.

Quadro 1: Empresas Multinacionais no Norte Fluminense

Municipio Total de empresas Empresas Empresas Qutras Total
industriais fornecedoras prestadoras transnacionais
Campos dos Goytacazes 475 1 2 3
Macaé 396 59 3 62
Rio das Ostras 50 4 1
Sao Joao da Barra 13 6 1
Norte Fluminense 934 70 4 3 77

Fonte: FIRJAN, ABESPETRO e ONIP. Tabula¢do das autoras.

O Quadro 1indica que Campos dos Goytacazes é o municipio que embora apresente o maior nime-
ro de empresas cadastradas na regido, tem apenas trés empresas estrangeiras, sendo que somente uma,
a Schulz, empresa alema, fornece apenas parcialmente servigos de tubulagdes ao setor de petroleo e gas.

Macaé ¢ o municipio que concentra 62 empresas do total de 77 multinacionais identificadas no
Norte Fluminense. Todas as empresas de origem estrangeira identificadas em Macaé pertencem ao se-
tor de petrdleo e gas. Foi em Macaé que a dindmica da exploragéo offshore concentrou-se desde a déca-
da de 1970, quando a Petrobras instalou-se no municipio e iniciou as explora¢des na Bacia de Campos.

Ja no municipio de Rio das Ostras, encontram-se localizadas 50 empresas do setor industrial, se-
gundo dados da FIRJAN. Desse total, apenas cinco sdo multinacionais fornecedoras e/ou prestadoras
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no setor de petréleo e gas. Em Rio das Ostras as industrias estao concentradas na zona de negdcios
local que foi instalada em area limitrofe ao polo industrial de Macaé, intensificando a conurbacio
entre os dois municipios.

Rio das Ostras emancipou-se do municipio de Casemiro de Abreu em 1992 num movimento de
fragmentagdes registrado nas regides das Baixadas Litoraneas e Norte Fluminense durante a década de
1990. A emancipagdo, que ja era anseio antigo de parte da populagéo, foi impulsionada pela possibilida-
de do recebimento de royalties. Segundo o Censo Demografico de 2010, Rio das Ostras foi 0 municipio
que mais cresceu no estado do Rio de Janeiro e o segundo que mais cresceu no Brasil. O numero redu-
zido de empresas ligadas ao setor de petroleo e gas em Rio das Ostras, mesmo com o incentivo fiscal
da zona de negdcios, indica que o crescimento populacional do municipio se deu pelo fato de se tornar
cidade dormitdrio para os trabalhadores da industria petrolifera instalada em Macaé.

O que ocorreu desde a década de 1970 foi que o crescimento populacional e a urbanizagéo in-
tensificaram-se nos municipios das referidas regides e as identidades territoriais historicamente
ligadas a agricultura, pesca e comércio de expressdo apenas local foram significativamente alte-
radas com a crescente instalacdo do parque industrial das empresas fornecedoras/prestadoras e
operadoras de petroleo e gas. A concentragdo industrial do setor petrolifero se deu em Macaé, mas
atraiu grande contingente populacional e incrementou o mercado de terras, o comércio e servigo
dos municipios proéximos.”

Como ja mencionado, Macaé, com 62 empresas listadas, ¢ o segundo municipio da Bacia de
Campos com mais industrias e concentra o maior nimero de empresas transnacionais também do
Norte Fluminense e do interior do estado do Rio de Janeiro. Sé teremos outra concentragio ex-
pressiva dessas empresas na regidao do Sul Fluminense, no cluster automotivo que retine em quatro
municipios quatro montadoras, a saber: Itatiaia (Hyundai); Porto Real (Peugeot — Citroen); Resende
(Nissan) e Barra Mansa (Volkswagen). As montadoras automobilisticas reunem, até a presente data
nessa regiao, 50 (cinquenta) empresas fornecedoras entre nacionais e estrangeiras.

Outro municipio com importantes mudangcas é Sdo Joao da Barra. Caracterizado por atividades
de pouca expressdao econdmica, com mao de obra voltada principalmente para as atividades agra-
rias e da pesca e apenas 13 empresas cadastradas na FIRJAN, este municipio do Norte Fluminense
tem recebido empresas estrangeiras devido ao grande empreendimento do Complexo Industrial e
Portuario do Agu. O projeto que inicialmente foi planejado para ser um terminal de exportagdo de
minério de ferro e de uso misto, tendo na sua retrodrea um complexo industrial induzido pela insta-
lagao de duas sidertrgicas e uma termoelétrica, esta passando por radical reorientagao. Os projetos
das siderurgicas foram cancelados e o da termoelétrica, prevista para operar com carvao mineral im-
portado da Colombia, sofreu fortes restrigdes ambientais, sendo também cancelado. Porém, devido
a posicdo estratégica do porto em relagdo a Bacia de Campos, empresas fornecedoras estrangeiras do
setor petrolifero e estaleiros estdo se instalando no municipio.

Com as perspectivas da exploracido e producdo com o pré-sal o interesse de empresas do setor
que poderao optar pelo Porto do Agu como base de apoio as atividades offshore tem se confirmado.
Dentre as empresas atuantes no setor petrolifero instaladas e operando no Porto do Ac¢u estéo as es-
tadunidenses InterMoor e NOV, as francesas Technip e Vallourec, a finlandesa Wartisila e, em instala-
¢do, o estaleiro estadunidense Eco (Edison Chouest). Ha ainda a empresa Anglo American, com sede
britanica, responsavel pelo escoamento de minério de ferro extraido em Minas Gerais, assim como a
empresa Prumo (ex-LLX), que pertence atualmente ao grupo americano EIG, que passou a controlar
o porto em substitui¢do ao Grupo EBX, do empresario brasileiro Eike Batista.

Assim, gracas a implantagdo do Porto do Agu e de empresas do setor petrolifero, é Sdo Jodo da
Barra, depois de Macaé, o municipio do Norte Fluminense que mais concentra multinacionais.
Ressalta-se serem empresas voltadas para as atividades de petroleo e gas que ndo produzem encade-
amentos significativos, reforcando a especializagao neste setor na regido.

7 O processo de desmembramento territorial dos municipios que mais tarde se associaram para constituir a Organizagao dos
Municipios Produtores de Petréleo - Ompetro, teve inicio em 1990, com o desmembramento de Quissama, até entdo pertencente ao
municipio de Macaé; em 1993, Rio das Ostras separa-se de Casemiro de Abreu e, em 1997, Carapebus, até entdo pertencente a Macaé, e
Buzios, pertencente a Cabo Frio, se tornam independentes.
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Ainda sobre o estudo acerca das empresas transnacionais atuantes na Bacia de Campos foi possi-
vel conferir, no préprio histdrico apresentado pelas empresas, que muitas atuam no setor de petroleo
desde o século x1x. As grandes empresas operadoras e fornecedoras permanecem acumulando co-
nhecimento técnico e presenga em regioes tradicionais de prospecgdo de petréleo no mundo, como
o mar do Norte, América do Norte, América Latina, Norte da Africa e Oriente Médio e avangam no
século xxI concentrando alta densidade tecnologica.

O Quadro 2 indica a origem das filiais das empresas transnacionais localizadas no Norte
Fluminense, com a identificacdo do pais sede. Com base nesse quadro é possivel observar que apesar
do parque produtivo do setor petrolifero estar distribuido territorialmente em paises de diferentes
niveis de desenvolvimento dado o determinismo de ocorréncia dos recursos naturais, as sedes das
empresas e, consequentemente, a concentragao de capital, permanecem nos paises desenvolvidos, na
tradicional Divisdo Internacional do Trabalho. Os paises que se destacam sdo os EUA (com concen-
tragdo em Houston); os paises nérdicos e o Reino Unido.

Quadro 2: Filiais de empresas multinacionais no Norte Fluminense

Paises Filiais no Norte Fluminense
EUA 26
Noruega 11
Reino Unido 12
Holanda 7
Franca 4
Dinamarca 3
Suica 3
Alemanha 2
Africa do Sul, Canada, Egito, Emirados Arabes Unidos, Finlandia, Grécia, Jap3o, 9

Luxemburgo, Suécia (uma empresa por pais)

Fonte: FIRJAN, ABESPETRO € ONIP

Por meio da analise dos dados da oNIP e da FIRJAN, é possivel verificar que as empresas nacionais
entram minoritariamente como fornecedoras e prestadoras oferecendo servigos de engenharia, algu-
ma produgdo mecénica e servigos de menor valor tecnolégico, como taxi aéreo, pintura, andaimes,
alimentacio.

Muitas das empresas locais brasileiras reconhecem a importancia vital de investir em inovagéo,
contudo, é ainda longo o caminho a percorrer para que essas empresas passem a atuar em seg-
mentos de maior contetdo tecnologico. O momento atual - diante das caracteristicas geoldgicas e
locacionais das reservas do pré-sal - compde um cendrio de desafios inéditos ao parque industrial
brasileiro. Portanto, para que as empresas fornecedoras brasileiras possam ampliar e garantir sua
participacao efetiva nesse mercado sera necessario que invistam em inovagao tecnolégica e qualifi-
cagdo de suas equipes.

Em um mercado aberto a concorréncia internacional, contudo, as oportunidades estdo dis-
poniveis para todos, independentemente da nacionalidade. Mesmo as empresas transnacionais
que dominam segmentos importantes do processo de producao offshore vém investindo em no-
vas pesquisas e desenvolvendo tecnologias capazes de atender aos desafios de extrair petrdleo e
gas em grande profundidade, como atestam os novos centros tecnoldgicos localizados na Cidade
Universitaria da ITha do Fundao, a exemplo da Schlulemberger, Baker Hughes, Halliburton, Fmc
Technologies, Siemens, Tenaris Confab, entre outras. Desse modo, a Cidade Universitaria da UFry,
que desde 1962 conta com importante centro de pesquisa da Petrobras - o Cenpes — e com o
Programa de Planejamento Energético da Coppe, passou a se constituir no mais importante locus
de pesquisa especializada do pais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentada vem corroborar quantitativa e qualitativamente com as andlises sobre a re-
gido no momento atual de novos lagos entre o Porto do Agu e o setor petrolifero. Em etapa posterior
pretende-se contemplar a investigagdo sobre os tipos de produtos e servigos de fornecedoras e pres-
tadoras de empresas de origem nacional. O levantamento elaborado é apenas um primeiro esforgo
no sentido de conhecer um dos angulos da realidade economica do norte fluminense ainda pouco
estudado.

Diante das perspectivas de reducio das atividades de produgio na Bacia de Campos, uma vez que
os investimentos no pré-sal encontram-se direcionados a Bacia de Santos e das mudangas de direcio-
namento dos investimentos no Porto do A¢u, tentar indicar as oportunidades abertas a regido apenas
com os dados levantados é um exercicio temerario. Esta ¢ uma forte razdo que exige crescentemente
um contingente de pesquisadores que possa desenvolver estudos e projetos pertinentes a realidade
da regido, de modo a subsidiar politicas publicas de médio e longo prazo voltadas ao beneficio da
populagdo regional.
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