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Co-criando autonomia: o design
participativo na constru¢ao da
marca coletiva de Angapijo na
Amazonia

Resumo: O artigo aborda o co-design na criagdo da marca coletiva de
Angapijo, localizada na Amazonia paraense. O estudo tem natureza
aplicada e qualitativa, partindo de uma abordagem da Pesquisa-A¢do e do
Design de Transicdo. O objetivo é de refletir e discutir o co-design como
método que possibilita a criacdo de futuros possiveis através da
valorizacdo de conhecimentos ancestrais. Os resultados indicam a
necessidade de uma postura ética, ontoldgica e projetual para garantir a
autonomia das comunidades e a transicdo para um futuro sustentavel.
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Co-creating autonomy: participatory
design in the creation of the Angapijo
collective brand in the Amazon region

Abstract: The article discusses the co-design process behind the creation of
the collective brand Angapijé in the Amazon region of Pard. The study is
both applied and qualitative in nature and is based on an action research
and transition design approach. The aim is to reflect on and discuss
co-design as a method that facilitates the creation of potential futures by
promoting the appreciation of traditional knowledge. The results highlight
the importance of an ethical, ontological and project-based approach to
ensure community autonomy and facilitate the transition to a sustainable
future.

Keywords: codesign, transition design, collective marks.
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1. Introdugao

A Regido Amazonica constitui-se de um territério vasto, heterogéneo e
diverso, seja em termos naturais, seja em termos de sua diversidade de
populacdes e produtos. A regido tem sido, sistematicamente, alvo de
diversos interesses ao longo dos séculos; seja como fronteira comercial e
exploratoria, seja como local idilico capaz de fazer frente a crise climdtica
— intensificada desde os fins do século XX. Entre os debates atuais sobre a
regido tem trazido discussdes acerca do desenvolvimento sustentével e da
bioeconomia como estratégias que possam assegurar a preservacao
ambiental, ao mesmo tempo em que geram renda e incluem populagdes
tradicionais do territério.

Neste contexto os produtos da sociobiodiversidade amazoénica
despontam, sdo centenas de produtos nao madeireiros utilizados,
historicamente, pelas populacées tradicionais para diversos fins - sejam
domésticos ou comerciais. Dentre estes produtos destacam-se o A¢ai
(Euterpe oleracea) e o Cacau (Theobroma cacao L.); com o crescente interesse
nestes commodities pelas industrias nacional e internacional se
intensificou a industrializacdo da regido e de suas cadeias produtivas.
Contudo, essa industrializacdo vulnerabilizou as comunidades produtoras
compostas, majoritariamente de populacdes extrativistas e ribeirinhas,
visto que os produtos sdo vendidos - majoritariamente - in natura através
da mediacdo de atravessadores.

A predominancia da l6gica de commodities na comercializagdo desses
produtos constitui um entrave a sua valorizacdo. A literatura especializada
(Sampaio Neto; Batista; Meirelles, 2020; Costa, 2019) indica a reclassificacdo
dessas culturas como "bens de terroir", sugerindo a ado¢ao dos modelos de
indica¢des geograficas e marcas coletivas consolidados globalmente. Nesse
contexto, Costa et al. (2021) argumentam como imprescindivel o
estabelecimento de arranjos governamentais equitativos, capazes de
distribuir valor ao longo de toda cadeia produtiva.

Entretanto, o conhecimento técnico-cientifico sobre estes sistemas
produtivos e a agregacdo de valor permanece em um estado inicial. A
dinamica extrativista depende, fundamentalmente, do capital cognitivo das
comunidades locais, cujos modos de vida estdo vinculados a reproducéo
social do territdrio. Os produtos, oriundos da sociobiodiversidade
amazodnica sdo indissocidveis do bioma, do territdrio e de suas populagdes,
exigindo, assim, conhecimentos empiricos sobre 0 manejo para conciliar a
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extracdo econdmica com a conservacdo ambiental. Nesse sentido, conforme
discute Bispo (2015), os povos e comunidades tradicionais ndo se colocam
como proprietarios de terra, mas como parte constitutiva dela, onde o
territério e a existéncia humana formam uma unidade inseparavel,
constituida pela relacdo histérica de pertencimento (Bispo, 2015).

Os esforcos em valorizar tais produtos, além de possibilitar ganhos
para as coletividades, também contribuem para a preservacdo de seus
modos tradicionais de vida - que estdo relacionados com dindmicas que
possibilitam manter a floresta em pé - em uma regido que registra avangos
importantes do agronegécio, com a ampliacdo do cultivo da soja e da
criacdo de gado, ocasionando, assim, desmatamento e queimadas em
grandes dreas do Estado do Para.

0 estudo aqui apresentado é parte de um projeto de desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico que objetiva criagdo de Marcas Coletivas
aumentando o valor agregado e a geracgdo de renda para as popula¢des
tradicionais. Também busca valorizar a propriedade intelectual dos saberes
e modos de extracdo e cultivo de comunidades produtoras do agai, cacau e
pimenta-do-reino na regido de integracao do baixo Tocantins, no nordeste
do Estado do Para. Neste artigo abordaremos as dinamicas metodolégicas
de co-design que foram utilizadas na Associacdo de Moradores Assentados
da Ilha de Angapij6, municipio de Mocajuba. Serd apresentada a estrutura
criada para a participacdo, assim como resultados parciais, onde
discutiremos como o territério torna-se um local proficuo de experiéncias e
possibilidades para a transicdo paulatina em direcdo a futuros possiveis.

2. Marcas coletivas como dispositivos de valoriza¢ao do
saber fazer

A marca coletiva transpde a funcdo de identidade visual ou mercadolégica
normalmente atribuida a logotipos, simbolos e/ou padronagens,
configurando-se, simultaneamente, como um dispositivo de propriedade
intelectual e simbolico de representacdo da identidade territorial. No campo
juridico, a marca coletiva atua como um instrumento de protecdo e
reconhecimento formal de grupos organizados, assegurando o uso
compartilhado do sinal distintivo e vinculando-o a regras, valores e
praticas comuns (INPI, 2024). Para além de sua dimensdo legal, a marca
coletiva pode expressar valores culturais, saberes ancestrais, praticas
produtivas, conhecimentos tradicionais e vinculos sociais construidos em
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um territério especifico, transcendendo simbolos graficos e tornando-se
elementos do préprio territorio.

Sob essa 6tica, Krucken (2009) destaca o design e a sua articulagdo
com territdrio, atuando como mediador entre cultura e produgdo industrial
e/ou mercadoldgica, tornando visiveis os valores locais e fortalecendo o
reconhecimento social dos grupos de producdo. A marca coletiva, portanto,
passa a comunicar origem e autenticidade; elementos centrais da
identidade territorial; e, a0 mesmo tempo, estrutura mecanismos de
protecdo simbdlica e juridica desses valores no mercado.

Nesse contexto, Santos (2006) reforca a relevancia da compreensao
do territério como uma construcdo social resultante da interacdo entre
sistemas de objetos e sistema de a¢des, carregada de significados
simbdlicos e culturais. Sob essa perspectiva, a marca coletiva pode ser
entendida como uma materializacéo visual dessas relacoes territoriais,
refletindo ndo apenas espago geografico, mas um conjunto de praticas e
identidades compartilhadas.

Partindo dessa compreensao, no territério de estudo - Baixo
Tocantins - as cadeias produtivas do Cacau e do Acai-de-Varzea revelam
dindmicas singulares associadas aos saberes ribeirinhos, aos ciclos
hidrolégicos e aos modos de vida das comunidades locais. Assim, a
producdo estd, intrinsecamente, ligada ao regime das cheias e vazantes dos
rios, a0 manejo tradicional dos recursos naturais e ao trabalho coletivo,
elementos que conferem identidade e autenticidade aos produtos. Sendo
assim, esses conhecimentos sdo transmitidos geracionalmente e norteiam
praticas de uso sustentavel do territério, como o manejo dos acaizais e
cacaueiros, a organizacdo coletiva do trabalho e a preservacdo dos recursos
naturais associados aos ecossistemas produtivos. Essas praticas integram a
producdo, a vida cotidiana e a sociabilidade, configurando modos de vida
enraizados no territdrio, cujos valores simbdlicos, culturais e ambientais
sdo incorporados aos produtos.

Diante dessas especificidades, o design assume um papel estratégico
ao traduzir de forma visual e simbdlica as caracteristicas territoriais,
evitando representacdes genéricas e descontextualizadas. Manzini (2017)
reforcam esse posicionamento afirmando que o design, orientado para a
sustentabilidade, deve apoiar e potencializar iniciativas locais,
reconhecendo os saberes disseminados no territério e promover solucoes
enraizadas nos contextos socioambientais; e deve, simultaneamente,
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comunicar os valores da comunidade como pertencimento, cooperativismo
e relacdo equilibrada com o ambiente.

Considerando a relacdo entre saberes da comunidade e o trabalho do
design, Niederle (2013) afirma que os produtos da sociobiodiversidade e os
produtos florestais ndo madeireiros desempenham um papel estratégico na
reproducdo social de agricultores familiares e populagdes tradicionais, ao
articular insercdes econdmicas, valorizando saberes locais e preservacdo
ambiental. A renda obtida a partir dessas atividades oportuniza a
permanéncia das familias no territdrio, reduz a pressdo por préticas
predatoérias e fortalece as formas de produgdo baseadas no uso sustentavel
dos recursos naturais.

Nesse contexto, instrumentos como da propriedade intelectual, como
marcas coletivas, assumem o papel de criar mecanismos formais de
reconhecimento, protecdo e diferenciacdo desses produtos no mercado. Ao
assegurar o uso compartilhado de signos distintivos por grupos
organizados, a marca coletiva contribui para agregac¢do de valor e
fortalecimento da organizacdo social.

Em outros termos, a marca coletiva reforca a seguranca alimentar e a
continuidade dos modos de vida tradicionais, reconhecendo praticas
produtivas baseadas no manejo sustentavel e conhecimento ancestral; e
vinculando o produto a sua origem territorial e as regras de uso
estabelecidas coletivamente. Assim, esse instrumento de propriedade
intelectual atua como mediador entre mercado e territério, evitando
processos de apropriacdo indevida e invisibilizacdo dos produtores.

3. 0 projeto ValorizaBio

O projeto ValorizaBio nasceu em 2024 em reposta a chamada do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para
pesquisas na regido. O estudo abrange uma regido do Estado do Pard
denominada Regido de Integrac¢do do Baixo Tocantins (RI Tocantins)
constituida por 11 municipios que correspondem a uma area de 34,6 mil
km? (Dias & Oliveira, 2011). O projeto visa ampliar o conhecimento sobre as
cadeias de valor dos produtos acai, cacau e pimenta-do-reino na regido,
também propde a criagdo de marcas coletivas (MC) para coletividades
produtoras da regido, atribuindo a essas comunidades uma marca propria a
comercializag¢do de seus produtos nos mercados regionais, nacionais e
internacionais.
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A equipe envolvida no projeto constitui-se de 19 pesquisadores entre
Gedgrafos, Cientistas de Alimentos, Designers e Advogados, além de
discentes da graduacgdo, mestrado e do doutorado, conformando uma
equipe transdisciplinar.

Sob a abordagem tedrica do campo do Design, o estudo se ancora no
Design Social, como defende Tonkinwise (2019), o Design Social néo é
apenas a aplica¢do do design tradicional a contextos ou objetivos sociais
pois o seu escopo de atuagdo é mais do que simplesmente remediar
necessidades ndo satisfeitas, os seus resultados devem trazer inova¢des
sociotécnicas substanciais e permitir mudangas sociais significativa. “Séo
atos politicos, mas que fazem uso da especialidade transdisciplinar do
design orientado para a pesquisa” ' (Tonkinwise, 2018, p. 9).

Parte-se de uma postura epistemolégica dos estudos culturais e
criticos do design, nomeadamente das teorias do design de transicédo e do
design para o pluriverso (Escobar, 2018; Irwin, 2020; Irwin2021). O design
de transi¢do constitui uma abordagem que se opde a linearidade dos
processos tradicionais de design, os quais tendem a tratar os problemas de
maneira descontextualizada, com objetivos voltados a soluc¢des lucrativas e
de curto prazo (Irwin, 2021).

Na contemporaneidade, grande parte dos problemas que a
humanidade enfrenta sdo caracterizados como “wicked problems”
(Buchanan, 2001), isto é, problemas sistémicos, com defini¢des e causas
multidimensionais, como a crise climdtica, a justica social e a pobreza,
entre outros. Diante desses desafios, originados por razdes histdricas,
econdmicas, ambientais e sociolégicas, os profissionais do design sdo
convocados a atuar de maneira antissistémica frente as opressoes,
buscando formas transdisciplinares de intervencao e construcdo de
solucdes contextualizadas.

Design de Transicgdo, € uma nova area de design transdisciplinar com
o objetivo de abordar problemas complexos e complicados e catalisar
transicdes em direcdo a futuros sustentaveis, equitativos e desejaveis de
longo prazo (Irwin, 2021 p.27).

Enfrentar esses problemas exige novas competéncias técnicas e
saberes transdisciplinares. Consequentemente, o design deve criar visoes
de futuro que orientem ac¢des no presente, reorientando-se em novas
formas de entender o design e de projetar futuros. A autora sustenta que
nesta visdo as solucdes devem basear-se nas necessidades especificas das

! No original: These are political acts, but ones that make use of design’s particular transdisciplinary research-led.
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comunidades e nos ecossistemas locais, e advoga a participagdo de todas as
partes interessadas nos problemas.

Neste sentido o design de transicdo dialoga com a proposi¢do de um
design pluriversal. Escobar (2018) propde uma visdo decolonial, advogando
a existéncia de multiplas visdes, saberes, tradi¢cdes e formas de
ser/fazer/habitar o/no mundo. O autor propde uma discussao sobre a
onipresenca do design na contemporaneidade, como também a relagdo
dialégica entre os mundos que projetamos e como somos projetados por
esses mundos. Neste sentido, a critica dialética exposta pelo autor é relativa
a “neutralidade” e a padronizacdo dos objetos e/ou sistemas criados por
designers, resultado de praticas arbitrarias do design eurocéntrico -
fundados na modernidade capitalista patriarcal (Escobar, 2017). Assim, no
lugar de um design que oprime e padroniza, defende-se um design que
assuma a interconexdo entre humanos e a natureza; e se apoie em saberes
locais, na diversidade da vida, tornando-se uma pratica de liberdade.

Para além deste reconhecimento de relacdes entre humano e
natureza, no design para o pluriverso ha a necessidade de entender todos
como designers de seus préprios mundos, entendendo o
profissional-designer como mediador e facilitador.

3.1. Preparo para o campo: identificacdo e prospec¢ao de
comunidades

A primeira etapa do projeto constituiu-se de levantamento documental
identificando associag¢des e cooperativas de produtores da regido, nesta
etapa também foram realizadas visitas as feiras de produtores,
especificamente do produto Cacau. A visita a “Feira do Cacau e Chocolate
Amazo6nia 2025”, ocorrida em junho de 2025, resultou na identificacdo de 12
produtores de cacau e produtos derivados da RI Tocantins. Concomitante a
estes levantamentos também foram realizados contatos com locais que
indicaram algumas organizagdes presentes no territério.

Ao fim desta fase pudemos selecionar algumas cooperativas e
associagdes que pretendiamos a aproximacdo com vistas a apresentacdo do
projeto, objetivando o engajamento das comunidades.
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3.2 0 campo: percorrendo rios e comunidades tradicionais
na Amazonia Paraense

A primeira ida ao campo ocorreu durante 3 dias do més de junho de 2025,
com visitas aos municipios de Mocajuba, Cameta e Igarapé-Miri. Essa etapa
teve carater exploratério e de aproximacdo, na qual foram visitadas 4
cooperativas e associacdes produtoras de acai, cacau e pimenta-do-reino
(Figura 1).

As cooperativas visitadas foram: Cooperativa Agroextrativista do
Meruti (COOPRAEM) municipio de Igarapé Miri, Associacdo de Produtores
Rurais de Pimenta-do-Reino de Porto Grande — Cameta- PA; Cooperativa
Agroextrativista do Baixo Tocantins (COOABAT) em Tamandué Costa-
Cameta-PA e Associacdo dos Moradores Assentados da Ilha de Angapijé
(Angapijé), municipio de Mocajuba. Na ocasido, a equipe pode se aproximar
das realidades das comunidades sendo uma oportunidade para os
pesquisadores apresentarem o projeto para as coletividades.

Na segunda ida a campo, em agosto de 2025, visitamos novamente a
COOABAT, Angapijé e, adicionalmente, visitamos a Comunidade Mutirdo de
Igarapé-Miri. Durante a terceira vivéncia de campo, fomos a Cooperativa
agricola de empreendedores populares de Igarapé-Miri (CAEPIM), em
outubro de 2025.

Figura 1 Visita de campo aos cooperados de COOABAT e CAEPIM

Fonte Dos autores, 2025

Evidenciou-se que a aproximagdo entre pesquisadores e comunidade
ocorreu de forma gradual marcada por desconfianca diante de experiéncias
anteriores: “chegam muitos projetos pra ¢4, prometem muitas coisas, mas
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depois somem...”%. Assim, foi necessario esclarecer os objetivos e limites da
pesquisa, destacando que a MC constitui um dispositivo juridico,
sociotécnico que traria beneficios a longo prazo, ndo representando retorno
financeiro imediato, em resposta aos questionamentos “quanto vamos
ganhar?” “O que isso vai trazer de dinheiro?”.

Outras indaga¢des comuns nas visitagdes as comunidades
relacionam-se a sustentabilidade do projeto, nas falas dos comunitdrios
muitas iniciativas apresentadas a eles ndo se desenvolvem devido a falta de
financiamento, visto que os deslocamentos até as comunidades tém um
custo elevado.

De fato, o transporte na Amazonia tem custos onerosos, seja devido a
distancia, seja a falta de infraestrutura adequada para a locomog¢do no
territério. Como exemplo, avaliamos o custo de uma viagem até a localidade
de Angapijo, partindo da capital do estado, Belém. Para se chegar até a Ilha
percorre-se uma distancia de 242 km até a cidade de Mocajuba (passagem
tem valores entre R$75,00 e R$85,00), de 14 a equipe necessita alugar uma
lancha (custo de R$500,00) para chegar a Ilha de Angapijé6 — percorrendo,
ainda, cerca 30 minutos, ndo havendo transporte ptblico disponivel para
este percurso no Rio.

Assim, foi importante que os pesquisadores informassem sobre o
financiamento publico da pesquisa através de instituicdo ligada ao Governo
Federal, dando uma garantia que o projeto ndo ficaria pela metade devido a
auséncia de recursos. Igualmente, tornou-se imprescindivel uma
apresentacdo de prazos para a finalizacdo do projeto, ressaltando que todo o
processo se constitui em diversas etapas e que a finalizacdo dele esta
prevista para o ano de 2027, evidenciando, também, o tempo que o Instituto
de Propriedade Intelectual (INPI) leva para a andlise e deferimentos de
processos de MC.

Como resultado dessas aproximacdes em campo com 6 associacoes e
cooperativas, obtivemos respostas favoraveis de 3 coletividades, que
demonstraram interesse em desenvolver suas MC’s. As coletividades foram:
COOABAT, Associa¢do dos Moradores Assentados da Ilha de Angapijo e
CAEPIM.

A partir dos retornos positivos destas coletividades foi planejada pela
equipe de Design a estrutura das primeiras oficinas de cocriagdao das
marcas coletivas. Esta etapa consolidou-se como marco inicial e focou-se,
exclusivamente, na criacdo de missdo, valores, palavras-representativas e

2 Fala de um dos cooperados durante conversa inicial, discurso que se repetiu em outras comunidades.
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desenhos de marca. Posteriormente, ao longo do projeto estdo previstas
outras dinamicas de cocriagdo referente ao regulamento de uso das MC’s
juntamente com os produtores e a equipe juridica.

4.Um mergulho na Ilha de Angapijo

A associa¢do Angapijé, fundada em setembro de 2019, localizada em uma
ilha pertencente ao municipio de Mocajuba (Figura 2) é uma coletividade
que conta com 64 associados, composta, majoritariamente, por mulheres,
que desenvolvem atividades produtivas vinculadas ao manejo do cacau e a
transformacdo artesanal de seus derivados. Diferente de outras
coletividades analisadas, a Angapij6 ndo dispde de dados sistematizados e
consistentes sobre faturamento, visto que suas atividades comerciais nédo se
encontram consolidadas em mercados formais.

Figura 2 Vista de satélite da ilha de Angapijo

Fuiery Py

o Vs

Hha Ergsoess

AraquemBsun

Fonte Google Maps, 2025

Atualmente, parte da producdo, especialmente a améndoa de cacau
(in natura), é escoada por meio de atravessadores?, o que limita a retencdo
de valor pelas familias produtoras. Paralelamente, a associacdo mantém
uma producdo diversificada de derivados do cacau, comercializados de

3 Atravessadores sdo intermedidrios importantes, porém ambivalentes nas cadeias de escoamento dos produtos
amazodnicos. Para muitas comunidades é a tinica forma de escoar suas produgdes, porém os atravessadores compram 0s
produtos por valores muito inferiores e lucram altas margens na revenda o que ocasiona desigualdades estruturais na
cadeia.
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forma direta em feiras de produtores locais e por venda informal na sede do
municipio em Mocajuba.

Essas culturas, como améndoas cristalizadas de cacau, geleia e doce
de cacau, pdo de cacau “, cacau em po, nibs de cacau em diferentes
granulometrias, casquinha de cha de cacau (in natura e em p0), chocolate
em barra em diferentes gramaturas, vinho de cacau e mel de cacau,
manifestam a diversidade produtiva; e evidencia o potencial de agregacdo
de valor da producdo existente na associac¢ao, ainda que condicionado por
fragilidades organizativas — de mercado e de insercdo em cadeias mais
estruturadas de comercializacdo.

Durante os periodos de entressafra do cacau, as familias vinculadas a
associagdo sustentam-se por meio de estratégias economicas
complementares, como a extracdo de produtos da sociobiodiversidade,
como a extracdo de dleo de andiroba, producédo de mel e a pesca artesanal.
Estas atividades contribuem para a diversificacdo de suas das fontes de
renda. Além disso, constata-se que grande parte dos membros da
associacdo se beneficia de politicas publicas de protecdo social e
transferéncia de renda, exemplificadas pelo Programa Bolsa Escola, Bolsa
Familia e Seguro-Defeso, destinado a pescadores artesanais durante o
periodo de paralisacdo legal da atividade pesqueira.

4.10design do co-design

Como metodologia optamos pela abordagem do co-design, ou design
participativo, onde o designer atua como mediador, tradutor, facilitador e
articulador, conectando conhecimentos técnicos aos saberes locais,
ancestrais e tradicionais (Manzini, 2017). Nesta perspectiva o envolvimento
dos atores locais na criacdo de seus proprios mundos possibilita a geracdo
de solugdes contextualizadas, personalizadas e locais. Entendendo essas
comunidades como especialistas de suas préprias vivéncias (Sanders &
Stappers, 2008).

A primeira oficina de co-design realizada no projeto, ocorreu na
Associagdo Angapijo, nos dias 28 e 29 de agosto de 2025. Para esta dindmica
criou-se uma estrutura dividida em 9 fases que visavam o engajamento e a
cocriacdo de diversos conceitos ligados a marca Angapijo.

* 0 péo de cacau é um produto especifico da cultura ribeirinha da regido, ndo havendo qualquer produto similar a este no
mercado. Composto de 100% de cacau, é usado em inimeras receitas locais.
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O primeiro momento se referia a uma breve apresentacdo da equipe e

os objetivos da cocriacdo, em seguida passou-se as fases de criagdo da

Missdo, Valores, defini¢do de palavras-representativas da comunidade e

desenhos sugestivos para a marca. Esses momentos direcionados por

perguntas onde os associados deveriam responder individualmente ou em

grupos, seguidos de momentos de votacdo das melhores propostas

(sumarizados no quadro 1).

Quadro 1 Estrutura do Co-design desenvolvido pela equipe e aplicado na Associa¢cdo Angapijo

Fases da Cocriacao

Descricao e pergunta norteadora

Apresentacdo Geral

Apresentacdo da equipe e dos cooperados, seguida de apresentacdo da
dindmica e dos pesquisadores aos cooperados.

Conceito de Missdo

Breve explanacdo sobre o conceito de Missdo
Pergunta: “Qual a missdo da associagdo?”. Realizada em grupos por
escrito.

Votacdo da Missao

Leitura das missdes sugeridas seguida de votacdo

Valores

Breve explanacdo sobre o conceito de Valores
Pergunta: Quais sdo os valores da associacdo?

Votacdo dos Valores

Leitura dos valores e votacdo

Palavras que nos representam

Pergunta: “Quais palavras representam vocés?”

Votacdo das palavras que mais nos
representam

Escolha das 4 palavras mais representativas por votagao

Dinamica de desenho

Desenho de marca a partir das 4 palavras mais representativas

Encerramento

Observacdo dos desenhos e encerramento

Fonte: Elaboracdo propria, 2025

Esta estrutura foi pensada para ser realizada em dois dias em um

total de 3 horas e 20 minutos. Os materiais levados pela equipe foram papel,

canetinhas, lapis de cor, canetas piloto, post-it, fios para criagdo de varais,

além de cartazes impressos sobre as defini¢des de missdo e valores.

4.2 Resultado e discussao: o co-design na Ilha de Angapijo

A realizacdo do workshop de co-design com os associados da Ilha de

Angapijo foi precedida de inimeros contatos via WhatsApp com os

comunitdrios, representados pela presidente da associacdo, Sra. Marivalda
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Rodrigues Amaral. Este momento de pré-agendamento foi marcado por
desafios relativos ao estabelecimento de uma comunicacédo rdpida e
objetiva, assim como na organizacdo de uma estrutura minima para a
realizacdo da oficina.

As vias de comunicagdo na ilha de Angapijé sdo inexistentes, ndo
captam sinal de celular, ndo hd internet e a energia elétrica sé chega em
uma pequena parte da localidade (no local que abriga a sede da associagdo
ndo ha eletricidade, esgotamento sanitdrio ou qualquer estrutura de
Estado). Os associados trabalham no extrativismo do cacau na ilha, no
entanto, por auséncia de infraestrutura, habitam na localidade de
Mangabeira, territdrio de raizes quilombolas que oferece estrutura de
eletricidade, posto de sadde, escola e internet (ainda que em condicoes
precdrias). Resultando em uma comunicac¢do lenta, pois, os associados
passam o dia em suas atividades na ilha (sem qualquer sinal de celular e
internet) e retornam ao final de sua jornada de trabalho para a localidade de
Mangabeira, quando podiam estabelecer contato com os pesquisadores

Outrossim, havia uma preocupagdo quanto a estrutura onde ocorreria
a oficina, visto que a sede da Associacdo fica na Ilha de Angapijo, esta “sede”
constituia-se de um descampado, dotado de troncos de drvores que serviam
de bancos (Figura 3). Por este motivo sondamos os associados sobre a
possibilidade de usarmos alguma estrutura em Mangabeira, o que foi
rejeitado. No entanto, a presidente da cooperativa, Sra Marivalda Amaral,
informou que no local ja existia um espaco melhorado com mesas e bancos
(ainda que sem cobertura).

Figura 3 Estrutura encontrada na sede da Associacdo Angapijo, durante a primeira visita de campo da
equipe

Fonte: Autores, 2025.
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Assim, ap6s intimeros contatos e tentativas de assegurar datas e
horarios que garantissem a participa¢do do maior nimero de associados, a
equipe partiu rumo a Angapijo.

No primeiro dia da dinamica participaram 21 associados, a equipe
encontrou no local uma mesa, alguns bancos e troncos para que os
associados se sentassem. A estrutura foi, sensivelmente, construida em area
de sombra o que oportunizou uma configuragdo espacial minima para a
realizacdo da oficina. O roteiro proposto no arranjo inicial realizou-se em
sua integralidade (Figura 4).

No segundo dia do workshop compareceram 4 participantes que nao
haviam participado no dia anterior e cerca de 10 individuos que foram até a
ilha apenas para acompanhar os trabalhos. Neste dia os participantes
ficaram timidos em relacdo a criacdo da missdo, dos valores e
palavras-definidoras, contudo, participaram da colabora¢do nos desenhos
da marca.

0 inicio da oficina foi marcado por uma certa timidez dos
participantes, o que foi contornado no decorrer da dinamica, coube
mencionar que o trabalho seria feito por eles e que os pesquisadores
atuavam apenas como mediadores. Assim, quando lancamos a primeira
pergunta norteadora sobre a missdo da Associa¢do, os grupos se formaram
naturalmente, sem que a equipe tivesse que intervir, ainda que houvesse
algumas dificuldades na escrita, por este motivo, os pesquisadores se
propuseram a ajudar no registro escrito de suas ideias.

Figura 4. Realizacdo do workshop em local adaptado na sede da associagdo de Angapij6. Na imagem a
esquerda momentos da cocriagdo, a direita um dos momentos de votacao.

Fonte: autores, 2025.
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4.2.1 Missao

Apesar das dificuldades iniciais da dinamica de escrever suas proposicoes
para a missdo, surgiram ao todo 9 sugestdes que foram lidas pelos
participantes e em seguida colocadas em votagado. O resultado foram 3
missOes mais votadas (cada uma recebeu 7 votos) apresentadas no quadro 2:

Quadro 2 Quadro das Missdes mais votadas pelos participantes (N=21).

Missdes Propostas Ntimero de Votos
“Fazer com que nosso cacau seja reconhecido, um cacau voltado para o 7
investimento e reconhecimento da nossa regido”
“Trabalho ou mercado e investimento do cacau fino, voltado para o 7
mercado de exportacdo”
“Movimento, que busca trazer beneficios, recursos para ajudar os 7
produtores, desenvolvimento econémico para os associados”
TOTAL: 21

Fonte: Autores, 2025

4.2.2 Valores

Durante a dinamica da proposicdo de valores foram sugeridas tanto frases,
quanto palavras, resultando em 3 proposicoes apresentadas no quadro 3.

Quadro 3 Quadro com os valores mais votados (N=19).

Valores propostos Numero de Votos
“Fortalecer a identidade e o potencial de producdo e buscar o 5
desenvolvimento econ6mico dos associados e produtores”
“Investir na qualidade e no reconhecimento do cacau fino” 7
« o : 4 ”»
manficios e recursos que gerem prosperidade de forma responsavel 7
TOTAL 19

Fonte: Autores, 2025
*Dois comunitarios ndo quiseram participar desta votacdo, resultando no N= 19

> Como as votacdes de missdo e valores, resultaram em empate, posteriormente, na proposicao final, os designers
desenvolveram um texto que abrangesse as propostas empatadas para aprova¢do da comunidade. Os resultados dessa
etapa serdo apresentados em artigos futuros.
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4.2.3 Palavras-Representativas

Essa dinamica foi planejada com o objetivo de potencializar a expressdo
identitaria da comunidade através de duas vivéncias e experiéncias através
de palavras Unicas. Essas palavras serviram de direcionamento para a
proposta do desenho das marcas. Nesta fase solicitamos que cada
participante votasse nas 4 palavras mais representativas.

Foram geradas 44 palavras representadas no mapa de palavras
(Figura 5). A partir desse ponto fez-se uma votagdo para definir as palavras

que melhor representariam a associag¢do (Figura 6).

Figura 5 Mapa de palavras geradas pelo workshop de acordo com o ntimero de votagdo

Amizade _, g
Remanescente Ribeirinho ;

. - o, Peixe
o Colheita ASSOClagaO Manejo .
coragem Conservagcdao Pertencimento cancno

Floresta Sabedoria Natureza

. FEFramenta. ..

na Trabalho Responsabilidade c....

Comida

Lendas

= COnservagao Determinagao
Rio Pertencimento Tradig&o Familia Farinha
Tranquilidade Angapijo Foco

Cuidado Costume Acai
Paneiro

Robata

Fonte: Autores, 2025

Figura 6 Palavras votadas no Workshop

FEFRFAMENTA

ASS0e

= TERMNMED

Fonte: Autores, 2025.

De acordo com a votagdo, as palavras eleitas foram sabedoria,
ferramenta e associacdo. A partir desse resultado coletivo, definiu-se a
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forma que melhor representa a associacao, refletindo de maneira objetiva a
percepcdo e o consenso dos participantes.

4.2.4 Desenhos

A etapa seguinte da dinamica consistiu na elaboracdo de desenhos
representativos para a comunidade. O objetivo desse momento foi a geracdo
de alternativas para a criacdo iconografica, partindo dos referenciais
estéticos indicados pela prépria comunidade, gerando a criagdo de 14
desenhos (Figuras 7 e 8).

Figura 7 Desenho dos associados

Fonte: Autores, 2025
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Figura 8 Desenho dos associados

Fonte: Autores, 2025.

Na andlise visual, constatou-se a ocorréncia de padrdes referenciais
sintetizados na Figura 9, neles verificamos a recorréncia de dois tipos de
referéncias: aquelas provenientes da natureza, propria do bioma onde
produtores estdo imersos e, as advindas do mundo artificial, conformado
por objetos e artefatos de suas realidades.

Figura 9 Sintese das referéncias identificadas nos desenhos de Angapijo

Referéncias

Natureza Mundo Artificial

Cacau .ﬁqcaf Rio Pessoas Floresta o

Cacuais Agalzals
Canoas Rabetas Ferramentas Vila da Mangabeira

Camio Facas CestOS  ‘faess Epergiafiéidca Cais

Fonte: Autores, 2025
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Esses registros consolidaram a linguagem visual dos modos de viver,
fazer, conhecer, produzir e se relacionar com o bioma expressados pelos
produtores. No contexto da natureza, destacam-se os Cacauais, o cacau, o
acai, a floresta, os rios e os seres humanos.

Em relacdo aos objetos do mundo artificial, representam-se por
meios de transporte, rabetas ° e canoas; ferramentas fabricadas pela propria
comunidade como a faca, o camdo, espécie de gancho; e cestos artesanais,
utilizados como espécies de mochilas, confeccionados pelos préprios
produtores na coleta de frutos dos Cacauais.

Na figura 7 os desenhos realizados pelos associados evidenciam
momentos do cotidiano, exemplificados pelo extrativismo do cacau; a
figura humana, usando de seus artefatos ferramentais; e, a rabeta repleta de
cacau, apos a colheita indicando seu transporte através dos rios.

A Figura 8 apresenta a direita uma representacdo da Vila Mangabeira
(situada no continente) - onde habitam por questdes de infraestrutura-
vista a partir da Ilha de Angapijé separadas pelo Rio Tocantins. Nesta
representacdo, identificam-se a paisagem construida pelos homens, com
casas, postes de energia elétrica e cais. No lado oposto da margem, na Ilha
de Angapijo, aparecem os cacauais e os acaizais. No lado direito da figura,
uma abstracdo que une a ferramenta chamada “caméo” a ideia do pé de
cacau representado pelos frutos e suas raizes.

Para além dos resultados materiais da cocriacdo foi importante para a
equipe receber a declaracdo da presidente da associa¢do, durante o segundo
dia do workshop, um grande entusiasmo e expectativa da coletividade
quanto a marca em suas palavras: “Quando vocés trouxerem o desenho
finalizado da marca vai ser muito importante, pois todos nés participamos”
(Marivalda Amaral)’.

5. Consideracoes finais

O design de transicdo configura-se como uma praxis projetual que
demanda flexibilidade em sua aplicacdo, onde seus métodos devem refletir
a diversidade do territério, principalmente, na regido amazénica onde o
design se depara com multiplos desafios de ordem social, cultural,
territorial e econdmica em especial nas comunidades ribeirinhas

© As rabetas sdo motores de popa acoplados a pequenas embarcacdes, constituindo o meio de transporte predominante
entre as populacdes tradicionais da regido amazonica. Elemento central do cotidiano ribeirinho, sdo indispensaveis as
atividades didrias da comunidade, viabilizando deslocamentos e 0 escoamento da producdo local.

" Depoimento oral, 2025.
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analisadas neste trabalho —, exigindo uma postura sensivel e
contextualizada por parte dos designers.

Nesse cendrio, torna-se fundamental a adocdo de uma postura ética,
ontoldgica e projetual, traduzida em metodologias que evidenciam a
valorizagdo de culturas locais, empatia com as realidades; a flexibilizacdo
de métodos e da apresentacdo de resultados e ética na apresentacdo e
esclarecimentos sobre possiveis ganhos futuros.

Assim, defende-se o co-design como metodologia capaz de se
adequar ao pluriverso do campo, a sua diversidade e complexidade, dessa
forma, o modo de engajamento para solucdo estd além dos objetos
tradicionais do design, exemplificados no projeto e no fortalecimento de
coletividades e na criacdo de regras para a marcas coletivas.

Conforme exposto, o co-design configura-se numa abordagem
estratégica que articula a valorizacdo dos saberes tradicionais e a adogdo de
instrumentos de propriedade intelectual. Envolvendo produtores locais nos
processos de concep¢do, comunicacgdo e gestdo dos produtos. Portanto, o
co-design reconhece e incorpora conhecimentos tradicionais, praticas
culturais e modos de vida construidos a partir da coletividade —, evitando
sua descaracterizacdo e promovendo o protagonismo comunitdrio.

Como destaca Manzini (2017), o design participativo atua como
mediador de processos sociais, potencializando saberes locais e gerando
solucOes enraizadas no contexto sociocultural. Desta forma, a marca
coletiva emerge como um dispositivo de prote¢do e memoria, atuando de
forma simbdlica e econdmica, garantindo o reconhecimento geografico, a
padronizacdo compartilhada e o acesso justo aos mercados,
potencializando a geracdo de renda e a seguranga econémica dos
produtores.

Importante destacar que trata-se de pesquisa ainda em curso, na qual
outras instancias de participacdo e geracdo de conhecimento ainda serdo
desenvolvidas, tanto na Associacdo de Angapijd, quanto em outras
cooperativas participantes do projeto. E provavel e desejavel que o modelo
de realizacdo do workshop varie entre as cooperativas respondendo as
realidades de cada uma, ndo sendo, portanto, a metodologia aqui
apresentada modelo estanque. E neste sentido que os designers e outros
profissionais participantes devem encarar o campo como uma experiéncia
eivada de contradi¢des caracteristicas de todas as relacdes humanas.

Por fim, como refere Irwin (2021) o design de transicdo deve catalisar

transicdes sociais rumo a futuros sustentaveis, no entanto esta transicao é
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um processo continuo e lento, que provavelmente se estendera por décadas.
De fato, a quebra de paradigmas econ6micos que questionam o status quo
avanca por meio de praticas cotidianas e saberes praticos que subvertem as
estruturas de poder dominantes. Nesse sentido, as solu¢des para a
preservacdo da Amazdnia dependem da valorizagdo de cosmologias e
conhecimentos tradicionais que, ao longo do tempo, provaram-se capazes
de sustentar a vida e regenerar o territério.
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