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Design Emergente: trés caminhos possiveis em
Meio as Encruzilhadas do Antropoceno

Resumo: Este estudo analisa o papel do Design Emergente com foco em trés
dissertagdes do um Programa de Pés-graduagao em Design da Universidade
do Estado de Minas Gerais, cada uma dedicada a um contexto especifico:
urbano, rural e empresarial/tecnologico. Destaca-se o cruzamento entre os
trabalhos, com evidéncia no modo como o Design pode promover dispo-
sitivos considerando ndo apenas as necessidades humanas, mas também as
interagdes complexas entre humanos e nao humanos. O desfecho sugere
que, ao desafiar visoes tradicionais e lineares associadas ao design, é possivel
desenvolver processos mais inclusivos e projetar futuros desejaveis. Nesse
sentido, o Design pode desempenhar um papel significativo na transicao
para uma sociedade mais equitativa e justa e revelar a importancia dos de-
signers na busca por solugdes inovadoras e socialmente conscientes diante
dos complexos dilemas contemporaneos.

Palavras-chave: Design Emergente, Metadesign, DesignAntropologia, Fu-
turos Desejaveis, Dispositivos Estratégicos.

Emergent Design: Three Possible Paths Amidst
the Crossroads of the Anthropocene

Abstract: This study analyzes the role of Emergent Design, focusing on three
dissertations from a Postgraduate Program in Design at the State University of
Minas Gerais, each dedicated to a specific context: urban, rural, and business/
technological. The intersection between the works is highlighted, emphasizing
how Design can promote devices considering not only human needs but also
the complex interactions between humans and non-humans. The conclusion
suggests that by challenging traditional and linear views associated with de-
sign, it is possible to develop more inclusive processes and design desirable fu-
tures. In this sense, design can play a significant role in transitioning towards
a more equitable and just society and demonstrate the importance of designers
in seeking innovative and socially conscious solutions to complex contempo-
rary dilemmas.

Keywords: Emerging Design, Metadesign, Design Anthropology, Desirable
Futures, Strategic Devices.
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1. INTRODUGAO

No Antropoceno’, a presenca do homem civilizado é reconhecida como pro-
tagonista das crises ecossistémicas contemporaneas (LATOUR, 2020; MEYES,
2020). Apesar de desempenhar um papel impulsionador de mudangas, essa
perspectiva antropocéntrica é questionada no campo do Design, especial-
mente por Fry (2020), um filésofo da area que destaca os riscos inerentes
desta época e suas implicagdes. Este autor argumenta a necessidade de os
designers desafiarem a visao tradicional e propoe abordagens inclusivas,
abertas e reflexivas. Essas abordagens buscam superar barreiras culturais e
geograficas, rumo a coexisténcia e a relacionalidade equitativa entre todas
as agéncias envolvidas. O objetivo é produzir conhecimentos mais justos e
igualitarios e buscar o Bem-viver” em territdrios de vida’.

Apesar das criticas ao paradigma antropocéntrico, os métodos de Design
continuam a adotar abordagens predominantemente lineares, que simplifi-
cam os processos e negligenciam interagdes entre humanos e nao-humanos.
Autores como Ceschin e Gaziulusoy (2020), Escobar (2018), Fry (2018) e
Strathern (2020) destacam as dificuldades dos projetos emergentes ao lidar
com a agéncia cosmopolitica, especialmente em contextos culturais diversos.
No entanto, eles ressaltam a importancia de desafiar tais suposicdes moder-
nas e de defender a necessidade de repensar essas relagoes que promovem
uma visao holistica e ndo-linear®. Ao aspirar a criagdo de futuros desejaveis,
¢ possivel transcender as barreiras consideradas insoltiveis dos problemas
capciosos e promover as experiéncias compartilhadas que facilitam a co-
municagao e a compreensiao mutua entre dimensoes distintas.

No sentido de contribuir com este Design que emerge, este artigo tem
como objetivo explorar trés dissertagoes de um Programa do Pés-graduagao
em Design da Universidade do Estado de Minas Gerais (PPGD/UEMG), de-
fendidas entre 2022 e 2023, que se utilizam de abordagens conscientes dessa
agéncia cosmopolitica do Design. Apesar das diferengas de contexto, urba-
no, rural e tecnoldgico, essas pesquisas se cruzam, pois buscam nao apenas

A atual época geoldgica definida pelo impacto significativo da atividade humana sobre o
sistema terrestre (Crutzen; Stoermer, 2000).

E uma abordagem que busca o equilibrio ecoldgico, a justica social e a participagdo democra-
tica na tomada de decisdes que afetam a vida das pessoas e dos ecossistemas (Acosta, 2016).

Comunidades que coabitam e coevoluem em um local especifico (Latour, 2020).

Visdo guiada por modelos ciclicos de fluxo e informagao - feedback loops - para estabelecer
relagdes de cooperagdo que promovam a integragdo harmoniosa dos sistemas envolvidos.
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dar luz aos desafios contemporaneos, mas também oferecem projéteis de
como o Design pode ser reimaginado para criar e narrar outros mundos.

Cada uma delas aborda um contexto distinto: (1) urbano, que lida com
mulheres de uma comunidade periférica urbana que buscam emancipac¢ao
financeira por meio da costura; (2) rural, que tem relagaio com uma comu-
nidade artesa, em sua maioria mulheres, que enfrenta desafios devido a es-
cassez de matéria-prima e ao confronto dos efeitos nefastos da globalizagao;
e (3) empresarial/tecnoldgico, que aborda os obstaculos constantemente en-
frentados por mulheres negras no mercado da tecnologia. Acredita-se que,
ao refletir sobre esses contextos, é possivel afrontar os desafios contempo-
raneos, por meio das praticas emergentes de Design e buscar um engaja-
mento dialdgico, criativo e transformador, capaz de traduzir e auxiliar nas
projecdes do por vir.

2. CONTEXTO URBANO

2.1 POSSIBILIDADES, OBJETIVOS E COMPOSICOES

O Morro das Pedras, localizado na regido oeste de Belo Horizonte (MG), se
caracteriza como um aglomerado urbano com uma histéria complexa e de-
safiadora, que remonta a 1930. Inicialmente, por abrigar um grande lixao’,
houve um processo de migragao de pessoas em busca de oportunidades, o
que inclui histdrias de superagdo e tragédias. Contudo, mesmo com a de-
sativacdo do lixdo, as condi¢oes de vulnerabilidade ainda se fazem presen-
te, refletidas em um baixo Indice de Desenvolvimento Humano (CORREA;
VIANA, 2020).

Apesar das adversidades enfrentadas no aglomerado, transformagdes sig-
nificativas foram impulsionadas por melhorias estruturais, projetos assisten-
ciais e a participagao ativa de organizagdes nao governamentais. Iniciativas
locais, como o “Projeto Flores do Morro’, liderado por mulheres da comu-
nidade, destacam-se por promoverem uma rede solidaria ativa que busca,
principalmente, a transformagdo socioeconémica por meio da produgéo de
pecas artesanais. Iniciado em 2011 e ampliado em 2018 por uma iniciativa
extensionista universitaria, o projeto integra disciplinas como Arquitetura,
Design, Danga, Teatro, Psicologia, Administragdo e Gestdo Publica. Esta
pesquisa concentrou-se na agdo mediada pelo Design para fortalecer as re-
des comunitarias para construir futuros mais equitativos e desejaveis.

Os lixdes se caracterizam como vazadouros a céu aberto, que ndo fornecem qualquer tra-
tamento adequado para o lixo.
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As aulas de costura, por exemplo, além de adotarem abordagens cocriati-
vas e transdisciplinares, buscaram estabelecer uma comunicagao horizontal
e dialégica entre as detentoras de conhecimento especializado e as artesas

— detentoras do conhecimento tacito. Nesse cenario, o principal objetivo foi
promover a autonomia das mulheres em contextos periféricos urbanos, por
meio da condugdo de um experimento social de Design®, a partir da explo-
racdo de elementos tanto praticos quanto discursivos.

Procurou-se ultrapassar o paradigma moderno do Design, questionan-
do a visao tradicional que, na maioria das vezes, marginaliza determinados
contextos sociais e culturais, e ignora contextos ambientais e econémicos.
A pesquisa também buscou compreender como a pratica projetual pode
ser mais inclusiva e sensivel as necessidades das comunidades, contribuin-
do para solugdes eficazes, socialmente relevantes e economicamente justas
e possiveis.

A busca pela promogao da autonomia das comunidades de maneira ho-
listica, foi embasada por estudiosos como Escobar (2016; 2018) e Fry (2018;
2020). Tais abordagens foram relacionadas aos principios da pedagogia da
autonomia de Paulo Freire (1996), que preconiza a emancipagao dos opri-
midos por meio de praticas coletivas transformadoras.

2.2 COOPERAGOES, METODOLOGIAS E REALIZAGOES

No contexto dos desafios complexos abordados nessa pesquisa, as metodolo-
gias adotadas foram permeadas por processos participativos e colaborativos.
Durante as aulas de costura, tanto online quanto presenciais, foram realiza-
das experimentagdes e improvisagoes de design que empregaram estratégias
do DesignAntropologia’ (NORONHA, 2023), Design Participativo (MORAES;
ROSA, 2012) e do método Historias de Vida (NOGUEIRA et al., 2017).

uma prética exploratoria em torno de um problema especifico e um protdtipo para sua
projecao no ambiente de e pelas pessoas a quem se dirige, antes que a ideia seja totalmen-
te desenvolvida (Halse, 2013; Noronha, 2023).

Uma abordagem interdisciplinar com bases no Design Anthropology, que combina prin-
cipios do design (prética) e da antropologia (descrigdo) para investigar e transformar con-
textos culturais e sociais. Com um foco particular nos contextos do sul global, essa perspec-
tiva “abrasileirada” incorpora métodos como observagio participante, criacio narrativa e
provotipos. Estes métodos sdo capazes de gerar um engajamento relacional entre materiais
e ambientes para facilitar a compreensdo e promog¢io de mudangas significativas nas rela-
¢des humanas e nas atividades criativas do territério em que se pesquisa (Noronha, 2023).
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O emprego de uma das ferramentas do DesignAntropologia (NORONHA,
2023), denominada como “correspondéncia®” por Gatt e Ingold (2013), via-
bilizou uma abordagem pratica e colaborativa, com o foco na atengao ao fa-
zer coletivo. Logo, durante a experimentagao, ndo se buscou uma verdade
absoluta’, e sim por uma verdade contextualizada, in loco. Nessa perspec-
tiva, foi possivel observar, durante as aulas, a “desconstrucdo” de diversas
interpretagdes das, até entdo, consideradas verdades. Guiada pelo fazer e
pelas reflexdes obtidas por meio das intersubjetividades, as correspondén-
cias foram empregadas como préticas que incorporaram cuidado e atengao.
Isso inclui consideragdes sobre o tempo e a importéncia do outro. Para além
de um procedimento etnogréfico, a pesquisa buscou atender as pessoas e
as coisas, aprender com elas e acompanha-las como motivagdo e pratica
(NORONHA, 2023).

Os fazeres manuais também desempenharam um papel fundamental
como meio de intera¢ao, afinal, proporcionou trocas que exploraram di-
versos aspectos da vida das mulheres participantes, como memoria, iden-
tidade, territdrio e cultura. As aulas de costura, dedicadas ao aprendizado
das técnicas e manualidades com tecidos, juntamente com dinamicas cor-
porais, mapas afetivos'?, e confecgao de objetos afetivos, como bordados em
fotografia e jogos, foram concebidas como dispositivos de conversagao''.

As trocas durante o projeto foram permeadas por diversas praticas, in-
cluindo didlogos sociais'?, sobre uma variedade de temas de interesse das
mulheres, conectados as vivéncias cotidianas, experiéncias, desejos, memo-

Uma pratica de engajamento atencioso e continuo com aqueles com quem se trabalha ou
interage. Envolve a disposi¢do para compartilhar diferencas e responder de forma sensivel
as interagdes e relagdes que ocorrem ao longo do tempo, ndo apenas para compreender,
mas para abrir-se a inseguranca e a incerteza do comungar, o que permite que a verdadei-
ra comunicagio e conexdo se desenvolvam.

A “verdade absoluta” se refere a uma realidade objetiva, imutavel, valida em todas as cir-
cunstancias e que independe de qualquer observador.

Sédo representacdes cartograficas que visualizam as expressoes de estima e sentimentos das
pessoas em relagdo aos seus lugares de vida, utilizando técnicas de investigacdo emocional
baseadas em desenhos, metaforas e palavras para acessar o subtexto afetivo-volitivo das
experiéncias vivenciadas no ambiente fisico (Furlani; Bonfim, 2010)

Uma “coisa” capaz de introduzir didlogos, podendo ultrapassar a materialidade
(ANASTASSAKIS; SZANIECKI, 2016).

Envolve a troca de ideias, conceitos e significados, visando negociar interesses, estabelecer
legitimidade e construir relacionamentos duradouros, promovendo transparéncia, redu-
zindo a assimetria informacional e possibilitando a participagdo ativa de todas as partes
envolvidas nas decisoes e agoes que afetam o territorio em questdo (FERREIRA, 2011).
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rias, questdes relacionadas a identidade, territério e cultura, além de nego-
ciagdes, procedimentos, estimulo a processos criativos, troca de experiéncias
e acordos explicitos e tacitos. Afinal, a atividade de cocriar foi considerada
como um meio de explorar a experiéncia coletiva de atribuir sentido e criar
significado (SHERCLIFF; HOLROYD, 2016).

Ao final do projeto, uma analise fenomenoldgica das conversas realizadas
nas experimentagdes/aulas foi conduzida, utilizando o método de triangu-
lagao de dados proposto por Minayo (2007). Esse método auxiliou na tan-
gibilizagdo da complexidade das situagdes e experiéncias vividas, consi-
derando inclusive os epis6dios que geram subjetividades diversas. As trés
abordagens da triangula¢do como metodologia de andlise, representadas na
Figura o1, foram as seguintes: 1) pesquisa teodrica, com referenciais tedri-
cos e os principios do Design Emergente; 2) experimento social de design,
com a visdo da pesquisadora sobre a situagdo faz parte das analises; 3) dia-
logos das mulheres em cada encontro, utilizando o método de histéria de
vida, permitindo compreender a evolugdo de suas visdes ao longo da reali-
zagao dos encontros.

T
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FIGURA 1 - ETAPAS DO PERCURSO METODOLOGICO (FONTE: SOUZA, 2023).
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Essa abordagem possibilitou a proposi¢ao de cendrios alternativos, de-
safiando a reflexdo e a especulagao sobre relagdes de cuidado, participacao,
responsabilidade e formas democraticas e sustentaveis de coexisténcia. A
interagdo com atores sociais, cujas vidas, mundos e comportamentos esta-
vam sendo estudados, destacou a capacidade do designer em produzir sig-
nificados, reconectando as pessoas aos territorios em que vivem, e restabe-
lecendo a confianga, as trocas e os didlogos entre elas.

2.3 REFLEXOES, AVALIACOES E CONSCIENCIAS

A pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica que foi descrita como uma
facilitadora de improvisagoes e uma captadora de sonhos, com o intuito de
promover encontros mediados por estratégias que estimulam o didlogo entre
as pessoas envolvidas. Nesse contexto, o Design foi enfatizado ndo apenas
como um meio para resolver problemas, mas também como uma forma de
construir conexdes emocionais e significativas, capazes de inspirar mudan-
¢as positivas e duradouras na comunidade em questao.

Além disso, a pesquisa foi fundamentada em uma extensa revisao da li-
teratura em dreas correlatas, como educag¢ao e antropologia de base ecolo-
gica, o que orientou as observagoes de campo e a analise dos dados coleta-
dos. A associagao de metodologias projetuais adotada integrou diferentes
perspectivas e experiéncias para uma compreensdo mais holistica e inclu-
siva das questoes abordadas.

A documentagido sensivel e participativa das interagcdes entre as partici-
pantes ressaltou o potencial do Design como uma poderosa ferramenta de
transformacao social, destacando a importancia de praticas éticas e inclu-
sivas que valorizam as subjetividades e promovem a escuta atenta das his-
torias das pessoas envolvidas. Essa abordagem revelou a complexidade das
relagdes estabelecidas e sublinhou a necessidade de uma analise cuidadosa
e contextualizada das dindmicas sociais.

A pesquisa ressalta, ainda, a importéncia de uma abordagem interdisci-
plinar, considerando aspectos culturais, sociais e histéricos nas interven-
¢des comunitarias. Recomenda-se o continuo dialogo e colaboragdo entre
pesquisadores, comunidades e institui¢cdes locais para fortalecer iniciativas
de design, promover autonomia e capacita¢ao, e impulsionar o desenvolvi-
mento de maneira sustentavel das comunidades periféricas.

3. CONTEXTO RURAL

3.1 POSSIBILIDADES, OBJETIVOS E COMPOSI(;E)ES
A comunidade investigada nessa pesquisa ¢ denominada Moita Redonda
(MR), localizada no municipio de Cascavel, na Regido Metropolitana de
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Fortaleza, Ceard. Composta por cerca de 50 nicleos familiares, a comuni-
dade dedica-se a produgao de artesanato com argilas. Interessante destacar
que a maioria dos habitantes de MR sao mulheres. Estas transmitem suas
técnicas e conhecimentos de geragdo em geragdo, enraizados nos elementos
naturais do territério e nas trocas culturais entre povos origindrios e coloni-
zadores. No entanto, as ultimas décadas tém sido marcadas por mudangas
significativas devido ao processo de urbanizagao e aos impactos da globa-
lizagdo. Esses fenomenos nao apenas impulsionaram a expansao urbana e a
ocupagao de terras antes dedicadas a extragdo de matérias-primas, mas tam-
bém introduziram influéncias homogeneizadoras, afastando a comunidade
de suas tradigdes culturais e praticas artesanais distintivas. A exposi¢do a
valores globais e a competi¢ao com produtos industrializados representam
desafios adicionais a preservagdao da identidade cultural e a sustentabilida-
de econdmica e ambiental desta comunidade.

Um dos desafios notaveis diz respeito a substitui¢ao do tradicional uso de
tods, engobes argilosos com pigmentos naturais obtidos do solo local, por
tintas industrializadas, acrilicas e de piso, utilizadas para pintar e decorar
artefatos. A adogdo de pigmentos sintéticos em detrimento dos naturais
resultou em uma mudanca substancial que ofereceu novas op¢oes de cores,
mas que modificaram significativamente o processo produtivo, uma vez que
as pinturas e riscos passaram a ser realizados ap6s a queima, diminuindo a
qualidade e o aspecto tradicional das pegas.

Diante desse desafio, a pesquisa abstraiu como possibilidade a preserva-
¢do do processo produtivo original que caracteriza a comunidade: a utiliza-
¢ao de tod vermelho e tod branco na pintura e decoracao de pecas artesanais.
Ao adotar abordagens emergentes do Design associada as disciplinas com
abordagem ecoldgica, como Ciéncias Ambientais e Antropologia, os pes-
quisadores realizaram uma inferéncia abdutiva, antecipando uma conclu-
sao. Segundo Peirce (1998), os processos abdutivos sao revelados por meio
de abordagens abertas e informais que emergem rapidamente em insights.
Nesse contexto, a unido de elementos advindos das disciplinas resultou nes-
ta pesquisa iniciada em 2019, e que ainda esta em andamento.

3.2 COOPERACOES, METODOLOGIAS E REALIZAGOES

A pesquisa destaca a necessidade de uma mudanga na percepgao dos proje-
tos baseados em correspondéncias que enfatiza a retomada da coexisténcia
continua entre os humanos e o ambiente (GATT; INGOLD, 2013). A analise
das variaveis influenciadoras no processo de despigmenta¢ao na natureza e
as formas de controle e observacao de efeitos foram cruciais para recuperar
matéria-prima e revitalizar tradi¢des singulares.
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A abordagem metodoldgica adotada integrou métodos cientificos e pro-
jetuais que promoveu infraestruturas sociais e técnicas e que dissolveu hie-
rarquias ao considerar outras visdes de mundo. O estudo de campo propor-
cionou uma imersao na realidade especifica, a pesquisa participante facilitou
a interagdo entre pesquisadores e artesdos e a pesquisa-a¢do envolveu a co-
munidade no processo de pesquisa e interven¢do em seu territério para
promover mudangas relevantes e transformacéo social.

As metodologias projetuais ofereceram estratégias para disseminagdo da
inovagao inferida por meio de abordagens educacionais e colaborativas. O
Metadesign (vassAo, 2010) foi uma das abordagens utilizadas como apoio
para compreender as dindmicas aglutinadoras e para orientar, de modo sis-
témico, a busca por uma relagdo de complementaridade entre elementos do
sistema®. Vassdo (2010) identificou quatro ferramentas-chave para a trans-
formagdo de sistemas complexos: (1) a abstracao, que simplifica a realidade,
permitindo aos pesquisadores identificar elementos do sistema de forma
mais geral; (2) o diagrama, que representa visualmente padrdes, conexdes
e fluxos dentro do sistema, testando e refinando a inovagdo com base na
interagdo; (3) os procedimentos, que ampliam a inovagdo, envolvendo pro-
gramas e dinamicas que facilitam a disseminagéo; e (4) a emergéncia, que
surge a partir das relagdes e interagdes, impulsionando novos ciclos de ino-
vacgdo e complexidade na vida diaria e na sociedade.

A metodologia projetual também se apoiou na abordagem que une o
Design com a Antropologia - DesignAntropologia (NORONHA, 2023). Aqui
destaca-se o fato das coisas e as multiplas espécies influenciarem o desen-
volvimento do conhecimento. Anastassakis e Szaniecki (2016) destacam
que esta abordagem promove a colaboragdo entre designers, antropdlogos
e outros atores, e reconhecem que a cocriagao, por meio de praticas, podem
transformar o presente e criar cendrios alternativos para o futuro. Halse
(2010) sugere que propor cenarios, encenar e simular sdo formas de explo-
rar a imaginagdo dos envolvidos na pesquisa.

Em 2019, a pesquisa visou compreender a complexidade desse desafio
por meio de didlogos colaborativos e observagoes locais. Posteriormente,
buscou-se aprofundar o conhecimento das matérias-primas e suas origens,
com foco nas dinamicas geoldgicas que moldam os recursos escassos da
comunidade. O transito entre disciplinas enriqueceu a compreensao dos
desafios enfrentados pela comunidade. Em 2020, se dedicou ao aprimo-
ramento da sua correspondéncia com a realidade, especialmente na esfera

13 Uma colegdo de signos que descrevem alguma realidade, ou pedaco da realidade - totali-
dade funcional.

Arcos Design. Rio de Janeiro, v. 17, n. 2, Julho 2024, pp. 142-163. 151



microbiolégica, por meio de experimentos em pequena escala em um la-
boratdrio. Simultaneamente, foram elaborados diagramas guiados pelas
categorias fenomenologicas de Peirce. O zoom-out' esta representado na
Figura 2. A pesquisa abordou fatores sociais, naturais, métodos, disciplinas
e estratégias que integraram conhecimentos praticos dos artesaos e as carac-
teristicas singulares do territério. Os pesquisadores exploraram a inovagao
da biodespigmentagido, impulsionada pela descoberta da bioaumentagao
de baixo custo, um processo biotecnolégico capaz de induzir a formagao
natural dos pigmentos.
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FIGURA 02 - Zoom-out DA ZONA METAMORFICA DA PESQUISA. (FONTE: VIANA, 2022.)

Durante os anos de 2021 e 2022, apesar das restri¢oes impostas pela pan-
demia de covip-19, a pesquisa concentrou-se em estabelecer um dialogo

14 Contexto geral, a representa¢do de um plano mais aberto da pesquisa.
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claro com a comunidade para disseminar a inovagao alcangada. O objetivo
era transformar a experimentacao laboratorial de biodespigmentagao em
tecnologia pratica e aplicavel no cotidiano da comunidade. A estratégia de
utilizar dispositivos estratégicos de tradugdo foi fundamental para ampliar
a compreensdo e o engajamento da comunidade com o conhecimento de-
senvolvido. O filtro de barro com velas em ceramica microporosa, foi sele-
cionado como dispositivo inicial, por ser familiar e permitir a recirculagdo
de liquidos, semelhante ao processo biotecnoldgico de baixo custo consi-
derado em laboratorio. Neste filtro, foram inseridos elementos como o toa
vermelho, agua da torneira e agucar alimentar, favorecendo um movimen-
to biotecnoldgico que permitiu a interagdo dos microrganismos presentes
na argila para solubilizar o ferro responsavel pela pigmentacao vermelha. A
proposicao do filtro foi entendida como um artefato estratégico para promo-
ver debates, insights e reflexdes, abrindo caminhos para aprimoramentos e
percursos alternativos nos conhecimentos construidos desde 2019.

Apos quatro anos de pesquisa, identificou-se a necessidade de refinar o
procedimento inicial e cocriar novos dispositivos para integrar a tecnologia
social na comunidade de maneira mais efetiva e abrangente. Atualmente,
busca-se solu¢des mais alinhadas com as necessidades locais capazes de
promover uma comunicagao mais clara entre os participantes do sistema
para inovagdo e fortalecer as relagdbes comunitarias. Este ciclo representa
um avango em dire¢do a inovagdo, para o beneficio de todos.

3.3 REFLEXOES, AVALIAGOES E CONSCIENCIAS

Importante ressaltar que esse projeto transcende a simples biodespigmen-
tacdo de um toa; é uma expressao do potencial do Design para promover
o autoconhecimento comunitério. Ele oferece as artesas a oportunidade de
reconhecer, questionar e valorizar sua prépria cultura, preservando ativa-
mente suas caracteristicas e identidade.

Os elementos integrados no sistema projetado, desde laboratérios até a
comunidade, métodos, disciplinas, matérias-primas e recursos naturais lo-
cais, sdo vistos como elementos que impulsionam alternativas para sustenta-
¢ao, (re)inclusdo e preservagao dos grafismos identitarios de Moita Redonda,
garantindo a sustentabilidade do artesanato como fonte de subsisténcia.

O Design é uma ponte entre intengao e realizagdo, destacando-se como
uma area transdisciplinar e holistica, capaz de dar visibilidade a conscién-
cia coletiva. O enfoque em sistemas complexos e dindmicos, com énfase na
inovacao social, envolveu reflexdes continuas, explorando escalas do mi-
cro ao macro. A inter-rela¢ao entre Design Emergente, Semidtica, Ciéncias
Ambientais e Antropologia com abordagem ecoldgica formou uma base
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para reativar tradi¢gdes unicas. Essa integracdo resultou na criagdo de do
filtro de barro como dispositivo estratégico, passivel de estudo, aprimora-
mento e redistribui¢do. O percurso metodolégico foi além da unido entre
situagdo-problema e territério, ja que funcionou como uma membrana per-
meavel e flexivel que regulou interagdes e permitiu a negociagdo de confi-
guragdes anteriores. Essa abordagem reflete a concep¢do do projeto como
algo quase vivo, com uma compreensdo semidtica e evolutiva dos sistemas
vivos envolvidos.

4. CONTEXTO EMPRESARIAL/TECNOLOGICO

4.1 POSSIBILIDADES, OBJETIVOS E COMPOSICAO

A pesquisa aborda disparidades globais na evolugao tecnoldgica do mercado
de trabalho. Enquanto no Norte espera-se que a automagao libere as pessoas
para atividades mais criativas, no Sul frequentemente resulta em jornadas
mais intensas. A sub-representacdo de pessoas negras agrava desigualda-
des, especialmente no Brasil, onde visdes tecno-utdpicas revelam lacunas
estruturais, principalmente para mulheres negras. O estudo reflete sobre o
papel dessas mulheres, e reconhece a importancia de enfrentar desigualda-
des com vistas a uma sociedade mais justa e inclusiva, como destacado por
Davis (2016) e por um estudo da McKinsey & Company’” em 2018.

A interconexao entre o presente e o futuro do trabalho ¢ inegavel, e re-
quer uma abordagem que nao sé reconheca, mas também confronte as de-
sigualdades estruturais que permeiam nossa sociedade. Garantir um ama-
nha mais inclusivo ndo se resume a reviver praticas do passado, mas sim
a explorar e implementar novas perspectivas que promovam beneficios
equitativos para todos os estratos sociais, que desafiem os privilégios esta-
belecidos (HUI, 2020). O Design desempenha um papel crucial nesse cena-
rio, podendo se configurar em uma ferramenta para enfrentar desigualda-
des estruturais. Contudo, é essencial reconhecer que o préprio campo do
Design tem sido influenciado por estruturas patriarcais. Nesse contexto, o
objetivo desta pesquisa foi refletir, por meio do Design, sobre novas abor-
dagens para construir cenarios de trabalho inclusivos para mulheres negras.
Para explorar essa tematica, a pesquisa foi dividida em trés se¢des: envol-
ver, cruzar e langar.

Relatério “A diversidade como alavanca de performance” https://www.mckin-
sey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/
delivering-through-diversity/pt-Br
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A segdo “envolver” destaca a relevancia do Design Emergente ao enfren-
tar desafios sociais complexos. Irwin (2015) propoe o Transitional Design,
buscando transformar paradigmas para promover modos de vida mais sus-
tentaveis e justos. McDowell (2019) introduz o Design para Margens, que
prioriza grupos marginalizados nos projetos de design, reconhecendo be-
neficios para toda a sociedade. Vassao (2010) e Moraes (2010) contribuem
com o Metadesign, promovendo ambientes de cocriagdo e inovagao cola-
borativa, conforme ja apresentado.

Na segunda parte, “cruzar’, explora-se a interse¢do entre raga, classe
e género, focando nas experiéncias das mulheres negras. Davis (2016) e
Crenshaw (1991) influenciam a compreensado da raga como construgao so-
cial e politica. As mulheres negras reinterpretam o conceito e reconhecem
diferencas e alteridade, essenciais para a mobilizagdo politica, como apon-
tado por Carneiro (2003).

A sec¢do “langar” oferece uma visao holistica que relaciona as duas se¢oes
anteriores e destacando a urgéncia de confrontar a discrimina¢do no mer-
cado de tecnologia. Hui (2020) destaca a importancia da representativida-
de das mulheres negras nos campos STEM (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics), enquanto Benjamin (2021) desafia a visdo convencional
do racismo, ressaltando como a tecnologia reproduz padrdes racistas. Essa
abordagem relacional, mediada pelo Design, ¢ vista como um instrumento
politico de responsabilidade ética para inspirar a imaginagao e fomentar a
mudanga, conforme Dunne e Raby (2013).

4.2 COOPERAGAO, METODOLOGIA E REALIZACAO
A pesquisa qualitativa participante teve como objetivo entrevistar tecnolo-
gistas negras, que atuam em uma empresa global de desenvolvimento de
software comprometida com a diversidade e inclusdo. Foram realizadas en-
trevistas semi-estruturadas e um workshop cocriativo para projetar cend-
rios e para melhorar a participa¢ao de mulheres negras na tecnologia. Por
meio de entrevistas cuidadosas, buscou-se compreender nuances, percep-
¢Oes e emogoes, enquanto, por meio da analise de contetido identificou-se
padrdes e tendéncias que revelaram interse¢des entre género, raga e classe
social. Trés categorias principais surgiram: (1*) os sonhos das ancestrais e
mulheres negras de primeira geragao; (22) a carga de ser pioneira e existir
em um nao-lugar; (3*) o aquilombamento e redes de afeto na criagao de fu-
turos desejaveis.

A diagramacgdo das informagdes, influenciada pelo Metadesign, ndo
apenas permitiu a interpretacao da realidade, mas também auxiliou na
compreensdo das subjetividades presentes nos discursos e permitiu que o
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processo fosse adaptado ao longo do tempo. Cocriar cendrios, consideran-
do os diversos fatores envolvidos, possibilitou solu¢des mais abrangentes
e eficazes, além de valorizar a criatividade, adaptabilidade e flexibilidade.
Durante a pratica aberta, horizontal e flexivel, novas visoes da realidade e
desafios emergiram, modificando configuragdes, especialmente em contex-
tos sociais/colaborativos, onde todas as participantes foram agentes locais
(codesigners) em busca de transformagdes. O percurso metodoldgico, in-
fluenciado por esse pensamento, esta representado na Figura 3.
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FIGURA 3 - REPRESENTACAO DO PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA (FONTE: RANGEL, 2023).

O cenario projetado para esta pesquisa foi concebido por meio de um
workshop online, em uma plataforma de colabora¢ao visual. Manzini (2010)
ressalta que os cenarios fornecem uma visao ampla das possibilidades para
gerar solu¢des inovadoras em diferentes contextos. Durante o workshop,
foi realizado um brainstorming de 30 minutos para refletir sobre as ideias
apresentadas a respeito do futuro desejado pelos participantes, consideran-
do diversas varidveis como geragdes, regides, cargos e perspectivas. Apds
apresentacdo das ideias foi proposto um momento para gerar iniciativas
e dispositivos contemplando questdes como: (i) Educagdo e Acesso - pro-
movendo uma educagdo com narrativas diversas e representativas, capaci-
tando as criangas com historias que refletem sua poténcia e identidade; (ii)
Politicas Inclusivas e Afirmativas - tanto no ambiente profissional quanto
em outros espagos conectados a tecnologia, visando ampliar oportunida-
des; e (iii) Redes de Afeto e Aquilombamento - potencializando a troca de
saberes e experiéncias, fundamentais para criar ambientes acolhedores e
inclusivos, como destacado nas entrevistas. O workshop nao apenas gerou
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propostas individuais, mas também facilitou discussdes conceituais para
alinhar entendimentos. Posteriormente, os participantes compartilharam
coletivamente os cendrios construidos, oferecendo uma visao sistémica das
possiveis solu¢des para o problema identificado na pesquisa.

4.3 REFLEXOES, AVALIAGOES E CONSCIENCIAS

O foco desta pesquisa foi dar voz as tecnologistas para compreender e ana-
lisar suas motivagoes, desafios e experiéncias, com o intuito de vislumbrar
novas perspectivas de crescimento profissional e futuros inclusivos e igua-
litarios no mercado de trabalho. As entrevistas revelaram as percepgdes das
participantes sobre as expectativas sociais e suas estratégias para lidar com
crengas e preconceitos do imaginario social.

No contexto contemporaneo do design, a construgao de cendrios se confi-
gura como uma ferramenta eficaz para fomentar a inovagao e gerenciar pro-
jetos com a participa¢ao de atores diversos. A metodologia foi estruturada
de maneira detalhada e adaptavel por considerar a incerteza do ambiente
de pesquisa, com uma linguagem de composi¢do semelhante a tecnoldgica.
Elementos visuais especificos foram escolhidos para facilitar a flexibilidade
e adaptagdo em diferentes contextos.

O workshop proporcionou um espago para as participantes explorarem
perspectivas expandidas e identificarem lacunas e oportunidades em suas
realidades. Isso evidenciou sua conscientizacdo sobre os desafios enfrenta-
dos e suas habilidades para propor solugdes. A contribuigao ativa das tecno-
logistas no processo promoveu um senso de autonomia, dando voz as suas
experiéncias e visoes de futuro.

Durante o workshop, as participantes enfatizaram a necessidade de trans-
formagdes abrangentes na educagéo, politicas publicas e redes de apoio para
promover a inclusao na tecnologia. Propuseram diversas iniciativas, como
politicas transparentes, fortalecimento de movimentos micropoliticos e am-
pliagdo de redes comunitarias de tecnologia. No campo educacional, suge-
riram a expansdo de politicas afirmativas no ensino superior e valoriza¢ao
da tecnologia ancestral. Também destacaram a importéncia de desenvolver
solugdes tecnoldgicas para comunidades marginalizadas e defender a inter-
net como bem publico e global. Essas reflexdes convergem para um futuro
tecnolégico desafiador ao capitalismo e colonialismo, com foco na resolu-
¢ao de problemas coletivos e no acesso universal a tecnologia, refletindo um
compromisso por um futuro mais inclusivo e igualitario.

O Design foi reconhecido como uma ferramenta capaz de contribuir para
o estabelecimento de construir futuros mais justos e equitativos, enfatizando
aimportancia da inclusado e de espagos seguros. Sugere-se uma investiga¢do
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mais profunda das redes de apoio e o uso do Design para ampliar o prota-
gonismo dessas mulheres. Por fim, destaca-se que o término do estudo nao
encerra o processo, pelo contrario, o debate se ampliou para novas reflexdes
e estratégias de combate.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo destaca o cruzamento entre narrativas humanas e nao-humanas
na constru¢do do Antropoceno e enfatiza a importancia do Design para o
reconhecimento e para o estabelecimento de correspondéncias entre essas
complexas interagdes. As pesquisas cruzadas exemplificam como o Design
contextualizado pode oferecer tensionamentos fundamentais aos desafios
sociais e ambientais contemporéaneos, por meio de colabora¢des empiricas
e transdisciplinares.

As pesquisas vao além de meras descrigdes e revelam correspondéncias
que transcendem as individualidades e consideram todo o ecossistema, in-
clusive elementos invisiveis e subjetivos. As disciplinas com bases ecoldgicas
- Ciéncias Ambientais e Antropologia - contribuiram para reavaliar dicoto-
mias e entender os multiplos elementos existentes nas relagdes complexas
entre vidas e objetos. Esses conhecimentos desafiam suposi¢des prescritas
que, frequentemente, privilegiam certos grupos em detrimento de outros
e do meio ambiente.

O formato da pesquisa estabeleceu relagdes reciprocas entre sujeitos, ob-
jetos e processos, e deram énfase a esta interconexao como o cerne da inves-
tigacao, alinhando-se com a cultura de Design Emergente. Os trés disposi-
tivos apresentados atuaram como estratégias de tradugdo ao incorporarem
elementos dos proprios territdrios - como a aula de costura para o contex-
to urbano, o filtro de barro para o contexto rural e o workshop para o con-
texto tecnoldgico. Essa abordagem foi significativa e eficaz. E resultou em
uma maijor compreensao e envolvimento com as informagdes transmitidas
e coletadas, além de possibilitar praticas inclusivas e colaborativas em di-
ferentes contextos.

Em conclusao, projetos direcionados a mitigacao de opressdes devem
abranger as subjetividades e a sociobiodiversidade e integrar conheci-
mentos empiricos e considerar os agentes nao-humanos. No contexto do
Antropoceno, a encruzilhada entre narrativas objetivas e subjetivas exige
dos designers o reconhecimento dessas interagdes, como evidenciado pelas
trés pesquisas que conectam teoria e pratica para enfrentar desafios sociais,
ambientais, econdmicos e culturais. Valorizar a diversidade e a inclusao no
Design ndo s6 gera solug¢des mais pertinentes, equitativas e representativas,
mas também fomenta uma reflexao critica que contribui para a criagido de
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novos conhecimentos e para a adogao de praticas éticas e inclusivas na cul-
tura emergente do Design e da sociedade.
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