DOSSIE

Cadernos de Estudos Sociais e Politicos

INTERFACES ENTRE
RACA, GENERO E
CLASSE SOCIAL

v.07, n.12, 2017

Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP)
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER])



EXPEDIENTE
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

Instituto de Estudos Sociais e Politicos - IESP

CADERNOS DE ESTUDOS SOCIAIS E POLITICOS

www.e-publicacoes.uerj.br/index.php /CESP

COMITE EDITORIAL

Anna Carolina Venturini, IESP-UERIJ

Felipe Munhoz de Albuquerque, IESP-UER]J
Leonardo Nobrega da Silva, IESP-UER]J
Marcelo Borel, IESP-UER]J

Marcia Rangel Candido, IESP-UERJ

Marina Rute Pacheco, IESP-UERJ

Mariane Silva Reghim, IESP-UER]

Natalia Leao, IESP-UERJ

Paulo Joaquim Da Silva Rodrigues, IESP-UER]J

Raul Nunes de Oliveira, IESP-UER]J

CAPA, LAYOUT E DIAGRAMACGAO

Marcia Rangel Candido

Raul Nunes de Oliveira




INDICE

Mariane Silva Reghim 3-5

E Possivel Fazer Ciéncias Sociais sem uma Analise Critica das

. . .~ .~ .. 6-30
Categorias de Diferenciacao? Uma Proposi¢cao Feminista
Natalia Corazza Padovani
As Perspectivas Teoricas Queer e o Uso Cotidiano da Lingua 3144
Portuguesa )
Helza Ricarte Lanz e Juliane Noack Napoles
Raca e Violéncia Sexual: Ambito de Aplicacio da Vitimodogmatica? 47-65
Amanda Bessoni Boudoux Salgado e José Roberto Macri Jr.
What Happened with “What Happened, Miss Simone?”? — Assistindo 66-82
ao Documentario Pela Otica do Feminismo Negro
Rafael Pinto Ferreira de Queiroz
O Racismo Institucional no Brasil: Contribui¢oes de Louis Althusser 83-95

para o Debate

Joyce Amancio de Aquino Alves

O Voto Economico na Ameérica Latina entre 2004 — 2012: Avaliacao
da Economia e do Desempenho do Governo em Politicas Publicas e 96-130
de Combate a Corrupcao

Flavia Bozza Martins

Eleicoes Presidenciais de 2014: Reflexoes sobre o Capital Politico e a 131-160
Capitalizacao de Votos de Marina Silva

Bruno Fonseca Gurao e Mirna Tonus

Neoliberalismo Desde Baixo, P6s-Fordismo Periférico e Calculos

Emancipatérios 161-164
Igor Peres
Sobre Autogestao nas Fabricas Recuperadas no Brasil: (R)Existindo 165-170

no Mercado

Giulianna Bueno Denari



Cadernos de Estudos Sociais e Politicos, Rio de Janeiro, vol. 6, n® 12, 2017.

Sobre Autogestao nas Fabricas Recuperadas no Brasil: (R)Existindo no

Mercado!

Giulianna Bueno Denari?

PIRES, Aline Suelen. As fabricas recuperadas no Brasil: o desafio da autogestao. Sio Catrlos:
EdUFSCar, 2016. 241 p.

Propomo-nos nesta resenha a apresentar e discutir a pesquisa realizada pela Professora
Doutora Aline Suelen Pires em seu doutorado, que resultou no livro As fabricas recuperadas no Brasil:
0 desafio da antogestio. A pesquisa finalizada em 2014 traz elementos relevantes para a discussao da
autogestao, trabalho associado e recuperagao de fabricas no Brasil e alguns casos na Argentina que
se tornaram exemplos da questdo. A proposta da autora foi fazer uma revisao sobre as mudangas
no mundo do trabalho, com foco no cooperativismo e economia solidaria, destacando as
experiéncias e percepgdes dos proprios trabalhadores sobre seus trabalhos e vivéncias no processo
de recuperacdo das fabricas escolhidas para o estudo. O que destacamos como uma pesquisa
inovadora e relevante no ambito das discussoes sobre Economia Solidaria e Cooperativismo no
Brasil é exatamente essa percepc¢ao dos trabalhadores, ndo buscando assim dizer qual teoria esta
correta, mas como as experiéncias aconteceram concretamente, tendo obtido éxito em sua
proposta de analise.

Comegamos frisando a preocupacgao de Pires em nio apresentar os casos em termos de
sucesso ou fracasso da proposta de recuperagao dessas fabricas. Ao analisar a percepcio e
experiéncia dos trabalhadores, a autora consegue recuperar o quanto faz ou nao sentido a eles
mesmos a ideia de um “sucesso” em resistir ao sistema ou mesmo manter novas formas de
producdo e distribuicio dos lucros. A autora busca distinguir quais as discussdes sobre
cooperativismo, Economia Solidaria e autogestio funcionam ou nao para os casos trabalhados,

expondo o quanto esses proprios conceitos estao ainda em disputa no campo académico.

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior-Brasil (CAPES) — Codigo de Financiamento 001.
2 Doutoranda em Sociologia pelo Programa de Pés Graduacio em Sociologia da UFSCar (PPGS — UFSCar)

E-mail: giudenari@gmail.com
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No Brasil do final dos anos 1990 e comegco dos anos 2000 pudemos analisar um contexto
de crise economica junto a reestruturagao produtiva mundial. O chamado “pés-fordismo”, quando
as empresas ocidentais viram suas produg¢oes diminuirem ou fecharem suas portas, trouxe consigo
a flexibilizagdao dos contratos e jornadas de trabalho. No Brasil a reestruturagao produtiva teve suas
particularidades, que sdo observadas na analise da autora: “[...] resisténcia a criar gestoes
participativas [...], a grande flexibilidade de nosso mercado (que sempre existiu), a alta rotatividade
de mao de obra e, consequentemente, o baixo investimento em qualificagdo” (PIRES, 2014: 29).

O livro ¢ dividido em quatro capitulos, além da conclusao. O percurso do texto leva o leitor
a compreender as caracteristicas que possibilitaram, de forma nao ordenada, o desmonte de
algumas fabricas e entdo a possibilidade de suas recupera¢oes com politicas incentivadoras no Brasil
das décadas de 1990 e 2000. O primeiro capitulo foca em distinguir os conceitos de cooperativismo,
autogestao ¢ Economia Solidaria, levando em consideragao as categorias de funcionamento e
composicao das fabricas, existéncia de mecanismos de decisao e participagao coletivos, normas que
estabelecam a rotatividade nos cargos de lideranca, acesso livre as informag¢oes por todos os socios,
diferencas de remuneracao estabelecidas, existéncia ou nao de contratacao de terceirizados,
estrutura hierarquica e grau de autonomia sobre agentes externos. A autora se preocupa em mostrar
como os trés conceitos se articulam e se distanciam a depender das formas como as categorias se
arranjam no campo de pesquisa, bem como as propostas de analise dos diferentes estudos
elencados.

Em seguida, temos contato com as literaturas acerca das fabricas recuperadas no Brasil. O
tema é polémico devido a relagdo entre as experiéncias de recuperagao apés os anos 1990 com os
sindicatos de suas categorias. Alguns sindicatos nao apoiavam a autogestio, pois para eles o
trabalho nas fabricas, como se dava, ainda explorava o trabalhador, uma vez que a relagio entre
patrao e trabalhador se mesclava nesse cenario; outros sindicatos os apoiavam pois viam a
autogestao como importante passo para a emancipa¢ao do trabalhador da hierarquia dos patroes.

De qualquer forma, os movimentos de recuperagao das fabricas tiveram forte apoio dos
sindicatos, principalmente no quesito juridico, quando buscavam acordos com os antigos patroes
para pagamento das dividas ou entao posse dos meios de produgao fixos. Também significou que
os trabalhadores se viam sem formagao especifica para lidar com burocracias e administrar as

dividas contraidas pelos antigos patrdes e pelo trabalho em si nas fabricas. Pires nos traz nesse
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capitulo a revisdo tedrica de algumas pesquisas e discussOes sobre o tema no Brasil, bem como a
discussao dos casos especificos com a mudanga da lei da faléncia no pafs.

A defini¢ao de autogestao aparece também em disputa, devido as categorias ja apresentadas
anteriormente no texto, principalmente quando colocada em comparagao com os casos empiricos
levantados. A autogestdo seria uma forma de producao que teria o comando dos produtores diretos,
porém extrapolaria os limites das fabricas, ou seja, o entorno social e econdémico deveria ser
favoravel a essa forma de producido. As disputas estao no fato de que dentro do sistema capitalista
de produgio esse formato proposto pela autogestao nao poderia se concretizar, pois nao ha casos
empiricos em que a autogestao tenha extrapolado os limites das fabricas.

Ainda no segundo capitulo a autora faz um levantamento histérico das associacbes que
apoiaram os principais casos de recuperacao de fabricas no pafs, bem como uma descricao do
processo de faléncia e recuperagao das fabricas. Nao cabe neste texto trazer as descri¢oes ja feitas
por Pires, mas destacamos aqui a importancia dessas associagoes no auxilio juridico e na luta
politica pela transferéncia das fabricas aos trabalhadores. Essas fabricas nio eram de um so
segmento, o que fazia com que cada caso fosse praticamente um caso especifico. Ainda assim, esse
movimento continuou até aproximadamente 2005, quando, além da estabilizagao economica, fora
criada uma nova lei de faléncias, que blindava os proprietarios das fabricas de possiveis processos
de recuperagao pelos trabalhadores. Exatamente por isso a escolha metodoldgica da autora em
estudar casos ja recuperados e a experiéncia dos trabalhadores nesse processo, uma vez que na
época da pesquisa havia apenas uma fabrica em recente processo de recuperagao.

No capitulo trés encontramos a discussao sobre a pesquisa de campo realizada. Nesta parte
a autora faz a descricdo das fabricas, de como o campo foi acessado e das experiéncias dos
trabalhadores na autogestao. Foram nove fabricas visitadas e analisadas, com muitos trabalhadores
ouvidos. A preocupagdo da autora foi fazer um paralelo entre os trabalhadores que ajudaram e
lutaram pela recuperagao das fabricas, manutencio de seus empregos e posse dos meios de
produgdo, com aqueles que ingressaram apds a reestruturacio da produ¢ao como sécios e,
principalmente, contratados fora do regime de sociedade (terceirizados ou nio).

As fabricas foram divididas entre as associagdes que as apoiaram durante o processo € apds
suas recuperagdes. O apoio variava entre cursos e ensino de administragio da empresa, apoio
juridico ou, ainda, no processo de protesto dentro das fabricas. O maior numero de fabricas

estudadas fol apoiado pela Associagio Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Autogestao e
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Participacao Acionaria (ANTEAG), em seguida pela Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios (UNISOL) e, por fim, pelo Movimento das Fabricas Recuperadas. Cada uma possui uma
forma de ajuda, bem como um foco de apoio no tipo de produgio e no resultado da reivindicagao
(se buscam estatiza¢cao ou nao).

Pires traz fotos e descricdes detalhadas sobre a atuacdo das fabricas, as formas de
comunicac¢io entre os trabalhadores e das reunides de decisao coletiva realizadas. Vale destacar as
falas dos trabalhadores colocadas em destaque, trazendo relatos sobre as dificuldades no processo
de recuperagao, as angustias enfrentadas, a falta de pagamento e o sentimento de coletivo que
permeava as historias narradas por aqueles que vivenciaram a recuperagao pelos préprios
trabalhadores, seus colegas. Também encontramos falas de trabalhadores que se tornaram soécios
ou foram contratados (terceirizados ou em regime de carteira assinada) - os discursos sobre a
importancia daquela fabrica variam de acordo com o tipo de vinculo. A principal critica dos
trabalhadores que viveram a recuperacao aqueles que entraram depois ¢ a falta de sentimento de
pertencimento e manutenc¢ao daquela fabrica como autogestionaria, pois os integrantes mais novos
criticavam a falta de mudangas e comodismos dos que ali trabalhavam ha mais anos.

A descricdo e analise neste capitulo fornece um contraponto a bibliografia até entdo
apresentada, bem como paralelos entre as proprias fabricas. Mais do que isso, ¢ possivel entender
o que significou para a experiéncia do trabalhador com seu meio e espago de trabalho estabelecer
novas relagoes e formas novas de producgao. Nao que as fabricas recuperadas sejam inovadoras na
produgao de seus produtos, mas a gestao dos recursos e dos contratos dos nao associados, por
exemplo, podem ser entendidas como novas formas de gestio da produgdo e recursos. A autora
busca nao julgar se essa nova forma ¢ eficiente ou se traz mudangas em relagdo a produgao
capitalista, mas demonstrar o quanto foi importante para os trabalhadores manterem seus trabalhos
nas fabricas que, muitas vezes, foram seus primeiros empregos.

No penultimo capitulo vemos uma abrangente analise sobre casos internacionais de
recuperagao de fabricas, desde os casos emblematicos europeus, como o Complexo de Mondragon,
até casos recentes e mais proximos aos brasileiros, como as experiéncias na Argentina. A discussao
feita a partir da bibliografia sobre os casos mais destacados mostra as diferencas em relagao ao caso
brasileiro, seja em nimero de trabalhadores envolvidos, seja no contexto em que tais recuperagdes
aconteceram. Pires apresenta trés casos argentinos, sendo um deles relativamente recente em

comparagao com os outros (2007) e relacionado a servigos, que foi a recupera¢ao de um hotel em
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Buenos Aires devido aos resultados das crises economicas e politicas que o pais enfrentou desde a
década de 1990.

O contexto de cada pais na América Latina nos mostra que diferentes conflitos sociais
podem resultar em absor¢ao do capital ou pequenas resisténcias internas nas experiéncias dos
trabalhadores. Os contextos variam entre crises economicas, politicas, iniciativa estatal, ditaduras,
dentre outros, que proporcionaram casos que possibilitam entender e comparar com 0s €asos
brasileiros anteriormente apresentados, bem como compreender a pluralidade de realidades
envolvidas.

O livro termina com as consideracoes finais da autora, que seguem no sentido de apontar
os problemas em comparar casos tao diferentes entre as fabricas mesmo dentro do Brasil, bem
como buscar modelos ideais nos casos europeus ou argentinos. A autora questiona a visao
generalista da literatura que focou seus estudos nos modelos da fabrica defendendo a resisténcia e
possivel combate ao sistema capitalista de produgao, causando desigualdades entre os trabalhadores.
Ressalta também que em campo percebeu que antes de conseguirem recuperar as fabricas, os
trabalhadores indicavam a necessidade de mudancas sociais em questao da cultura sobre o trabalho
e possibilidade de acesso a novas formas de gestao. Aponta ainda que, apesar de algumas fabricas
terem conseguido se manter no mercado, para os trabalhadores é destacado como ¢é de extrema
importancia ter a carteira assinada, a certeza de alguns direitos e seguridades trabalhistas. Ao final,
volta-se a discussao sobre o modo de produgao capitalista e as pequenas resisténcias, incorporadas
ou Nao ao sistema ao longo dos anos.

O livro busca nao depositar na autogestao a esperanga em acabar com o capitalismo ou
supera-lo. A perspectiva ctitica do texto nos leva a um caminho de analise das experiéncias de cada
um dos trabalhadores ouvidos, procurando entender que o capitalismo se forma a partir de grandes
mercados, mas também de a¢Ges cotidianas. E que cada um deles pode relatar diferentes vivéncias
que nio necessariamente tém o objetivo de revolucionar, mas garantir que a experiéncia do trabalho
continue acontecendo para si e para aqueles com os quais se identificam. A autora destaca ainda os
desafios em classificar essas fabricas como autonomas e de autogestao (ou mesmo de Economia
Solidaria), uma vez que se inserem num mercado produtivo capitalista competitivo, concorrendo
em preco com o mercado chinés, por exemplo. Isso faz com que boa parte das fabricas precise

adotar medidas menos democraticas ou nem consigam competir no mercado em larga escala.
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Pires destaca também o quanto as crises economicas pautam as decisdes politicas e
gestionarias em func¢do dos donos das empresas e grandes proprietarios, retirando direitos ou
mesmo diminuindo possibilidades de agao e sobrevivéncia dos trabalhadores. Mesmo nas fabricas
nas quais os trabalhadores hoje conseguem lucros e estabilidade financeira, tendo seus ganhos
mensais quase que padronizados, a valorizagdo da carteira de trabalho, dos direitos trabalhistas e
estabilidade financeira ainda ¢é recorrente. Podemos ver que o discurso sobre empreendedorismo e
gestao de si (empreendimento autogestionario) nao é descartado, mas a nogao de uma geragao que

ainda pensa seu sucesso como a carteira com registro formal e trabalho com seguridade.
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